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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4315734

Fecha: 31/05/2021

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Extremadura Facultad de Ciencias Econdémicasy 06006152
Empresariales
NIVEL DENOMINACION CORTA
Méster Creacion de Empresas e Innovacion

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Creacion de Empresas e Innovacion por la Universidad de Extremadura

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

Vicerrectora de Planificacion Académica

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

08807176Q

CARGO

MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

Vicerrectora de Planificacién Académica

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

08807176Q

CARGO

MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

Extremadura

Vicerrectora de Planificacion Académicade la Universidad de

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

08807176Q

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avenidade Elvas gn 06006 Badajoz 699563883
E-MAIL PROVINCIA FAX
vrplanificacion@unex.es Badajoz 924289400
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Badgjoz, AM 17 de marzo de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Creacion de Empresas e No Ver Apartado 1:
Innovacion por la Universidad de Extremadura Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Extremadura

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

002 Universidad de Extremadura
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

0 48 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Extremadura

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

06006152 Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
No Si No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30 30
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Fecha: 31/05/2021

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0

60.0

RESTO DE ANOS 12.0

54.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 54.0
RESTO DE ANOS 12.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://doe.gobex.es/pdfs/doe/2017/12000/17061376.pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 4315734 Fecha: 31/05/2021

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Habilidad para el disefio y gjecucion de planes de empresa profesionales y la puesta en marcha de nuevasiniciativas
empresariales.

CG2 - Habilidad en la blisqueda de informaci6n necesaria pararealizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de
empresas e innovacion.

CG3 - Capacidad de andlisisy vigilancia del entorno empresarial (juridico, fiscal, social, institucional, etc.).

CG4 - Capacidad de adaptacion a ambientes cambiantes generados con motivo de los procesos de innovacion empresarial.

CGS5 - Conocimiento del contexto institucional de lainnovacion empresarial.

CG6 - Capacidad de generar ideas, de ser creativo en cuanto a productos, serviciosy procesos de la empresa.

CG7 - Capacidad paraliderar equipos de innovacién y coordinar las actividades de un grupo de emprendedores.

CG8 - Capacidad de desarrollar lainiciativa emprendedora

CG9 - Capacidad de comprender laimportancia de la tecnologia dentro de la empresa actual.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CG11 - Capacidad para disefiar, implementar y gestionar proyectos innovadores avanzados.

CG12 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de la gestion dela
creatividad y lainnovacion.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad paralaresolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

CT6 - DominiodelasTIC.

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CE1 - Conocimiento de las técnicas de investigacion y de |as herramientas de diagndstico avanzado para poder elaborar un informe
de carécter técnico de consultoria en el dmbito de lainnovacion.

CE2 - Capacidad de disefiar y poner en practica programasy proyectos de I+D de ato nivel en los ambitos propios de
especializacion (regional, local, sectorial, empresarial).

CE3 - Conocimiento tedrico e instrumental necesario para €l gjercicio de una actividad profesional de ato nivel parael disefio y
gestion de planes estratégicos, programasy proyectos avanzados rel acionados con lainnovacion y la creacion de empresas.
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CE4 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de la gestion dela
creatividad y lainnovacion.

CES5 - Habilidades relacionadas con |a capacidad para disefiar, jecutar, gestionar y mejorar nuevos sistemas productivos y
logisticos avanzados en un entorno de colaboracion interempresarial.

CEG6 - Capacidad para disefiar, presentar y gestionar proyectos europeos, buscar socios internacionales y ubicar adecuadamente los
proyectos dentro de las estructurasy lineas de accién de la Unién Europea

CE7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar el entorno empresarial y tecnolégico anivel profesional.

CE8 - Capacidad paraevaluar el impacto y oportunidades que pueda generar €l entorno de las empresas ala hora de realizar
proyectos de innovadores de carécter avanzado.

CE9 - Capacidad para dirigir procesos de innovacion en las organizaciones.

CE10 - Capacidad parainterpretar las oportunidades de innovacion desde un enfoque basado en la orientacién a mercado, la
existencia de demanda no satisfechay el andlisis de resultados esperados.

CE11 - Capacidad paraintegrar y aplicar las nuevas tendencias en gestion de lainnovacion de modo rentable y efectivo en la
empresa u otras organizaciones.

CE12 - Capacidad para conocer e identificar el marco y los agentes que conforman el sistemanacional y regional deinnovaciény
los roles desempefiados por |os diferentes agentes, tanto privados como publicos.

CE13 - Capacidad para aplicar el marco legal de la proteccion de los resultados de lainnovacion.

CE14 - Capacidad para elaborar, comprender y analizar lainformacién contable y financiera de la empresa, para asi adoptar
decisiones informadas a partir de dichainformacién, utilizando de manera adecuada | os distintos mecanismos de financiacion con
los que cuenta el emprendedor para poner en marcha un proyecto empresarial.

CE15 - Habilidad para gestionar |os flujos tecnol gicos en las organizaciones para incorporar la tecnologia en la empresa.

CE16 - Capacidad para aplicar las técnicas de generacion de ideas y de creatividad para crear nuevas ideas de negocio o procesos de
innovacion en las organizaciones.

CEL17 - Habilidad para analizar |as politicas de fomento de lainnovacion, de lal+D y del emprendimiento en diferentes regiones
para conocer su impacto en la sociedad.

CE18 - Capacidad paradesarrollar un concepto de negocio y plasmarlo en un plan de negocio completo, detallado, riguroso, realista
y efectivo, que permitala puesta en préctica del proyecto empresarial.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Segun la normativa de acceso a masteres oficiales de la UEx:

Requisitos de acceso:

Al méster podra accederse desde las siguientes titulaciones:

. Titulados en los grados en Administracion y Direccion de Empresas, Economia, Relaciones Laboralesy Recursos Humanos'y Turismo (también licenciados en
titulaciones equival entes).

. Titulados en los grados de las ramas de Ingenieriay Arquitectura, Cienciasy Ciencias de la Salud, Ciencias Socialesy Juridicas (también licenciados en titula-
ciones equivalentes) con al menos 12 créditos ECTS de materias relacionadas con la Administracion y Direccion de Empresas, salvo que acrediten experiencia
profesional equivalente en dichos campos.

Graduados en otras ramas de conocimiento (con al menos 12 créditos ECTS de materias rel acionadas con la Administracién y Direccidn de Empresas).

Criterios de admisién:

1.- Tendréan prioridad los siguientes titulados:

Grados en Administracion y Direccion de Empresas, Economia, Relaciones Laboralesy Recursos Humanosy Turismo (también licenciados en titulaciones equi-
valentes).

2.- El orden de prioridad vendra# dado por:

. Vaoracion del expediente académico de la titulacio#n universitaria oficial que da acceso al madster: hasta un matximo de 5 puntos.
Otras titulaciones universitarias: hasta un ma#ximo de 1 punto.
Nivel de inglets (acreditado documental mente): hasta un ma#ximo de 1 punto.
Formacio#n complementaria (cursos, seminarios u otras actividades de formacio#n, acreditadas documentalmente) relacionada con el contenido del matster:
hasta un matximo de 1 punto.
Experiencialaboral en el a#mbito de laformacio#n del magster: hasta un ma#ximo de 2 puntos.

El 6rgano responsable del proceso de acceso y admision es el Servicio de Becas, Estudios de Posgrado y Titulos Propios de la UEX.
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Documentacion.

Los aspirantes, deberan entregar la siguiente documentacion:
a) Impreso de preinscripcion firmado.

b) Fotocopia de DNI/Documento de Identidad/Pasaporte.

c) Certificacion Académica Personal o documento acreditativo, expedido por la Universidad, en la que consten las asignaturas cursadas, los créditos
superados y la nota media obtenida (excepto para los titulados por la Universidad de Extremadura).

d) Fotocopia del titulo por el que solicitan el acceso o justificante de haber abonado los derechos de expedicién (excepto para los titulados por la Uni-
versidad de Extremadura).

e) En el caso de titulados en universidades extranjeras, deberan presentar fotocopia del Suplemento Europeo al Titulo o la fotocopia del titulo junto con
un certificado de la Universidad o Institucién de origen, en el que conste que el titulo da acceso a ensefianzas de master/posgrado en el pais expedi-
dor, asi como certificado de la nota media obtenida en la titulacién de acceso. Los documentos académicos deberan presentarse en castellano y lega-
lizados, si no proceden de un pais del Espacio Europeo de Educacién Superior (informacién completa en la web del Servicio de Becas, Estudios de
Posgrado y Titulos Propios).

f) Breve curriculo, en el modelo habilitado al efecto, al que se acompafiara la justificacién de los méritos alegados en aquellos masteres que asi se es-
pecifique. No sera necesaria la compulsa de las fotocopias. Los requisitos deberan cumplirse antes de la fecha de finalizacion del plazo de preinscrip-
cién correspondiente.

Fases y plazos.

La Universidad de Extremadura atendera las solicitudes a que se refiere el articulo anterior en las fases que se determinan, con el siguiente orden de
prelacion: Primera fase: podran concurrir quienes retinan las condiciones académicas correspondientes en la convocatoria de junio del afio en curso

0 en convocatorias de cursos anteriores. Segunda fase: concurrirdn quienes reinan las condiciones académicas correspondientes en la convocatoria
de septiembre del afio en curso, aquéllos que aun correspondiéndoles la primera fase no la hubieran formalizado o no hayan obtenido plaza en el Mas-
ter solicitado, asi como los estudiantes que deseen simultanear estudios. Tercera fase: concurrirdn a la misma aquellos estudiantes que provengan de
convocatorias anteriores o que hayan concluido sus estudios en la convocatoria de diciembre o de febrero, con el fin de acceder a aquellos méasteres
gue comiencen a partir de esta fecha o de realizar la matricula para el segundo semestre de aquellos méasteres que hubieran comenzado en septiem-
bre, siempre que la organizacion de las ensefianzas lo permita. No se establecerd segunda fase y tercera fase en aquellos masteres cuyas plazas ha-
yan sido cubiertas integramente en la primera fase.

Los plazos habilitados para la presentacién de solicitudes, en sus distintas fases, seran publicados anualmente por la Universidad de Extremadura, an-
tes del 31 de mayo del curso académico anterior al proceso de preinscripcion.

Estudiantes con titulos extranjeros.

Los estudiantes con titulos expedidos por universidades o instituciones de ensefianza superior extranjeras podran presentar la documentacién necesa-
ria desde el 1 de enero hasta la fecha final de la fase a la que concurran y formalizaran la solicitud en el periodo habilitado para ello.

Célculo de notas de acceso.

En el supuesto de que en la Certificacion Académica Personal o documento acreditativo del estudiante no conste la nota, el estudiante consignara en
la solicitud de preinscripcion la obtenida mediante la aplicacion disponible en la pagina web del Servicio de Becas, Estudios de Posgrado y Titulos Pro-
pios de la Universidad de Extremadura.

Resolucién.

Las relaciones de solicitantes admitidos y excluidos, asi como las listas de espera, se haran publicas por el Servicio de Becas, Estudios de Posgrado
y Titulos Propios en la web de la Universidad de Extremadura. Dichas relaciones, una vez resueltas las reclamaciones presentadas en plazo por el 6r-
gano establecido al efecto, seran elevadas a definitivas por el Rectorado de la Universidad, agotando con ello la via administrativa.

Matricula.

Los estudiantes admitidos formalizaran la matricula en el Centro universitario que imparta el Master, dentro de los plazos establecidos por la Universi-
dad de Extremadura, seguln la fase de preinscripcién correspondiente. Las plazas vacantes seran cubiertas siguiendo el orden de prelacion de la lista
de espera.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Dentro del SGIC, se han disefiado los procesos de Orientacion al Estudiante (POE) y de Gestion de la Orientacion Profesional (POP), en los que se
indica como se lleva a cabo la orientacion académica y profesional de los estudiantes matriculados en la Universidad de Extremadura. Dicha orienta-
cién es llevada a cabo en primera instancia a través del tutor del PATT y a través de las diferentes Oficinas, creadas, fundamentalmente, para apoyar
y orientar al estudiante:

- Oficina de Empresas y Empleo, que gestiona la plataforma de empleo PATHFINDER, las relaciones con las empresas, el ¢,Programa Valor
Afadido¢, fundamentalmente enfocado para la formacién de los estudiantes en competencias transversales y el Club de Debate Universitario.

- Oficina de Orientacion Laboral, creada en colaboracién con el SEXPE (Servicio Extremefio Publico de Empleo) que informa sobre las estrategias de
blasqueda de empleo, la elaboracién de curriculum, los yacimientos de empleo, etc.

- Oficina para la Igualdad, que trabaja por el fomento de la igualdad fundamentalmente a través de la formacién, mediante la organizacion de cursos de
formacion continua y Jornadas Universitarias.

- Oficina de Cooperacion al desarrollo.

- Servicio de Atencion al Estudiante, que incluye una Unidad de Atencién al Estudiante con Discapacidad, con delegados en todos los Centros de la
Universidad de Extremadura, una Unidad de Atencién Psicopedagdgica y una Unidad de Atencién Social. Desde este servicio se realizan campafias
de sensibilizacién, ademas del apoyo a los estudiantes, y se ha impulsado la elaboracién del Plan de Accesibilidad de la Universidad de Extremadura,
gue esta en fase de ejecucion.

Asi mismo, existen diversos programas de atencién y orientacion al estudiante actualmente en vigor, como son:

Plan de Accién Tutorial de la Titulacion (PATT)
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Es un procedimiento de acogida y orientacion de los alumnos, elaborado por el Vicerrectorado de Calidad y Formacién Continua de la Universidad de
Extremadura. Es una accion de mejora que la Universidad de Extremadura incorpora en su Plan de Calidad de la Docencia como consecuencia de las
necesidades detectadas en las evaluaciones de los diferentes titulos, para hacer un seguimiento personalizado de los estudiantes y acompafiarlos en
la toma de decisiones, en su trayectoria universitaria. Podemos considerar la accién tutorial como la argamasa que permite relacionar y unir los dife-
rentes ambitos de nuestros titulados para conseguir adultos criticos, con criterios propios, con capacidad autoformativa, flexible y de trabajo en equipo.
Objetivos del PATT:

- Mejorar las titulaciones, tanto en su contenido como en su organizacion docente, apoyando la adaptacién del alumnado a la nueva estructura y meto-
dologia de los estudios universitarios en el EEES.

- Aumentar la oferta formativa extracurricular.

- Favorecer la integracion del alumnado en la Universidad.

- Reducir las consecuencias del cambio que sufre el alumnado de nuevo ingreso, con particular atencién al alumnado que ingresa en los primeros cur-
sos, extranjero o en condiciones de discapacidad.

- Orientacién general, independientemente de las horas de atencién de las distintas asignaturas, en la toma de decisiones curricular y vocacional a lo
largo de los estudios.

- Informar sobre los servicios, ayudas y recursos de la Universidad de Extremadura, promoviendo actividades y cauces de participacion de los alumnos
en su entorno social y cultural.

- Detectar los problemas que se presentan al alumnado durante sus estudios.

- Conocer detalladamente el plan de estudios.

- Propiciar redes de coordinacion del profesorado de una titulacién que contribuya a evaluar y a mejorar la calidad de la oferta educativa a los estudian-
tes en el marco de cada titulacion.

- Favorecer la incorporacién al mundo laboral.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales indica que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes tanto dentro del territorio nacional
como fuera de él, las universidades han de elaborar su normativa de reconocimiento y transferencia de créditos de
acuerdo con los criterios generales indicados en el Real Decreto.

Con posterioridad, el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
estableciendo nuevas posibilidades en materia de reconocimiento y transferencia de créditos por parte de las univer-
sidades.

Ademas, el Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universi-
tario, establece en su articulo 6 el derecho de los estudiantes, en cualquier etapa de su formacién universitaria, al re-
conocimiento de los conocimientos y las competencias o experiencia profesional adquirida con caracter previo. Asi-
mismo, encarga a las universidades el establecimiento de las medidas necesarias para que las ensefianzas no con-
ducentes a la obtencién de titulaciones oficiales que cursen o hayan sido cursadas por los estudiantes, les sean re-
conocidas total o parcialmente, siempre que el titulo correspondiente haya sido extinguido y sustituido por un titulo
oficial de Grado.

Por otra parte, el Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, establece el régimen de reconocimiento de estudios
entre las diferentes ensefianzas que constituyen la educacién superior.

Los estudios susceptibles de este reconocimiento son los siguientes: titulos universitarios de graduado, titulos de
graduados en ensefianzas artisticas, titulos de técnico superior en artes plasticas y disefio, titulos de técnicos supe-
rior de formacion profesional y titulos de técnico deportivo superior.

Para dar cumplimento a estas reformas, la UEx ha modificado la Normativa de Reconocimiento y Transferencia de
Créditos de la Universidad de Extremadura para los estudios de Grado y de Master, quedando redactada en los tér-
minos siguientes:

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto y &mbito de aplicacion.

Esta normativa tiene por objeto regular los procedimientos de reconocimiento y transferencia de créditos aplicables a
los estudiantes de los titulos de Grado y de Méster de la Universidad de Extremadura en sus centros propios y ads-
critos.

Articulo 2. Definicién.

1. El reconocimiento de créditos es la aceptacion, por parte de la Universidad de Extremadura de los créditos que,
habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales en la Universidad de Extremadura o en otra universidad, son
computados en otras distintas a efectos de la obtencién de un titulo oficial.

Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas oficiales superiores o uni-
versitarias, conducentes a otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de di-
ciembre, de Universidades.
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La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos, que se compu-
taran a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competen-
cias inherentes a dicho titulo.

2. La transferencia de créditos implica que en los documentos oficiales acreditativos de las ensefianzas seguidas por
cada estudiante se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas anteriormente,
en la Universidad de Extremadura u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial, ni
hayan sido objeto de reconocimiento en la titulaciéon de destino.

Los créditos transferidos no se computaran en la titulacién de destino al efecto de créditos superados de la titulacién.
CAPITULO Il. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Articulo 3. Criterios generales.

1. Para el reconocimiento de créditos en las ensefianzas oficiales de Grado y de Master, se tendran en cuenta las
competencias y los conocimientos adquiridos en ensefianzas cursadas por el estudiante o bien asociados a una pre-
via experiencia profesional y los previstos en el plan de estudios de destino o que tengan caracter transversal.

2. La unidad bésica de reconocimiento sera la asignatura, pudiendo solicitarse ademas el reconocimiento por mate-
rias 0 modulos. Para ello, el estudiante debera hacer constar en su solicitud las asignaturas, materias o médulos de
la titulacion de destino para los que soliciten el reconocimiento de créditos.

3. En el caso de estudios interuniversitarios regulados por convenios especificos, el propio convenio recogera la ta-
bla de reconocimiento de créditos entre el titulo de origen y el titulo de destino.

4. Podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en ense-
flanzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos oficiales.

5. Las ensefianzas universitarias no oficiales y la experiencia laboral y profesional acreditada podran ser reconoci-
das en forma de créditos que computaran a efectos de la obtencién de un titulo oficial.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que cons-
tituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporaré calificacién de los mismos por lo que
no computaran a efectos de baremacion del expediente.

6. Los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un por-
centaje superior al 15 por ciento o, en su caso, ser objeto de reconocimientos en su totalidad siempre que el corres-
pondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.

En la memoria de verificacion del nuevo plan de estudio a verificar se hara constar tal circunstancia y se debera
acompafar a la misma, ademas de lo dispuesto en el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias
oficiales, el disefio curricular relativo al titulo propio, en el que conste: nimero de créditos, planificacién de las ense-
flanzas, objetivos, competencias, criterios de evaluacion, criterios de calificacion y obtencién de la nota media del ex-
pediente, proyecto final de Grado o de Master, etc., a fin de que la Agencia de Evaluacion de la Calidad y Acredita-
cién (ANECA) compruebe que el titulo que se presenta a verificacién guarda la suficiente identidad con el titulo pro-
pio anterior y se pronuncie en relacién con el reconocimiento de créditos propuesto por la universidad.

En todo caso, las universidades deberan incluir y justificar en la memoria de los planes de estudios que presenten a
verificacion los criterios de reconocimiento de créditos a que se refiere este apartado.

7. En el caso de titulos oficiales que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas, se reconoceran los créditos
establecidos en el plan de estudios para los médulos definidos por la correspondiente Orden Ministerial. En el caso
de no haberse superado integramente un determinado médulo, el reconocimiento se llevara a cabo por asignaturas
0 materias, de acuerdo con lo establecido en los articulos 4 y 5 de esta Normativa.

8. Los créditos reconocidos en el titulo de destino no podran ser objeto de nuevo reconocimiento en otro titulo de
Grado o de Master. En todo caso, habra de tenerse en cuenta las competencias y conocimientos asociados a las en-
sefianzas cursadas en el titulo de origen.

9. No podréan ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de Grado o de Master.
Articulo 4. Criterios especificos para ensefianzas oficiales de Grados.

1. Reconocimiento de créditos de formacion bésica, cursada en el titulo de origen:

a) Siempre que el titulo de destino pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de reconocimiento al
menos 36 créditos correspondientes a materias de formacion bésica. Estos créditos podran reconocerse por asigna-
turas de formacion basica u obligatorias, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3.1 de esta Normativa. De no
adecuarse las competencias y contenidos superados con los recogidos en el titulo de destino, el reconocimiento se
har& por créditos optativos.

b) Los créditos obtenidos en materias de formacion basica pertenecientes a ramas de conocimiento diferentes a la
del titulo de destino podran ser reconocidos por créditos de asignaturas de formacion basica, obligatorias u optati-
vas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3.1 de esta Normativa.

2. Reconocimiento de créditos de caracter obligatorio, optativo o de practicas externas, cursados en el titulo de ori-
gen.

Los créditos obtenidos en materias obligatorias, optativas o de practicas externas podran ser reconocidos, de acuer-
do con lo establecido en el articulo 3.1 de esta Normativa.

Los créditos de préacticas externas superados en la Universidad de Extremadura o en otra universidad, podran reco-
nocerse cuando su extensién sea igual o superior a la exigida en el titulo de destino y cuando su tipo y naturaleza
sean similares a las exigidas en el Plan de Estudios.

3. Reconocimiento de créditos por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representa-
cién estudiantil, solidarias y de cooperacion.

Los estudiantes podran obtener reconocimiento de seis créditos optativos por la participacion en actividades univer-
sitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion. Este reconocimiento se re-
gula en la Normativa especifica de la Universidad de Extremadura.
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Articulo 5. Criterios especificos para ensefianzas oficiales de Master Universitario.

1. Quienes, estando en posesion de un titulo oficial de licenciado, arquitecto o ingeniero, accedan a las ensefianzas
gue conduzcan a la obtencién de un titulo oficial de Master pueden obtener reconocimiento de créditos, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 3.1 de esta Normativa.

2. Entre ensefianzas oficiales de Master se podran reconocer créditos, de acuerdo con lo establecido en el articulo
3.1 de esta Normativa.

3. Se podran reconocer créditos obtenidos en ensefianzas oficiales de Doctorado, regulados por normas anteriores
al Real Decreto 56/2005, de 21 de enero, por el que se regulan los estudios universitarios oficiales de Posgrado y al
Real Decreto 1.393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias
oficiales, en ensefianzas de Master universitario, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3.1 de esta Normativa.
4. En ningln caso podran ser reconocidos créditos de estudios de Grado en los titulos de Master.

Articulo 6. Criterios para ensefianzas universitarias oficiales reguladas con anterioridad al Real Decreto 1393/2007,
de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

1. Los estudiantes que hayan realizado estudios oficiales, hayan conducido o no a la obtencién de un titulo oficial,
conforme a sistemas universitarios anteriores al Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece
la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, podran solicitar el reconocimiento de créditos en ensefian-
zas de Grado o de Master.

Si el plan de estudios de Grado contempla un Curso de Adaptacion, los estudiantes que estén en posesion del titulo
oficial extinguido por el nuevo Grado, podran incorporarse al mismo, acogiéndose a los criterios que se hayan esta-
blecido en el Curso de Adaptacién correspondiente.

2. En el caso de extincion de un titulo disefiado conforme a sistemas universitarios anteriores por implantacion de un
nuevo titulo de Grado o de Méster, se aplicaran los siguientes criterios:

a) Si el estudiante procede de un titulo de la Universidad de Extremadura, se le reconoceran las asignaturas estable-
cidas en las tablas de reconocimiento recogidas en las memorias de verificacion del titulo de destino. En el caso de
asignaturas no recogidas en las tablas de reconocimiento de las memorias verificadas, la Comision de Calidad del
Centro procedera a realizar los reconocimientos pertinentes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3.1 de esta
Normativa, cuyos créditos no difieran en mas de un 25 por ciento.

b) En el caso de estudiantes que procedan de titulos extinguidos de otras universidades, la Comision de Calidad del
Centro realizara los reconocimientos pertinentes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3.1 de esta Normativa,
cuyos créditos no difieran en mas de un 25 por ciento.

c) Las asignaturas optativas de un plan de estudios extinguido o en extincion, que no tengan equivalencia en el Gra-
do que lo sustituye, podran reconocerse en el expediente como tales optativas, de forma genérica, hasta completar,
si es el caso, el total de créditos optativos necesario para obtener el titulo de Grado. Si el nimero de estos créditos
excede del necesario para obtener el titulo, se adaptaran las asignaturas optativas de origen mas favorables para el
expediente del estudiante.

Articulo 7. Criterios en programas de movilidad.

1. Los estudiantes que participen en programas de movilidad nacional o internacional se regiran por la normativa que
determine el Vicerrectorado competente en materia de relaciones internacionales.

Estos estudiantes, cursando un periodo de estudios en otras universidades o instituciones de educacioén superior,
obtendran el reconocimiento de los créditos superados que se derive del acuerdo académico definitivo fijado especi-
ficamente a tal efecto por los centros responsables de las ensefianzas. En estos acuerdos el reconocimiento se hara
en funcion de las competencias y conocimientos adquiridos.

2. La Comisién de Programas de Movilidad de cada Centro supervisara los acuerdos académicos de reconocimiento
de créditos establecidos entre la universidad de origen, la universidad de destino y el estudiante, de acuerdo con la
Normativa Reguladora de los Programas de Movilidad de la Universidad de Extremadura.

Articulo 8. Criterios de reconocimientos de créditos por estudios universitarios oficiales extranjeros.

1. Seran susceptibles de reconocimiento las asignaturas aprobadas en un Plan de Estudios conducente a la obten-
cion de un titulo oficial extranjero de educacion superior, cuando las competencias adquiridas, su contenido y su car-
ga lectiva sean equivalentes a los de una o mas asignaturas incluidas en un Plan de Estudios conducente a la obten-
cion de un titulo oficial de Grado o de Master. Este reconocimiento podra solicitarse en los siguientes supuestos:

a) Cuando los estudios realizados con arreglo a un sistema extranjero no hayan concluido con la obtencién del co-
rrespondiente titulo.

b) Cuando los estudios hayan concluido con la obtencién de un titulo extranjero y el interesado no haya solicitado la
homologacion del mismo por un titulo universitario oficial espafiol.

¢) Cuando habiéndose solicitado la homologacion del titulo extranjero, ésta haya sido denegada, siempre que la de-
negacion no se haya fundado en alguna de las causas recogidas en el articulo 5 del Real Decreto 285/2004, de 20
de febrero, por el que se regulan las condiciones de homologacién y convalidacion de titulos y estudios extranjeros
de educacion superior.

d) Cuando los estudios hayan concluido con la obtencién de un titulo extranjero y se haya conseguido su homolo-
gacion o la homologacion de su Grado académico, se podran reconocer créditos por las asignaturas cursadas si se
aplican a un titulo distinto del homologado.

2. A efectos de poder realizar los célculos para la nota media del expediente, los créditos reconocidos tendran la
equivalencia en puntos correspondiente a la calificacion en el centro extranjero de procedencia. A estos efectos, la
Comisién de Programas de Movilidad del Centro establecera las correspondientes equivalencias entre las califica-
ciones numéricas o cualitativas obtenidas en el centro extranjero y las calificaciones previstas en el Real Decreto
1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones
en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.

CAPITULO lll. PROCEDIMIENTO DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN LA UNIVERSIDAD DE EXTREMA-
DURA
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Articulo 9. Procedimiento.

1. Para el reconocimiento de créditos cursados, se seguira el siguiente procedimiento:

a) La solicitud de reconocimiento se dirigird al Decano o Director del Centro, junto con la matricula, en el plazo esta-
blecido para esta Ultima.

b) Junto con la solicitud de reconocimiento el estudiante acompafiara la siguiente documentacion:

¢ Certificacion Académica Personal, con asignaturas aprobadas y calificaciones obtenidas, acreditativa de los estu-
dios realizados.

¢ Plan docente o Programa de cada asignatura de la que se solicite reconocimiento de créditos, con indicacién pre-
ferente de las competencias adquiridas, los contenidos desarrollados, las actividades realizadas y su extensién en
créditos ECTS (Sistema Europeo de Transferencia de Créditos), autenticados por el Centro o Universidad correspon-
diente.

¢, Fotocopia del Plan de Estudios cursado autenticado por el Centro o Universidad de origen.

¢) En el supuesto de que los estudios universitarios oficiales hayan sido cursados en el extranjero pero dentro del
Espacio Europeo de Educacién Superior, los originales de la documentacién deberan presentarse junto con una co-
pia traducida por traductor jurado o por cualquier representacion diplomatica o consular del Estado espafiol en el
pais de origen. Si los estudios se han cursado fuera del Espacio Europeo de Educacion Superior, ademas de la co-
pia traducida, los originales deberan presentarse debidamente legalizados.

2. Si el reconocimiento de créditos solicitado por el estudiante esta incluido en los cuadros de reconocimientos oficia-
les, la Comision de Calidad del Centro accedera a la peticion.

3. Si el reconocimiento de créditos no esta incluido en los cuadros de reconocimientos oficiales, pero existen prece-
dentes positivos entre la titulacion de origen y la de destino en los cursos anteriores, la Comision de Garantia de Ca-
lidad de los Centros podra resolver sin necesidad de solicitar informe a los Departamentos implicados, haciéndolo
constar.

Deberan ser aprobados por la Junta de Centro y se remitir4 copia de la resolucién al Vicerrectorado competente en
la materia, a efectos de su inclusién en el cuadro de reconocimientos automaticos.

4. Si el reconocimiento de créditos solicitado no esté incluido en los cuadros de reconocimientos oficiales ni existen
precedentes, la solicitud, junto con la documentacion requerida, sera remitida a los Directores de los Departamentos
responsables de la docencia de las asignaturas objeto de reconocimiento. Los Departamentos, a través del proce-
dimiento que éstos establezcan y a la vista de la documentacion aportada por el estudiante, informaran sobre la po-
sible equivalencia en competencias adquiridas y contenidos desarrollados entre los créditos cursados y los créditos
objeto de reconocimiento en el plazo de diez dias. Se seguira el mismo procedimiento que en el apartado 3 anterior,
debiendo ser aprobados por la Junta de Centro, remitiéndose copia de la resolucién al Vicerrectorado competente en
la materia, para su inclusién en el cuadro de reconocimientos automaticos.

Este informe, acomparfiado de la documentacion que fue remitida al Departamento, sera devuelto a la Comisién de
Calidad del Centro, la cual resolvera la solicitud del estudiante.

Articulo 10. Resolucion.

La resolucion de la solicitud de reconocimiento de créditos ha de contemplar los siguientes aspectos:

a) Los modulos, materias o asignaturas que procede reconocer del titulo de destino, con indicacion de los médulos,
materias o asignaturas originarios superados por el estudiante o de la experiencia laboral o profesional acreditada.
b) Los médulos, materias o asignaturas que no procede reconocer, con motivacion explicita de las causas de su de-
negacion.

Articulo 11. Régimen de los procedimientos y recursos.

1. El plazo méximo para dictar y notificar la resolucién que corresponda sobre las solicitudes de reconocimiento pre-
sentadas sera de tres meses.

2. Contra la resolucién de la Comision de Calidad del Centro que resuelva la peticién de reconocimiento, se podré in-
terponer recurso de alzada al Rector en el plazo de un mes desde su notificacion, segiin se establece en los articu-
los 114y 115 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun.

Articulo 12. Inscripcién de los créditos reconocidos en el expediente del estudiante.

1. Los médulos, materias o asignaturas superados por el estudiante mediante reconocimiento figuraran en su expe-
diente académico como reconocidos, consignandose las asignaturas origen de este reconocimiento, con su denomi-
nacion, tipologia, nimero de créditos y la calificacién obtenida en el expediente de origen, indicando la universidad
en la que se curso.

Las asignaturas que hayan sido reconocidas por experiencia laboral o profesional figurardn en el expediente del es-
tudiante con la calificacion de ¢ Apto¢,, no computandose a efectos de la nota media del expediente. Esta informacion
se reflejara en el Suplemento Europeo al Titulo.

2. El expediente de los estudiantes que hayan participado en programas de movilidad recogera la informacion indica-
da en el apartado anterior.

3. Cada una de las asignaturas reconocidas se computara a efectos del calculo de la nota media del expediente aca-
démico con las calificaciones de las asignaturas que hayan dado origen al reconocimiento. En caso necesario, la Co-
mision de Calidad del Centro realizara la media ponderada, a la vista de las calificaciones obtenidas por el interesa-
do en el conjunto de asignaturas que originan el reconocimiento. Si alguna asignatura de origen es reconocida pero
no tiene calificacién, figurara con la calificaciéon de ¢Apto¢, y no se computara a efectos del calculo de la nota media
del expediente.

CAPITULO IV. TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Articulo 13. Efecto.

1. En los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas de Grado o de Master seguidas por ca-
da estudiante se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad,
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en la Universidad de Extremadura u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial ni
hayan sido objeto de reconocimiento.

2. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los su-
perados, reconocidos y transferidos para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su expediente
académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

3. Los créditos transferidos no se computaran en la titulacién de destino al efecto de créditos superados de la titula-
cion.

Articulo 14. Objeto.

Se realizara en aquellos casos en los que los estudiantes provengan de traslado de titulacion, de la Universidad de
Extremadura u otra universidad, o cuando inicie una nueva titulacion distinta de los estudios universitarios incomple-
tos que acreditara.

Articulo 15. Procedimiento.

1. La transferencia de créditos se realizard, de oficio, al matricularse un estudiante por traslado de expediente, reco-
giéndose en el mismo todos los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales, cursadas en la Universidad de Extrema-
dura u otra universidad, y que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial ni hayan sido objeto de recono-
cimiento.

Los créditos transferidos no se computaran en el titulo de destino al efecto de créditos superados del titulo.

2. La acreditacion documental de los créditos a transferir en el expediente debera efectuarse mediante certificacion
académica oficial, emitida por las autoridades académicas y administrativas del Centro de procedencia. En los casos
de traslado de expediente en los que, ademas de la informacién contenida en el mismo, el estudiante manifieste que
tiene otros estudios universitarios oficiales, debera aportar la correspondiente documentacion acreditativa.
(http://doe.juntaex.es/pdfs/doe/2012/5900/12060408.pdf)

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Los alumnos que no puedan acreditar 12 créditos en materias relacionadas con la Administracion y Direccion de Em-
presas podran matricularse en el méster cursando como complementos formativos las asignaturas:

Economia de la Empresa | (1° Grado en Administracion y Direccion de Empresas ¢, 6 créditos)

Contabilidad Financiera | (1° Grado en Economia ¢, 6 créditos)
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases expositivas y participativas

Webquest (bUsqueda de recursos en laweb) y elaboracion de documentos escritos'y su evaluacion

Seminariosy resolucion de casos préacticos

Tutorias sincronasy asincronas

Trabajo auténomo del estudiante

Presentacion y defensa publicas del trabajo fin de méaster
53 METODOLOGIASDOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

Expositiva-participativa. Trabajos précticos en grupos reducidos, utilizando herramientas colaborativas.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que requiere una
interactividad entre ponente y asistentes.

Seguimiento. Discusién y orientacion sobre el trabajo de los estudiantes en grupos muy reducidos (asociadas a tutorias programas).

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, € andlisis de documentos, la elaboracién de memorias.

Simulador de decisiones empresarial
5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacién con aprovechamiento en las actividades sincronas

Pruebas practicas

Realizacion de trabajos y su presentacion

Pruebas individual es que puede adoptar diferentes formas (desarrollo, respuesta corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una
combinacion de éstas

Presentacion oral de un trabajo original ante un tribunal compuesto por tres profesores competentes en la materia

55NIVEL 1: Creacién de Empresas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1
NIVEL 2: Caracteristicasy Habilidades del Emprendedor
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Caracteristicasy Habilidades del Emprendedor

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Identificar las caracteristicas basicas del emprendedor.

- Realizar un andlisis de previabilidad de una idea de negocio.

- Capacidad para poner en marcha una nueva iniciativa empresarial.
- Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La transformacién de una idea de negocio en una realidad empresarial es un proceso que para ser culminado con éxito deber desarrollarse de forma
metddica y haciendo uso de las herramientas adecuadas. El contenido de esta asignatura se centra en dar a conocer tales herramientas de apoyo,
con una orientacion hacia la practica mas que hacia la técnica. En concreto, los tépicos que cubrird la materia son los siguientes:

- La naturaleza y secuencia del nacimiento de un negocio.

- La transformacién de un negocio en una realidad empresarial.

- Herramientas avanzadas de apoyo a la toma de decisiones en incertidumbre.

- Caracteristicas del emprendedor y determinantes de la iniciativa emprendedora y del éxito de los nuevos proyectos empresariales.

- Habilidades del emprendedor y gestién por competencias.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Capacidad de andlisisy vigilancia del entorno empresarial (juridico, fiscal, social, institucional, etc.).

CG6 - Capacidad de generar ideas, de ser creativo en cuanto a productos, serviciosy procesos de la empresa.

CG7 - Capacidad paraliderar equipos de innovacién y coordinar las actividades de un grupo de emprendedores.

CG8 - Capacidad de desarrollar lainiciativa emprendedora.

CG9 - Capacidad de comprender laimportancia de la tecnologia dentro de la empresa actual .

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,

etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

14/53

[}
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
o
8
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
\
0
I}
©
N
~
=}
-
N~
<
=}
-
A
N
o
o)}
™
D
©
=~
o
©
©
N
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=426621693992419471072835

= Identificador : 4315734 Fecha: 31/05/2021
,‘_‘ T GOBERND  MIMISTERD
b v Q DE ESPARMA DE EDUCACION. CULTURA,
a & ¥ DEPORTE

CG12 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de la gestion dela
creatividad y lainnovacion.

55.1.52 TRANSVERSALES
CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad parala resolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica.
CT6 - Dominio delasTIC.
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Conocimiento tedrico e instrumental necesario parael gjercicio de unaactividad profesional de alto nivel parael disefioy
gestion de planes estratégicos, programasy proyectos avanzados relacionados con lainnovacion y la creacion de empresas.

CE7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar e entorno empresaria y tecnolégico a nivel profesional.

CES8 - Capacidad para evaluar €l impacto y oportunidades que pueda generar el entorno de las empresas alahora de realizar
proyectos de innovadores de carécter avanzado.

CE16 - Capacidad para aplicar las técnicas de generacion de ideas y de creatividad para crear nuevas ideas de negocio o procesos de
innovacion en las organizaciones.

CE18 - Capacidad paradesarrollar un concepto de negocio y plasmarlo en un plan de negocio completo, detallado, riguroso, redlista
y efectivo, que permitala puesta en précticadel proyecto empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas y participativas 20 0
Webquest (blsgueda de recursos en la 10 0

web) y elaboracién de documentos escritos
y su evaluacion

Trabajo auténomo del estudiante 45 0
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que requiere una
interactividad entre ponente y asistentes.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, el andlisis de documentos, |a elaboracién de memorias.

Simulador de decisiones empresarial
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién con aprovechamiento enlas | 0.0 10.0

actividades sincronas

Pruebas practicas 10.0 30.0

Redlizacion de trabgjos y su presentacion  [10.0 40.0

Pruebas individuales que puede adoptar 30.0 50.0

diferentes formas (desarrollo, respuesta

corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una

combinacion de éstas

NIVEL 2: Valoracion, Seleccion y Planificacion de | deas de Negocio
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Valoracion, Seleccion y Planificacio

n de | deas de Negocio

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Redactar misién, visién, valores y objetivos de
- Capacidad para realizar un andlisis estratégico
- Realizar un plan de negocio.

una empresa.
del entorno.

- Capacidad para poner en marcha una nueva iniciativa empresarial.

- Capacidad para trabajar en equipos multidiscip

linares.

55.1.3 CONTENIDOS

- Nuevas técnicas de generacion de modelos de negocio (el método CANVAS, la estrategia del océano azul, Concept Development Roadmap, el mo-

delo Lean Startup, etc.)

- Herramientas avanzadas para la seleccion y valoracion de ideas (método Walt Disney, grupo nominal, método PNI, método de los 8 factores, etc.).

- El desarrollo, ejecucién y revisiéon de un plan de negocio.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Habilidad para el disefio y gjecucion de planes de empresa profesionales y la puesta en marcha de nuevasiiniciativas
empresariales.

CG2 - Habilidad en la blsqueda de informacion necesaria para realizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de
empresas e innovacion.

CG3 - Capacidad de andlisis y vigilancia del entorno empresarial (juridico, fiscal, social, instituciona, etc.).

CG6 - Capacidad de generar ideas, de ser creativo en cuanto a productos, serviciosy procesos de la empresa.

CGS8 - Capacidad de desarrollar lainiciativa emprendedora.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CG12 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de lagestion de la
creatividad y lainnovacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad paralaresolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la préactica.

CT6 - Dominiodelas TIC.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de disefiar y poner en préctica programas y proyectos de [+D de ato nivel en los ambitos propios de
especializacion (regional, local, sectorial, empresarial).

CE4 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de la gestion dela
creatividad y lainnovacion.

CE7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar el entorno empresarial y tecnolégico anivel profesional.

CE8 - Capacidad paraevaluar el impacto y oportunidades que pueda generar €l entorno de las empresas ala hora de realizar
proyectos de innovadores de carécter avanzado.

CE18 - Capacidad paradesarrollar un concepto de negocio y plasmarlo en un plan de negocio completo, detallado, riguroso, redlista
y efectivo, que permitala puesta en préctica del proyecto empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas y participativas 40 0
Webquest (busgueda de recursos en la 15 0

web) y elaboracion de documentos escritos
y su evaluacion
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Seminariosy resolucién de casos practicos

5

Trabajo auténomo del estudiante

90

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

Expositiva-participativa. Trabajos préacticos en grupos reducidos, utilizando herramientas colaborativas.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que requiere una

interactividad entre ponente y asistentes.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, el andlisis de documentos, la elaboracién de memorias.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién con aprovechamiento en las
actividades sincronas

0.0

10.0

Pruebas practicas 10.0 30.0
Realizacion de trabagjos 'y su presentacion  |10.0 40.0
Pruebas individual es que puede adoptar 30.0 50.0
diferentes formas (desarrollo, respuesta

corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una

combinacion de éstas

NIVEL 2: Nuevos M odelos de Negocio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Nuevos M odelos de Negocio

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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EPTPANA  DF EDUCACION CULTURA
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Identificar los principales modelos de negocio en las distintas areas de especializacion en Extremadura.
- Capacidad para seleccionar el modelo de negocio adecuado a nuestra idea.

- Capacidad para poner en marcha una nueva iniciativa empresarial.

- Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares.

55.1.3 CONTENIDOS

- Nuevos modelos de negocio en agroalimentacion.

- Nuevos modelos de negocio en energia.

- Nuevos modelos de negocio en turismo.

- Nuevos modelos de negocio en tecnologias de la informacion.
- Nuevos modelos de negocio en salud.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Habilidad para el disefio y gjecucion de planes de empresa profesionales y la puesta en marcha de nuevasiiniciativas
empresariales.

CG2 - Habilidad en la blsqueda de informacion necesaria para realizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de
empresas e innovacion.

CG3 - Capacidad de andlisisy vigilancia del entorno empresarial (juridico, fiscal, social, institucional, etc.).

CG6 - Capacidad de generar ideas, de ser creativo en cuanto a productos, serviciosy procesos de la empresa.

CGS8 - Capacidad de desarrollar lainiciativa emprendedora.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad paralaresolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CEL1 - Conocimiento de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico avanzado para poder elaborar un informe

de carécter técnico de consultoriaen € amb

ito de lainnovacion.

CE3 - Conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gjercicio de una actividad profesional de ato nivel parael disefio y
gestion de planes estratégicos, programasy proyectos avanzados rel acionados con lainnovacion y la creacion de empresas.

CES5 - Habilidades relacionadas con |la capacidad para disefiar, gjecutar, gestionar y mejorar nuevos sistemas productivos y
logisticos avanzados en un entorno de colaboracion interempresarial.

CE7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar el entorno empresarial y tecnolégico anivel profesional.

CE8 - Capacidad paraevaluar el impacto y oportunidades que pueda generar €l entorno de las empresas ala hora de realizar
proyectos de innovadores de carécter avanzado.

CE10 - Capacidad parainterpretar las oportunidades de innovacion desde un enfoque basado en la orientacion a mercado, la

existencia de demanda no satisfechay el andlisis de resultados esperados.

CE11 - Capacidad paraintegrar y aplicar las nuevas tendencias en gestion de lainnovacion de modo rentable y efectivo en la

empresa u otras organizaciones.

CE12 - Capacidad para conocer e identificar el marco y los agentes que conforman el sistema naciona y regional deinnovaciony

los roles desempefiados por los diferentes agentes, tanto privados como publicos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas y participativas 20 100

Seminariosy resolucién de casos précticos | 40 100

Trabajo auténomo del estudiante 90 0

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que requiere una

interactividad entre ponentey asistentes.

Actividad no presencia de aprendizaje mediante el estudio de la materia, €l andlisis de documentos, la elaboracion de memorias.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion con aprovechamiento enlas |0.0 20.0
actividades sincronas

Readlizacion de trabajos y su presentacion | 0.0 20.0
Pruebas individual es que puede adoptar 60.0 75.0

diferentes formas (desarrollo, respuesta
corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una
combinacion de éstas

NIVEL 2: Contabilidad y Finanzas para Nuev

0s Proyectos Empresariales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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a
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Contabilidad y Finanzas para Nuevos Proyectos Empresariales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Capacidad para elaborar un plan econémico y financiero.

- Definir un cuadro de indicadores para la gestion empresarial.

- Elaborar las cuentas anuales y analizar la informacién que contienen.
- Conocer las fuentes de apoyo financiero al emprendimiento.

55.1.3 CONTENIDOS

- Andlisis y seleccion de fuentes financieras.

- La negociacién bancaria.

- Viabilidad econdmico-financiera de proyectos.
- El Plan Econémico-Financiero como elemento constitutivo del plan de empresa.

- Herramientas avanzadas para el andlisis econémico y financiero.

- Decisiones estratégicas a largo y a corto plazo en base a costes.

- Control de gestién avanzado.

- Instrumentos financieros para emprendedores (mercado alternativo bursa#til, crowdfunding, business angels, capital semilla,...).

- Herramientas para dirigir y controlar la estrategia del negocio: Presupuestos, medidas de rendimiento y cuadros de mando.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CG2 - Habilidad en la busqueda de informacion necesaria pararealizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de
empresas e innovacion.

CG4 - Capacidad de adaptacion a ambientes cambiantes generados con motivo de |os procesos de innovacion empresarial.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad parala resolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

CT6 - DominiodelasTIC.

55.15.3 ESPECIFICAS

CE1 - Conocimiento de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico avanzado para poder elaborar un informe
de carédcter técnico de consultoria en el dmbito de lainnovacion.

CES3 - Conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de una actividad profesional de ato nivel parael disefioy
gestion de planes estratégicos, programas'y proyectos avanzados relacionados con lainnovacion y la creacion de empresas.

CE11 - Capacidad paraintegrar y aplicar las nuevas tendencias en gestion de lainnovacion de modo rentable y efectivo en la
empresa u otras organizaciones.

CE14 - Capacidad para elaborar, comprender y analizar lainformacion contable y financiera de la empresa, para asi adoptar
decisiones informadas a partir de dicha informacién, utilizando de manera adecuada | os di stintos mecanismos de financiacion con
los que cuenta el emprendedor para poner en marcha un proyecto empresarial.

CE18 - Capacidad paradesarrollar un concepto de negocio y plasmarlo en un plan de negocio completo, detallado, riguroso, realista
y efectivo, que permitala puesta en préctica del proyecto empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas y participativas 40 0
Webquest (blsqueda de recursos en la 15 0

web) y elaboracion de documentos escritos
y su evaluacion

Seminariosy resolucién de casos précticos |5

Trabajo auténomo del estudiante 90

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

Expositiva-participativa. Trabajos précticos en grupos reducidos, utilizando herramientas colaborativas.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que reguiere una
interactividad entre ponente y asistentes.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, el andlisis de documentos, la elaboracién de memorias.
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién con aprovechamiento en las
actividades sincronas

0.0

10.0

diferentes formas (desarrollo, respuesta
corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una
combinacion de éstas

Pruebas practicas 10.0 20.0
Redlizacion de trabgjos y su presentacion [ 10.0 30.0
Pruebas individuales que puede adoptar 40.0 50.0

NIVEL 2: Sociologia del Emprendimientoy la Innovacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Sociologia del Emprendimientoy la I nnovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocer los aspectos socioldgicos relativos al emprendimiento

- Identificar los aspectos sociolégicos de la innovacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Ecologia del emprendimiento
- Innovacién y cambio social.
- La personalidad innovadora.

- Innovacién social.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Habilidad para €l disefio y gjecucidn de planes de empresa profesionales y la puesta en marcha de nuevasiiniciativas
empresariales.

CG2 - Habilidad en la busqueda de informacion necesaria pararealizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de
empresas e innovacion.

CG3 - Capacidad de andlisis y vigilancia del entorno empresarial (juridico, fiscal, social, instituciona, etc.).

CG4 - Capacidad de adaptacion a ambientes cambiantes generados con motivo de los procesos de innovacion empresarial .

CG6 - Capacidad de generar ideas, de ser creativo en cuanto a productos, serviciosy procesos de la empresa.

CG8 - Capacidad de desarrollar lainiciativa emprendedora

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CG12 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de la gestion dela
creatividad y lainnovacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad paralaresolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica.

CT6 - DominiodelasTIC.
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de disefiar y poner en préctica programas y proyectos de [+D de alto nivel en los &mbitos propios de
especializacion (regional, local, sectorial, empresarial).

CE4 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de lagestién dela

creatividad y lainnovacion.

CE7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar el entorno empresarial y tecnolégico anivel profesional.

CE8 - Capacidad paraevaluar el impacto y oportunidades que pueda generar €l entorno de las empresas ala hora de realizar
proyectos de innovadores de carécter avanzado.

CE18 - Capacidad para desarrollar un concepto de negocio y plasmarlo en un plan de negocio completo, detallado, riguroso, realista
y efectivo, que permitala puesta en préacticadel proyecto empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas y participativas 40 0

Webquest (busgueda de recursos en la 15 0

web) y elaboracion de documentos escritos

y su evaluacion

Seminarios y resolucion de casos practicos 5

Trabajo auténomo del estudiante 90

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

Expositiva-participativa. Trabajos préacticos en grupos reducidos, utilizando herramientas colaborativas.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que requiere una

interactividad entre ponentey asistentes.

Seguimiento. Discusion y orientacion sobre el trabajo de los estudiantes en grupos muy reducidos (asociadas a tutorias programas).

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién con aprovechamiento en las
actividades sincronas

0.0

20.0

Pruebas practicas

5.0

20.0

Realizacion de trabajos y su presentacion

10.0

30.0

Pruebas individual es que puede adoptar
diferentes formas (desarrollo, respuesta
corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una
combinacion de éstas

30.0

50.0

5.5 NIVEL 1: Direcciéon dela Innovacion

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestion delalnnovacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion dela lnnovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Saber identificar los principales modelos de transferencia de tecnologia.

- Aplicar las principales herramientas de vigilancia y prospectiva tecnoldgica.

- Capacidad para poner en marcha una nueva iniciativa innovadora.
- Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Estrategia empresarial y estrategia innovadora.
- Caracteristicas de la organizacién innovadora.

- El proceso de disefio y desarrollo de nuevos productos.
- Creatividad e innovacion: técnicas de creatividad.

- El desarrollo externo de nuevos productos.

- Técnicas de vigilancia y prospectiva tecnolégica.
- Transferencia de tecnologia: la explotacion de las innovaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se recomienda un conocimiento adecuado de las materias ¢ Valoracio#n, seleccio#n y planificacion de ideas de negocio¢,, ¢ Economia y Sociologia de

la Innovacioén¢, ¢Aspectos juridicos de la innovacion y la creacion de empresas¢,, cursadas durante el primer semestre.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Habilidad en la busqueda de informacion necesaria pararealizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de

empresas e innovacion.

CG3 - Capacidad de andlisisy vigilancia del entorno empresarial (juridico, fiscal, social, institucional, etc.).
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CG4 - Capacidad de adaptaci6n a ambientes cambiantes generados con motivo de los procesos de innovacion empresarial.

CGS5 - Conocimiento del contexto institucional de lainnovacion empresarial.

CG7 - Capacidad paraliderar equipos de innovacién y coordinar las actividades de un grupo de emprendedores.

CG9 - Capacidad de comprender laimportancia de la tecnologia dentro de la empresa actual.

CGL11 - Capacidad para disefiar, implementar y gestionar proyectos innovadores avanzados.

CG12 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de lagestion dela
creatividad y lainnovacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad paralaresolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica.

CT6 - Dominiodelas TIC.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Conocimiento de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico avanzado para poder elaborar un informe
de carécter técnico de consultoriaen el &mbito de lainnovacion.

CE3 - Conocimiento tedrico e instrumental necesario parael gjercicio de unaactividad profesional de alto nivel parael disefioy
gestion de planes estratégicos, programas 'y proyectos avanzados relacionados con lainnovacion y la creacion de empresas.

CE4 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de lagestién dela
creatividad y lainnovacion.

CES5 - Habilidades relacionadas con |la capacidad para disefiar, gjecutar, gestionar y mejorar nuevos sistemas productivos y
logisticos avanzados en un entorno de colaboracion interempresarial.

CE?7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar el entorno empresarial y tecnoldgico anivel profesional.

CE8 - Capacidad para evaluar el impacto y oportunidades que pueda generar el entorno de las empresas ala hora de realizar
proyectos de innovadores de carécter avanzado.

CE9 - Capacidad para dirigir procesos de innovacion en las organizaciones.

CE10 - Capacidad parainterpretar las oportunidades de innovacion desde un enfoque basado en la orientacién a mercado, la
existencia de demanda no satisfechay el andlisis de resultados esperados.

CE11 - Capacidad paraintegrar y aplicar |as nuevas tendencias en gestion de lainnovacion de modo rentable y efectivo en la
empresa u otras organizaciones.

CE13 - Capacidad para aplicar el marco legal de la proteccion de los resultados de lainnovacion.

CE15 - Habilidad para gestionar |os flujos tecnol gicos en las organizaciones para incorporar la tecnologia en la empresa.

CE16 - Capacidad para aplicar las técnicas de generacion de ideas y de creatividad para crear nuevas ideas de negocio o procesos de
innovacion en las organizaciones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Clases expositivas y participativas 40 100
Seminariosy resolucién de casos précticos | 20 100
Trabajo auténomo del estudiante 90 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

interactividad entre ponente y asistentes.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que requiere una

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, el andlisis de documentos, la elaboracién de memorias.

Simulador de decisiones empresarial

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

diferentes formas (desarrollo, respuesta
corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una
combinacion de éstas

Participacién con aprovechamiento enlas |0.0 30.0
actividades sincronas

Realizacion de trabagjos 'y su presentacion | 15.0 30.0
Pruebas individual es que puede adoptar 40.0 70.0

NIVEL 2: Aspectos Juridicosde la Innovacion y la Creacion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Aspectos Juridicosde la Innovacion y la Creacion de Empresas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Identificar principales formas de proteccién de la innovacion.

- Capacidad para solicitar una patente, un modelo de utilidad o cualquier otra alternativa de proteccién de la innovacion.
- Capacidad para poner en marcha una nueva iniciativa innovadora.

- Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares.

- Capacidad para poner en marcha un proyecto empresarial

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Proteccion fisica de la innovacion: el secreto industrial o know how.

- Propiedad industrial para la proteccion juridica de la innovacién empresarial.

- Proteccioén de las innovaciones técnicas: Invenciones industriales (patentes y modelos de utilidad).
- Proteccion de las innovaciones de disefio: Disefio industrial.

- Proteccion de la identidad corporativa.

- Otros titulos de propiedad industrial.

- Propiedad industrial en el &mbito europeo e internacional.

- Propiedad intelectual para la proteccién juridica de la innovacién empresarial.

- Tramites legales para la constitucién y puesta en marcha de una empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Habilidad en la busqueda de informacion necesaria pararealizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de
empresas e innovacion.

CGS5 - Conocimiento del contexto institucional de lainnovacion empresarial.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55152 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad parala resolucion de conflictos.
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CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Capacidad para conocer e identificar el marco y los agentes que conforman el sistemanacional y regional deinnovaciény

los roles desempefiados por |os diferentes agentes, tanto privados como publicos.

CE13 - Capacidad para aplicar el marco legal de la proteccion de los resultados de lainnovacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas y participativas 40 100

Seminariosy resolucién de casos précticos | 20 100

Trabajo auténomo del estudiante 90 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que requiere una

interactividad entre ponente y asistentes.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, el andlisis de documentos, la elaboracién de memorias.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacidn con aprovechamiento enlas [10.0 30.0
actividades sincronas

Redlizacion de trabgjos y su presentacion | 15.0 30.0
Pruebas individuales que puede adoptar 40.0 75.0

diferentes formas (desarrollo, respuesta
corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una
combinacion de éstas

NIVEL 2: Gestion de Proyectos de I nnovacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion de Proyectos de I nnovacién

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
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CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Gestionar un proyecto de 1+D

- Conocer las principales técnicas de planificacion y seguimiento de un proyecto.

- Capacidad para aplicar las nuevas tecnologias a la gestion de un proyecto de innovacion.
- Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- La gestién de los flujos tecnolégicos: las diferentes modalidades de transferencia de tecnologia existentes y los procesos de contratacion de personal
investigador, etc.

- Gestion de un proyecto de I+D+i segun la norma UNE 166.001.

- La gestién especifica de proyectos de I1+D. Sus principios basicos y las técnicas de planificacion y seguimiento de los proyectos.

- El proceso de evaluacién

- Coémo preparar una propuesta de proyecto exitosa.

- La estructura de una propuesta de proyecto.

- Gestion de un equipo multidisciplinar.

- Justificacion técnica y econdémica de un proyecto

- Modelos de financiacién de la innovacién y deducciones fiscales a la innovacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Habilidad en la busqueda de informacion necesaria pararealizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de
empresas e innovacion.

CG3 - Capacidad de andlisisy vigilancia del entorno empresarial (juridico, fiscal, social, institucional, etc.).

CG4 - Capacidad de adaptacion a ambientes cambiantes generados con motivo de los procesos de innovacion empresarial .

CG5 - Conocimiento del contexto institucional de lainnovacion empresarial.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CG11 - Capacidad para disefiar, implementar y gestionar proyectos innovadores avanzados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad paralaresolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la préactica
CT6 - DominiodelasTIC.
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de disefiar y poner en practica programasy proyectos de I+D de ato nivel en los ambitos propios de
especializacion (regional, local, sectorial, empresarial).

CE3 - Conocimiento tedrico e instrumental necesario para €l gjercicio de una actividad profesional de ato nivel parael disefio y
gestion de planes estratégicos, programasy proyectos avanzados rel acionados con lainnovacion y la creacion de empresas.

CEG6 - Capacidad para disefiar, presentar y gestionar proyectos europeos, buscar socios internacionalesy ubicar adecuadamente los
proyectos dentro de las estructuras y lineas de accidn de la Union Europea.

CE7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar el entorno empresarial y tecnolégico anivel profesional.

CE10 - Capacidad parainterpretar las oportunidades de innovacion desde un enfoque basado en la orientacién a mercado, la
existencia de demanda no satisfechay el andlisis de resultados esperados.

CE15 - Habilidad para gestionar 10s flujos tecnol 6gicos en las organi zaciones para incorporar latecnologia en la empresa.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas y participativas 40 100

Seminarios y resolucion de casos practicos | 20 100

Trabajo auténomo del estudiante 90 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.

Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de determinadas materias con un tratamiento que reguiere una
interactividad entre ponentey asistentes.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, el andlisis de documentos, la elaboracién de memorias.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién con aprovechamiento enlas [10.0 20.0

actividades sincronas

Realizacion de trabagjos'y su presentacion | 15.0 40.0

Pruebas individual es que puede adoptar 40.0 70.0

diferentes formas (desarrollo, respuesta
corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una
combinacion de éstas

NIVEL 2: Economia dela | nnovacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economia dela Innovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocer las principales ayudas a la innovacion.

- Conocer el concepto y la forma de medicién de la innovacion.
- Conocer la relacion entre la innovacién y el crecimiento econémico.
- Identificar los factores determinantes de la innovacion.

- Identificar los principales agentes del sistema de innovacion regional.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Los sistemas de innovacion.
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- Politicas de 1+D e innovacion en la unién europea.

- Mecanismos de andlisis y evaluacion del impacto de las politicas de innovacion.

- Sistemas de innovacion regional, nacional y europeo: Programa Marco, Plan Estatal, Plan Regional 1+D+i.

- Estructuras de interfaz y entorno financiero

- Valorizacion de la innovacién: modelo de innovacion abierta, proyectos colaborativos, apoyo a la valorizacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Habilidad en la bisqueda de informacion necesaria pararealizar un andlisis estratégico previo alos procesos de creacion de
empresas e innovacion.

CGS5 - Conocimiento del contexto institucional de lainnovacion empresarial.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad parala resolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Conocimiento de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico avanzado para poder elaborar un informe
de carécter técnico de consultoriaen e &mbito de lainnovacion.

CE7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar el entorno empresaria y tecnolégico anivel profesional.

CE10 - Capacidad parainterpretar las oportunidades de innovacion desde un enfoque basado en la orientacién a mercado, la
existencia de demanda no satisfechay el andlisis de resultados esperados.

CE12 - Capacidad para conocer e identificar el marco y los agentes que conforman el sistema naciona y regional deinnovaciény
los roles desempefiados por los diferentes agentes, tanto privados como publicos.

CEL17 - Habilidad para analizar |as politicas de fomento de lainnovacion, de lal+D y del emprendimiento en diferentes regiones
para conocer su impacto en la sociedad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas y participativas 20 0
Webquest (blsqueda de recursos en la 10 0

web) y elaboracion de documentos escritos
y su evaluacion

Trabajo auténomo del estudiante 45 0

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Expositiva-participativa. Clases magistrales sincronas en grupo grande.
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interactividad entre ponente y asistentes.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, el andlisis de documentos, la elaboracién de memorias.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién con aprovechamiento en las
actividades sincronas

0.0

20.0

Realizacion de trabajos 'y su presentacion

20.0

50.0

Pruebas individual es que puede adoptar
diferentes formas (desarrollo, respuesta
corta, tipo test, problemas, etc.) o ser una
combinacion de éstas

30.0

60.0

55NIVEL 1: Trabajo Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Méaster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

12

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Siguiendo la propuesta de Hansen, esta materia permitira a los alumnos:

1. Acceder y organizar el conocimiento: Localizar investigaciones publicadas sobre el tema objeto de estudio en el trabajo. Encontrar datos asi como
sus fuentes. Hallar informacién sobre la generacion, construccién y significado de datos.

2. Mostrar un dominio del conocimiento existente: Explicar de manera sintética teorias, conceptos claves y argumentos o polémicas relacionados con
el tema objeto de estudio. Organizar de acuerdo con una estructura formal adecuada, relacionar las diferentes informaciones y datos obtenidos con el
conocimiento previamente adquirido y transmitir de forma clara las diversas cuestiones relacionadas con el tema elegido

3. Interpretar y aplicar el conocimiento existente: Explicar y evaluar qué conceptos y principios se usan en los andlisis e investigaciones publicadas y
describir como ayudan estos conceptos a comprender estos analisis.

4. Interpretar y manipular datos cuantitativos: Elaborar tablas de datos ya disponibles para ilustrar un problema y aplicar diferentes técnicas estadisti-
cas y econométricas para construir nuevos indices o variables. Explicar cémo entender e interpretar datos numéricos procedentes de tablas. Describir
las relaciones entre varias variables cuantitativas distintas. Poder identificar patrones y tendencias en los datos publicados.

5. Analizar con espiritu critico, evaluar y juzgar la relevancia del tema o la adecuacion de las alternativas propuestas. Sefialar deficiencias y proponer
alternativas.

55.1.3 CONTENIDOS

El trabajo fin de master supone la realizacién de un proyecto, memoria o estudio en el que se apliquen y desarrollen los conocimientos adquiridos en el
Master y las competencias generales asociadas a la titulacion. El alumnado realizara un trabajo de investigacion, desarrollo y documentacion para pro-
fundizar en los contenidos de un conjunto de materias del méster, o bien para proponer nuevo conocimiento en las areas tematicas del master. Sera
presentado y defendido publicamente ante un tribunal universitario.

El tema escogido para el trabajo debe reunir una serie de requisitos:
¢, Debe responder a un problema, necesidad u oportunidad de negocio relacionado con la creaciéon de empresas y/o con la gestién de la innovacién.
¢ Debera tener una entidad suficiente, es decir, el problema a tratar sera lo suficientemente complejo.

55.1.4 OBSERVACIONES

Para la presentacion y defensa pulblica del Trabajo Fin de Master, el estudiante debera haber aprobado el resto asignaturas del plan de estudios.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGL1 - Habilidad para el disefio y gjecucion de planes de empresa profesionales y la puesta en marcha de nuevasiiniciativas
empresariales.

CG6 - Capacidad de generar ideas, de ser creativo en cuanto a productos, serviciosy procesos de la empresa.

CG8 - Capacidad de desarrollar lainiciativa emprendedora.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de expertos (asesores financieros, fiscales, juristas,
etc.) asi como capacidad para seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CG11 - Capacidad para disefiar, implementar y gestionar proyectos innovadores avanzados.

CG12 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de lagestion de la
creatividad y lainnovacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad paratrabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad paratrabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad criticay autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad parala resolucion de conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica.

CT6 - DominiodelasTIC.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de disefiar y poner en practica programasy proyectos de |+D de alto nivel en los ambitos propios de
especiaizacion (regional, local, sectorial, empresarial).

CE3 - Conocimiento tedrico e instrumental necesario parael gjercicio de una actividad profesional de alto nivel parael disefioy
gestion de planes estratégicos, programasy proyectos avanzados relacionados con lainnovacion y la creacion de empresas.

CEA4 - Capacidad paraidentificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas através de lagestion dela
creatividad y lainnovacion.

CES5 - Habilidades relacionadas con |la capacidad para disefiar, gjecutar, gestionar y mejorar nuevos sistemas productivos y
logisticos avanzados en un entorno de colaboracion interempresarial.

CES8 - Capacidad paraevaluar el impacto y oportunidades que pueda generar el entorno de las empresas ala hora de realizar
proyectos de innovadores de carécter avanzado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias sincronas y asincronas 10 100

Trabajo auténomo del estudiante 139 0

Presentacion y defensa plblicas del trabajo |1 100

fin de méster

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Seguimiento. Discusién y orientacion sobre el trabajo de los estudiantes en grupos muy reducidos (asociadas a tutorias programas).

Actividad no presencial de aprendizaje mediante €l estudio de la materia, el andlisis de documentos, |a elaboracién de memorias.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Presentacion oral de un trabajo original 100.0 100.0
ante un tribunal compuesto por tres
profesores competentes en la materia
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4315734

Fecha: 31/05/2021

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Extremadura Profesor 71 0 3
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Extremadura Profesor 28.6 100 44
Contratado
Doctor

Universidad de Extremadura Profesor Titular |7.1 100 6,2
de Escuela
Universitaria

Universidad de Extremadura Profesor Titular |35.7 100 34,2
de Universidad

Universidad de Extremadura Catedrético de 15.4 100 6,2
Universidad

Universidad de Extremadura Catedrético 71 100 6,2
de Escuela
Universitaria

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
85 15 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La valoracion del progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes se realizara para cada materia o asignatura mediante los criterios de eva-
luacién -continua o final-, establecidos en el criterio 5 de esta memoria. Y, especialmente, a través del trabajo fin de master, que sintetiza o condensa
las competencias propias del titulo.

Por otra parte, para intentar satisfacer las expectativas de resultados en el conjunto del titulo, el Sistema de Garantia de Calidad del Titulo dispone de
una serie de procesos y procedimientos encaminados a garantizar la calidad del programa formativo, la coordinacion de las ensefianzas y el andlisis
de los resultados de los estudiantes.

El proceso para garantizar la calidad del programa formativo esté disefiado para controlar y garantizar su calidad del plan de estudios y realizar la ofer-
ta académica anual, todo ello de acuerdo a la legislacién vigente, las lineas generales de actuacion del EEES, las normas y los procedimientos inter-
nos de la Universidad de Extremadura y de la Junta de Extremadura, y las necesidades de formacién de los alumnos y de la sociedad en general.

Uno de los procedimientos clave de este proceso es el procedimiento de coordinacién de las ensefianzas, que se estructura en base a tres dimensio-
nes: por asignatura, y horizontal y vertical dentro de la titulacién. La coordinacién de las ensefianzas de una titulacion tiene una dimension vertical (re-
ferida al conjunto del titulo) y otra horizontal (referida a cada uno de los semestres que integran el titulo). En esta coordinacién estan implicados la di-
reccion del Centro, las Comisiones de Calidad (del Centro y de los titulos), los Departamentos con docencia en la titulacién y los profesores que impar-
ten esta docencia. Con este procedimiento se pretende garantizar que los planes docentes de las asignaturas sean coherentes con el plan de estudios
y que exista una coordinacion en los contenidos, actividades formativas y distribucion del tiempo de trabajo del estudiante entre las diferentes asigna-
turas del titulo (coordinacién vertical) y, de forma més particular, las que conforman cada semestre (coordinacién horizontal).

Con el proceso de andlisis de los resultados se evalGan los indicadores definidos para los procesos indicados anteriormente, entre los que se incluyen
los relativos al progreso de los estudiantes en relacion a los resultados previstos (e.g., tasa de abandono, tasa de rendimiento, tasa de éxito, tasa de
eficiencia, tasa de graduacion, duracién media de los estudios, tasa de progreso normalizado, etc.). Asi, la Comisién de Calidad de la Titulacién anali-
za los datos e indicadores para la evaluacion y seguimiento de la actividad de ensefianza y aprendizaje. Como resultado de este andlisis se elabora un
informe anual con propuestas de mejora que se eleva a la Junta de Facultad para que, si es pertinente, implante las acciones correctoras mas adecua-
das.
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NORMATIVA DE EVALUACION PARA LAS TITULACIONES OFICIALES DE LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA (Normativa de evaluacién de los
resultados de aprendizaje y de las competencias adquiridas por el alumnado)

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto y &mbito de aplicacion.

El objeto de esta normativa es regular el sistema de informacién y de evaluacion de los resultados del aprendizaje y las competencias adquiridas por
los estudiantes. Asimismo, se establece el proceso de revision de las calificaciones con plena garantia de los derechos del estudiante y del profesora-
do.

Las disposiciones contenidas en esta normativa seran de aplicacion a los estudiantes de ensefianzas oficiales impartidas por la Universidad de Extre-
madura.

En los titulos interuniversitarios se respetara lo dispuesto en el correspondiente convenio o, en su defecto, esta misma normativa.

Articulo 2. Derecho a la evaluacion.

1. Los profesores tienen el deber de evaluar a los estudiantes de manera objetiva e imparcial.

2. El estudiante tiene derecho a ser evaluado sobre sus competencias. Los estudiantes matriculados en una asignatura tendran derecho a presentarse
y ser calificados en las pruebas que se realicen en ella, asi como a participar en las actividades disefiadas, con los limites establecidos en el plan do-
cente de la asignatura.

Articulo 3. Publicacién de planes docentes.

1. Los Centros universitarios publicaran cada curso académico, al menos en su pagina web y con anterioridad al periodo de matricula, los planes do-
centes de las asignaturas debidamente validados.por las Comisiones de Calidad de la Titulacién. Los planes docentes especificaran las competencias,
los contenidos, las actividades formativas, la metodologia docente, los resultados de aprendizaje, los sistemas de evaluacion, la bibliografia basica y
complementaria, los horarios de tutoria de libre disposicion y las recomendaciones. La planificacién de la titulacion para el curso académico incluira la
dedicacion del estudiante al estudio y aprendizaje en términos ECTS (European Credit Transfer System), el profesorado previsto y la distribucién hora-
ria global de cada asignatura o asignaturas, que tendré en cuenta las exigencias del trabajo, fuera del horario lectivo, que los estudiantes deberan rea-
lizar.

2. Los planes docentes no podran ser modificados a lo largo del curso académico, salvo por causas excepcionales y justificadas, en cuyo caso se se-
guira el mismo procedimiento que en el epigrafe anterior, garantizando siempre su publicidad con la suficiente antelacién entre todos los estudiantes
matriculados.

3. Las Comisiones de Calidad de la Titulacion velaran para que la programacion de las actividades de evaluacion (entregas de trabajos, realizacién y
documentacion de practicas, pruebas de evaluacion, etc.), de las diferentes asignaturas de un mismo curso, de una titulacion, se ajusten a la progra-
macién docente de la misma y se garantice una distribucién temporal equilibrada.

4. Para todos los estudios oficiales de la Universidad de Extremadura, los criterios de evaluacion expuestos en los planes docentes deberan respetar
estrictamente lo establecido en la memoria verificada de su titulo y las posibles normas generales que la UEx establezca al respecto. El plan docente
serd idéntico para todos los grupos que cursen una asignatura con la misma denominacién, dentro del mismo titulo o plan formativo conjunto, tanto en
sus competencias y contenidos, como en los criterios de evaluacion y calificacion. Estos mismos criterios prevaleceran, sobre todo, en aquellas asig-
naturas compartidas por varios profesores.

5. Los Centros y los Departamentos velaran, en uso de sus respectivas competencias, por el fiel cumplimiento de todos estos preceptos.

CAPITULO II. SISTEMAS DE EVALUACION

Articulo 4. Sistemas y criterios de evaluacion.

1. Los sistemas de evaluacion desarrollaran una serie de mecanismos que permitan comprobar de manera objetiva el proceso de aprendizaje de cada
estudiante, para lo cual es recomendable una evaluacién continua, tendente a facilitar la progresiva adquisiciéon de competencias por parte de los estu-
diantes. Para ello, se habilitaran una serie de pruebas, entre las que se pueden destacar la participacion con aprovechamiento en las clases tedricas,
practicas, seminarios, talleres y tutorias ECTS; la realizacién de las practicas programadas, de laboratorio, de campo, informaticas, etc.; la realizacion
de trabajos; las pruebas orales y escritas, parciales o finales; y cualquier otra prueba reflejada en la memoria verificada y en el plan docente. En todos
los casos, se estableceran los correspondientes criterios de evaluacién y de puntuacién, con indicacion del porcentaje de cada prueba en la califica-
cion final.

2. Siempre que sea posible se favorecera la evaluacién continua en los términos previstos en el plan docente y segln el Real Decreto 1791/2010, de
30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario que, en su articulo 25.1, indica: La evaluacion del rendimiento académi-
co de los estudiantes respondera a criterios publicos y objetivos y tendera hacia la evaluacién continua, entendida como herramienta de corresponsa-
bilidad educativa y como un elemento del proceso de ensefianza-aprendizaje que informa al estudiante sobre su proceso de aprendizaje. Y con el fin
de que los estudiantes puedan tener conocimiento de sus progresos en la evaluacién continua, el profesor les proporcionara informacion, con la sufi-
ciente antelacion, sobre el nivel de cumplimiento correspondiente a cada prueba de evaluacion.

3. Podran establecerse modelos y sistemas de evaluacion diferenciados y adaptados a regimenes de estudio semipresencial y virtual. Los sistemas de
evaluacion en ensefianzas semipresenciales deberan ser acordes con el régimen de ensefianza y, por tanto, podran incluir la evaluaciéon no presencial
de forma combinada con la presencial. Los sistemas de evaluacion en ensefianzas no presenciales podran realizarse también de forma no presencial.
4. Los estudiantes con diversidad funcional tendran derecho a ¢trayectorias de aprendizaje flexibles¢, y a pruebas de evaluacion adaptadas a su situa-
cién y necesidades. La adaptacion al periodo formativo y a las pruebas para los estudiantes con diversidad funcional se realizara de acuerdo con la
Unidad de Atencién al Estudiante.

5. Los estudiantes con la condicién acreditada de deportista de alto nivel o deportista de alto rendimiento, ademas de la adopcién de medidas que per-
mitan compatibilizar sus estudios con la actividad deportiva, podran solicitar justificadamente, ante el Decano o Director del Centro, con antelacién sufi-
ciente y siempre que la organizaciéon académica lo permita, cambios en las fechas y horarios de los examenes o pruebas de evaluacién que coincidan
con sus actividades deportivas.

6. El plan docente de cada asignatura prevera para todas las convocatorias una prueba final alternativa de caracter global, de manera que la supera-
cién de ésta suponga la superacion de la asignatura. La eleccion entre el sistema de evaluacion continua o el sistema de evaluacion con una Unica
prueba final de caracter global corresponde al estudiante durante las tres primeras semanas de cada semestre. La Comision de Calidad de la Titula-
cion velara porque el derecho a la evaluacién global no comporte discriminacion respecto a la evaluacién continua en relacién con la calificaciéon méaxi-
ma que se puede obtener. En los sistemas de evaluacion global, también se podréa exigir la asistencia del estudiante a aquellas actividades de evalua-
cién que, estando distribuidas a lo largo del curso, estén relacionadas con la evaluacion de resultados de aprendizaje de dificil calificacién en una prue-
ba final.

CAPITULO IIl. CONVOCATORIAS

Articulo 5. Convocatorias de las asignaturas.

1. El estudiante dispondra de seis convocatorias para superar cada asignatura, mas otra extraordinaria cuando le falten menos del 25 por ciento de los
créditos para concluir la titulacion. En relacién con este articulo, se estara a lo dispuesto en la Normativa Reguladora de Progreso y Permanencia de
los Estudiantes en la Universidad de Extremadura.

2. Los estudiantes dispondran, en cada curso académico, de dos convocatorias de evaluacién para cada asignatura, una ordinaria y otra extraordina-
ria. Las convocatorias de evaluacion de las asignaturas del primer semestre seran, respectivamente, en enero y julio y las de segundo semestre seran
en junio y julio. La convocatoria extraordinaria tendré las mismas caracteristicas que la ordinaria, pudiendo mantener el profesor la valoracién de las
pruebas superadas por un estudiante a lo largo del curso, salvo las excepciones contempladas en los apartados siguientes.

3. El estudiante podra solicitar al Decano o Director del Centro, con caracter excepcional, un adelanto de la convocatoria extraordinaria. En el caso de
las asignaturas de segundo semestre, so6lo podra solicitarse este adelanto cuando se trate de asignaturas que no sean de primera matricula. En este
ltimo caso, la evaluacion de estas asignaturas se realizara en relacion al plan docente del curso anterior.

4. Excepcionalmente, se realizaré una convocatoria de exdmenes finales en noviembre, la cual sera la primera convocatoria del curso que se inicia, a
la que podran acogerse los estudiantes que cumplan los siguientes requisitos:

- Que le resten para finalizar sus estudios el Trabajo Fin de Grado/Trabajo Fin de Master y hasta un méaximo de 18 créditos correspondientes a las res-
tantes asignaturas del plan de estudios.

- Que hayan matriculado y cursado esas asignaturas en afios anteriores, exceptuandose de este requisito el Trabajo Fin de Grado/Trabajo Fin de Més-
ter.

- Que presenten solicitud al Decano/Director del Centro en los plazos que se establezcan, no pudiendo expedir su titulo hasta que el estudiante no ha-
ya satisfecho la totalidad de los pagos pendientes.
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Esta convocatoria se entiende como una convocatoria de finalizacién, por lo que el estudiante debera acogerse a ella en todas las asignaturas que le
resten para finalizar sus estudios, incluido el Trabajo Fin de Grado/Trabajo Fin de Master.

La evaluacién de estas asignaturas se realizara segun al plan docente del curso anterior y agotara, en caso de no presentarse o no superarse, una de
las dos convocatorias anuales a las que el estudiante tiene derecho a lo largo del curso académico.

5. Asimismo, en el plan docente se harén constar las actividades evaluadas a lo largo del curso que sean susceptibles de recuperacion en las pruebas
finales y aquellas otras que no lo sean dentro del sistema de evaluacién continua.

En cualquier caso, el estudiante tendra posibilidad de superar cualquier asignatura en cualquiera de las pruebas finales establecidas para las convoca-
torias enumeradas en este articulo, si demuestra haber adquirido las competencias exigidas para ello.

Articulo 6. Periodo de convocatorias y modificaciones de fechas.

1. Corresponde al Consejo de Gobierno la aprobacién anual del calendario académico, haciendo constar los periodos para la realizaciéon de las prue-
bas de evaluacion final, que seran de obligado cumplimiento. Las evaluaciones finales se realizaran al concluir cada uno de los dos semestres lectivos,
salvo en el caso de los Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master.

2. El calendario de estas pruebas finales, con el detalle de fechas, horarios y lugares de celebracion, corresponde a los Centros, garantizando la parti-
cipacion de los estudiantes y atendiendo a la condicién de que éstos lo sean a tiempo completo o a tiempo parcial. Se publicaran en sus tablones de
anuncios y en su pagina web institucional, con una antelacién minima de un mes antes del inicio de las pruebas, a excepcién de la convocatoria de no-
viembre, que se hara con siete dias de antelacion.

3. No se podran celebrar evaluaciones finales de las distintas asignaturas de un mismo curso dentro de un plazo inferior a veinticuatro horas.

4. Si se produce alguna modificacién de este calendario por causas justificadas, se tendra que convocar de nuevo la prueba final con una antelacién
minima de cinco dias hébiles a la realizacién de la misma, a través de los mismos medios que la convocatoria inicial. Ante estas situaciones, la direc-
cién del Centro realizara los cambios oportunos, previa consulta al profesor o profesores de la asignatura, al coordinador de la titulacién, en su caso, y
a los representantes de los estudiantes del curso o grupo afectado.

5. Cuando existan causas justificadas, el estudiante también podra solicitar, con posterioridad y de forma individual, cambios de fechas, previa comuni-
cacion y acuerdo con el profesor de la asignatura. De no existir acuerdo, el estudiante podra formular una reclamacién al Decano/Director del Centro,
quien resolvera en un plazo maximo de cinco dias habiles.

6. Los estudiantes con representacion en los 6rganos colegiados de la Universidad tendran derecho a cambios de fechas, cuando coincida alguna
prueba de evaluacion lo largo del curso con reuniones de estos 6rganos, si bien se procuraré no convocar reuniones durante los periodos de exame-
nes.

7. En el caso de coincidencia de exadmenes, en dia y hora, tanto en convocatorias ordinarias como extraordinarias, el estudiante debera comunicarlo al
Centro en el plazo establecido para ello. Este debera resolver la incidencia e informar a los estudiantes y profesores implicados.

CAPITULO IV. DESARROLLO DE LAS PRUEBAS

Articulo 7. Desarrollo de las pruebas de evaluacion.

1. En todas las pruebas de evaluacion, el estudiante debera conocer con precision la estructura de las mismas, la temporalidad, los criterios de valora-
cién y la puntuacion de cada apartado, ya sean pruebas tedricas, practicas, de laboratorio, talleres, trabajos, etc.

2. Cuando sea necesario constituir diferentes grupos de estudiantes para evaluar una asignatura o haya varios grupos de actividad de una asignatura
en el mismo Centro, los profesores garantizaran la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes, proponiendo una misma prueba final consen-
suada o, si esto no fuera posible por razones justificadas, pruebas que en todo caso sean de caracteristicas similares (mismo nivel de dificultad y cri-
terios de evaluacion). Cuando varios profesores impartan una asignatura en el mismo Centro, tendran que consensuar la prueba final estructurandola
proporcionalmente al nimero de créditos que imparta cada uno, siendo responsable cada uno de ellos de la evaluacion de la parte que ha impartido,
tanto en las pruebas especificas como en la prueba final. Cuando no sea posible el consenso entre los profesores de una asignatura o de varios gru-
pos de actividad, el coordinador de la misma, nombrado por el Departamento, establecera un examen Unico para todos y, en caso de discrepancia, fir-
mara el acta

No sera de aplicacion este apartado cuando una misma asignatura se imparta en Centros diferentes, si bien todos tendran que seguir el mismo plan
docente de la asignatura (ficha 12A), de acuerdo con el Art. 3.4 de esta normativa.

3. En las pruebas escritas, bien sean parciales o finales, estara presente el profesor de la asignatura o, en su defecto, un profesor del propio Departa-
mento. Cuando la asignatura se haya impartido por varios profesores, es aconsejable que estén presentes todos, al menos durante los quince prime-
ros minutos, a fin de solventar las posibles dudas que pudieran surgir en los estudiantes. Es responsabilidad del Departamento que imparta las mate-
rias a evaluar el asegurar la suficiente vigilancia y supervision durante el desarrollo de las pruebas. Los profesores que colaboren en esas labores se-
ran preferentemente de areas de conocimiento competentes en la asignatura objeto de las pruebas.

4. Si el comienzo de una prueba se retrasase mas de 30 minutos, por ausencia del responsable de su supervision u otras causas ajenas a los evalua-
dos, los estudiantes podran solicitar que se celebre en una fecha distinta, previamente acordada con la direccién del Centro.

5. Las pruebas orales y aquellas en las que no quede constancia fisica de su realizacion, tendran caracter publico y, a peticion del profesor o del estu-
diante, podran grabarse mediante cualquier soporte, que conservara el profesor. Para estas pruebas, se convocara Ginicamente a los estudiantes que
deban concurrir cada dia con una antelacién minima de 24 horas.

6. Siempre que sea aprobado por la Comision de Calidad del Titulo, para las actividades préacticas de laboratorio, sean internas o externas, se podra
exigir la obligatoriedad de la asistencia y calificarse mediante evaluacién continua, a través de pruebas o trabajos.

7. Las actividades practicas externas, con su oferta, asignacion, seguimiento y evaluacion se realizaran conforme a la legislacién vigente y al desarro-
llo normativo de la Universidad y de los Centros.

8. Los Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master se regiran por su normativa especifica.

9. Los estudiantes tendran derecho a que se les entregue a la finalizacién de las pruebas de evaluacion un justificante documental de haberlas realiza-
do, previa solicitud expresa.

10. En cualquier momento de las pruebas de evaluacion, el profesor podra requerir la identificacion de los estudiantes asistentes, que deberan acredi-
tarla mediante la exhibicién de su carné de estudiante, documento nacional de identidad, pasaporte o, en su defecto, acreditacién suficiente a juicio del
evaluador (articulo 25.7 del Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario).

11. Para la realizacion de las pruebas de evaluacion no estara permitido otro material que el distribuido y autorizado por el profesorado. El uso o la te-
nencia de medios ilicitos en cualquier prueba, tanto documentales como electrénicos, y el incumplimiento de las normas establecidas con antelacién
por el profesor, implicaran la expulsién de la prueba.

12. La realizacion fraudulenta de cualquier prueba de evaluacién implicar la calificacion de Suspenso, con la nota ¢,0¢, en la convocatoria correspon-
diente, con independencia de que el profesor pueda solicitar la apertura de un expediente informativo/disciplinario ante el Rector de la Universidad de
Extremadura. Esta calificacion debera basarse en la constancia fehaciente de los hechos por parte del profesor de la asignatura. No deben argumen-
tarse meros indicios como justificacién del juicio sobre el uso de medios ilicitos, sin evidencias. De la misma manera, la realizacién fraudulenta de Tra-
bajos Fin de Grado o Master y de practicas externas, acarreara las mismas sanciones, ademas del cambio de Director.

13. Ante la ausencia prevista del profesor, correspondera a su Departamento la toma de las decisiones oportunas para garantizar la evaluacién en el
plazo establecido, salvo circunstancia grave sobrevenida, en cuyo caso se programara otra fecha para la realizacion de la prueba, mediante consenso
con los estudiantes implicados.

Articulo 8. Conservacion de los documentos de evaluacion.

1. El profesorado debera conservar y custodiar todos los documentos de evaluacion de los estudiantes hasta la finalizacion del curso siguiente, mo-
mento en que se podra proceder a su destruccion, bajo la salvaguarda de la proteccién de datos personales (articulos 27.1 y 29.3 del Real Decreto
1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario). Todos los trabajos estaran sujetos a la legislacion de la
propiedad intelectual, siendo necesario el permiso del autor por escrito para su uso por cualquier otra persona. No obstante, en caso de que se haya
interpuesto reclamacién o recurso, estos documentos habran de conservarse hasta que la resolucion sea firme.

2. Antes de que transcurran los plazos anteriores, sin que medie recurso administrativo, los estudiantes podran solicitar por escrito al profesor de la
asignatura la devolucion de una copia de sus trabajos y memorias practicas. Los documentos originales se entregaran una vez finalizados los plazos
sefialados en el epigrafe anterior, previa solicitud del estudiante. A la entrega del material, el estudiante firmara un recibi.

3. Cuando el profesor cause baja en la Universidad, la custodia pasara al Departamento.

CAPITULO V. CALIFICACIONES Y ACTAS

Articulo 9. Sistema de calificaciones.

1. El sistema de calificacion se regira por lo previsto en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de
créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.
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2. Cada una de las asignaturas del plan de estudios se calificara de 0 a 10, con expresion de un decimal, afiadiendo la calificacién cualitativa tradicio-
nal, segun los siguientes rangos: de 0 a 4,9 (Suspenso, SS); de 5,0 a 6,9 (Aprobado, AP); de 7,0 a 8,9 (Notable, NT); de 9,0-10 (Sobresaliente, SB).
Se considerard como ¢ no presentado¢, aquel estudiante que haya realizado tan sélo una parte de las actividades de evaluacién que no permitan por sf
mismas alcanzar un 5 en la calificacion final.

3. La mencién de «Matricula de Honor» podra ser otorgada a estudiantes que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9.0 y su nimero no
podré exceder del cinco por ciento de los estudiantes matriculados en una asignatura en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
estudiantes matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola «Matricula de Honor».

4. En relacién con los Trabajos Fin de Grado y Fin de Master, la dispersion temporal en la presentacion de los mismos y las dificultades de coordina-
ci6n de los distintos tribunales, que actian simultdneamente y con una cierta discrecionalidad, introduce una serie de dificultades que hacen inviable
la aplicacion del precepto anterior de manera literal. Por ello, la Matricula de Honor no se otorgara en funcién de los estudiantes matriculados en cada
curso, sino del nimero de trabajos defendidos en cada una de las convocatorias de noviembre, enero junio, julio y septiembre, independientemente del
curso académico en el que se formalizara la matricula de este trabajo final.

Los distintos tribunales podran realizar las propuestas que estimen oportunas a la Secretaria Académica de cada Centro, entre aquellos estudiantes
gue tengan una nota de nueve o superior en cada una de estas convocatorias. En el caso de que las propuestas superen la proporcioén del cinco por
ciento de los trabajos presentados, la asignacion de las correspondientes "Matriculas de Honor" se realizaré por la Secretaria Académica del Centro
en el plazo de cinco dias habiles desde la defensa del ultimo trabajo, priorizando los expedientes de los estudiantes con la nota media mas alta en el
respectivo Grado o Master. La propuesta se publicara en el tablén de anuncios de cada Centro, expresando la relacién de los estudiantes propuestos
con sus respectivas notas medias. Estos podran recurrir, en el plazo de dos dias habiles, s6lo en el caso de que estén disconformes con la nota me-
dia, puesto que las posibles reclamaciones sobre la calificacién del trabajo final se realizaran previamente de acuerdo con la normativa de evaluacion.
La Secretaria Académica del Centro respondera a los mismos en el plazo de otros dos dias habiles.

Articulo 10. Publicacién de valoraciones y calificaciones. Las actas.

1. El profesor de la asignatura debera hacer publicas las calificaciones provisionales de cada prueba que se lleve a cabo a lo largo del curso.

2. El plazo para el cierre de las actas sera de 15 dias naturales en la convocatoria ordinaria y de 10 dias naturales en la extraordinaria desde la realiza-
cién de los examenes o pruebas finales.

3. Tanto las actas provisionales como las actas definitivas se publicardn en el campus virtual y, en su defecto, en los tablones de anuncios reservados
al efecto. En las publicaciones de las actas provisionales, deberan constar las calificaciones, el lugar, fecha y hora para la revision de las pruebas co-
rrespondientes.

4. El profesor debera rellenar, publicar y cerrar las actas a través de la aplicacion de ¢ Calificacion de Actas Webg¢,. Asimismo, procedera a firmarlas
electrénicamente, a través de la aplicacion ¢Portafirmasg,.

Una vez firmada un acta mediante firma electrénica por el profesor o profesores responsables de hacerlo, ello produce su archivo digital y cualquier
modificacién posterior deberé realizarse a través de la Secretaria del Centro. Una vez se haya llevado a cabo dicha modificacion, la Secretaria del
Centro activara de nuevo el proceso de firma digital de esa acta, de forma que el profesor o profesores responsables de su firma digital volveran a reci-
bir una solicitud desde el Portafirmas requiriéndoles para volver a firmar de nuevo electrénicamente el acta con las modificaciones incorporadas.

En los casos en los que haya que rectificar un acta ya archivada digitalmente, por cuestiones de indole administrativa, el Secretario Académico del
Centro podra firmar digitalmente dicho acta rectificada.

Cuando en una asignatura existan distintas actividades o partes aprobadas, pero la asignatura globalmente esté suspendida, es potestativo del profe-
sor de esa asignatura o parte, dar la posibilidad a los estudiantes, si ellos lo desean, de mantener para otras convocatorias las partes superadas.
CAPITULO VI. REVISION, RECURSOS

Articulo 11. Revisién y recursos.

1. Alo largo del curso, el profesor debera dar a los estudiantes que asi lo requieran las explicaciones oportunas sobre las calificaciones obtenidas y
sobre su progreso a través de las pruebas de evaluacion, en horario de tutoria o en otro momento a consideracién del profesor, pudiendo modificarse
las calificaciones.

2. La revision de las calificaciones finales supone la posibilidad de los estudiantes de revisar todas las pruebas realizadas durante el curso, si no se ha
dado opcién de revision previamente, y que hayan dado lugar a la calificacion final. Esta revisién se realizard en dos dias distintos, transcurridos al me-
nos dos dias habiles desde su publicacion. Los Centros arbitraran los mecanismos que permitan autentificar la fecha de la publicacion de las califica-
ciones provisionales. Cuando existan causas justificadas el estudiante podra solicitar al Decano/Director del Centro la revision de sus calificaciones en
unas fechas diferentes a las establecidas; esta solicitud tendra que hacerse en el plazo méximo de diez dias naturales desde la Gltima fecha programa-
da para la revision.

3. Transcurrido el periodo de revision, el profesor publicara las calificaciones definitivas en el campus virtual y, en su defecto, en los tablones de anun-
cios.

4. En el caso de que el estudiante no estuviera conforme con la calificacion, una vez revisada, tanto de una asignatura como del Trabajo Final de Gra-
do o Master, podra recurrir ante la direccién del Centro en los cinco dias siguientes a la publicacién definitiva de las calificaciones.

5. El estudiante hara constar en la reclamacién el motivo de la misma. Para formular la reclamacion, el estudiante tendra derecho a disponer, dentro
del plazo de reclamacién, de una copia de todas las pruebas realizadas. Dicha copia serd suministrada por el Centro mediante el procedimiento esta-
blecido, siguiendo la Instruccién vigente de la Gerencia de la Universidad de Extremadura sobre exacciones por obtencién de copias de documentos
contenidos en expedientes administrativos.

6. La revision sera personal e individualizada. La revision debera adaptarse a las necesidades especificas de los estudiantes con diversidad funcional,
procediendo los departamentos, bajo la coordinacion y supervision de la Unidad de Atencién al Estudiante, a las adaptaciones metodoldgicas precisas
y, en su caso, al establecimiento de revisiones especificas en funcién de sus necesidades.

Articulo 12. Procedimiento para la resolucién de reclamaciones.

1. Las reclamaciones seran tramitadas por la Direccion de los Centros, una vez que sean analizadas y resueltas por la Comisién de Calidad del titulo
correspondiente, cuya decision serd vinculante. Todas las reclamaciones seran individuales.

2. Para que el estudio y la decisién que adopte la Comisién sea lo méas objetiva y justa posible, solicitara un informe razonado de la valoracion final

al profesor, que debera entregar en los cinco dias siguientes habiles a su solicitud, asi como cuantas pruebas estime oportunas. Una vez terminados
los tramites anteriores, se dard vista del expediente administrativo a los interesados para que en el plazo improrrogable de tres dias habiles formulen
cuantas alegaciones consideren oportunas. Durante el acto de vista los interesados podran recabar de la administracion copia cotejada de cuantos do-
cumentos obren en el expediente. Posteriormente, tras analizar estos informes, la Comisién decidira, en el plazo de diez dias habiles, la confirmacién
de la calificacién, su correccion o la realizacion de una nueva prueba de evaluacion. La resolucién de este proceso no podré exceder de veinte dias
habiles. Las decisiones de la Comisién se tomaran por mayoria de sus miembros y se reflejaran en un acta razonada, pudiéndose formular votos par-
ticulares. Dicho acta se remitira al Decano o Director, que elaborara el informe de respuesta a la reclamacién y se lo comunicara oficialmente al estu-
diante.

3. Si la decision de la Comision es la de realizar una nueva prueba, ésta se llevara a cabo en el plazo de quince dias habiles desde la resolucién an-
terior de la Comisién. El Decano o Director nombraré un tribunal compuesto por tres profesores del mismo Area de Conocimiento (o Area afin), que
sean profesores de la titulacion, no pudiendo formar parte de la misma el profesor de la asignatura. La comunicacién sobre esta prueba, con el lugar,
fecha y hora, se publicara en el mismo tablén de anuncios que las calificaciones definitivas, al menos con cinco dias de antelacién. Esta prueba se fun-
damentard en el programa desarrollado durante el curso por el profesor y en los objetivos, competencias y criterios de evaluacién que aparecen en el
plan docente de la asignatura.

La certificacion final se reflejara en un acta razonada, que firmaran todos los miembros del tribunal, y de la que daran cuenta al Decano o Director del
Centro.

El Decano o Director del Centro remitird una copia del acta al estudiante y al profesor de la asignatura, procediendo, en su caso, a efectuar la modifica-
ci6n o diligencia oportuna en el Acta de Calificaciones.

4. A tenor de lo dispuesto en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, cabra inter-
poner, por parte del estudiante, recurso de alzada ante el Rector contra el acuerdo de la Comision, si considera vulnerados sus derechos o intereses
legitimos.

CAPITULO VII. TRIBUNALES DE EVALUACION

Articulo 13. Tribunales de 52, 62 y 72 convocatorias.

1. A partir de la cuarta convocatoria agotada, el estudiante tendra derecho, previa solicitud, a ser evaluado por un tribunal de tres miembros elegidos
por Junta de Centro, entre los que no podran figurar los profesores de la asignatura.
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2. Los estudiantes que cumplan los requisitos para acogerse a estos tribunales realizaran su solicitud, dirigida al Decano/Director del Centro, en los
modelos normalizados establecidos al efecto y en los siguientes plazos:

¢, Convocatoria de noviembre: durante la primera quincena de octubre.

¢ Convocatoria de enero: durante la primera quincena de diciembre.

¢ Convocatoria de junio: durante la primera quincena de abril.

¢, Convocatoria de julio: durante la primera quincena de junio.

Articulo 14. Tribunal de prueba de evaluacion a peticién de los estudiantes o profesores.

1. Ademas de lo dispuesto en el articulo 13, los estudiantes podran solicitar, mediante escrito motivado, ser evaluados en las pruebas finales o prue-
bas de evaluacion de tipo global, por un tribunal de evaluacion responsable de la realizacién, desarrollo, valoracion y calificaciéon de sus conocimientos
y competencias. Igualmente, se podra solicitar la formacion de este tribunal por parte de un profesor.

2. La solicitud se presentara en los mismos plazos establecidos en el articulo 13.2. ante el Decano o Director del Centro, que resolvera.

3. Los tribunales estaran formados por tres miembros, elegidos por la Junta de Centro, entre los que no podran figurar los profesores de la asignatura.
4. El tribunal hara publica, con una antelacién de, al menos, cinco dias lectivos respecto a la fecha prevista para la realizaciéon de la prueba, su compo-
sicién, asi como la fecha, la hora y el lugar de celebracién. Con caracter general deberd procurarse que la prueba se realice en la misma fecha previs-
ta en la programacion de pruebas de evaluacion para esa asignatura, curso y grupo.

5. Una vez adoptada la resolucién calificadora, se levantara la correspondiente acta, que seréa firmada por los miembros del tribunal.

Articulo 15. Abstencién y recusacion del profesorado.

1. De acuerdo con el articulo 28.2 del Estatuto del Estudiante, cuando un profesor se encuentre en los casos de abstencién y recusacién previstos en
la ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, el Consejo de Departamento nombrara un profesor sustituto de entre los pro-
fesores permanentes del area o areas afines.

2. Las solicitudes de abstencién y recusacion seran dirigidas por escrito al Decano o Director del Centro, quien resolvera sobre las mismas.

3. En las solicitudes de recusaciéon, el Decano o Director del Centro pedira al recusado un informe escrito sobre las causas alegadas por el estudiante.
En el dia siguiente, el recusado manifestara al Decano o Director del Centro si se da o no en él la causa alegada. En el primer caso, si el Decano o Di-
rector aprecia la concurrencia de la causa de recusacion, acordara su sustitucion acto seguido. Si el recusado niega la causa de recusacion, el Decano
o Director resolvera en el plazo de tres dias, previos los informes y comprobaciones que considere oportunos.

4. Contra las resoluciones adoptadas en esta materia por el Decano o Director del Centro no cabra recurso, sin perjuicio de la posibilidad de alegar la
recusacion al interponer la reclamacion de las calificaciones o recurso que proceda contra el acto que termine el procedimiento.

CAPITULO VIIl. EVALUACION POR COMPENSACION CURRICULAR

Articulo 16. Evaluacién por compensacion.

El estudiante podré solicitar evaluacién por compensacion curricular de una asignatura de caracter obligatorio o de formacion basica.

Articulo 17. Requisitos.

1. Podrén solicitar la evaluacién por compensacion curricular los estudiantes que cumplan los siguientes requisitos:

a) Haber cursado al menos el 50% de la carga lectiva en la Universidad de Extremadura.

b) Que en el momento de solicitar la evaluacion les falte una asignatura para finalizar los estudios de la titulacién correspondiente. A los efectos de es-
te cOmputo no se tendran en cuenta los créditos de las asignaturas referidas en el apartado 1 del articulo 18.

¢) Que se hayan examinado de la asignatura para la que solicitan evaluacién por compensacién un minimo de cuatro convocatorias.

Articulo 18. Limites para solicitar la evaluacion por compensacion.

1. La evaluacion por compensacion no sera aplicable a los créditos del practicum, Trabajo Fin de Grado, Trabajo Fin de Master, reconocimiento de es-
tudios de idiomas (nivel B1), practicas externas o asignaturas equivalentes incluidas como tales en los correspondientes planes de estudios.

2. No podran solicitar la evaluacién por compensacién quienes hubiesen sido sancionados mediante resolucién firme por irregularidades en la celebra-
cioén de las correspondientes pruebas de la asignatura para la que solicitan compensacion.

Articulo 19. Plazo de solicitud.

El estudiante que cumpla los requisitos exigidos para ser evaluado por compensacion, dirigira su solicitud al Decano o Director del Centro, dentro de
los diez dias habiles siguientes a la finalizacién del plazo de entrega de las actas de la convocatoria oficial en la que se solicita la compensacion curri-
cular. En este caso se actuara mediante una rectificacion en la Secretaria administrativa de Centro del tltimo acta evaluada, evaluando al alumno co-
mo ¢.aprobado (5) por compensacion¢, 0 ¢no apto-no procede compensaciong,.

Articulo 20. Procedimiento de resolucién.

1. Los célculos de la evaluacién por compensacion curricular y la elaboracién del informe correspondiente seran realizados por la secretaria del Cen-
tro. Dicho informe sera validado y firmado por el Secretario Académico del Centro.

2. Para la elaboracién del informe se procedera del siguiente modo:

a) Se calculara la nota media ponderada (NM) a créditos de todas las asignaturas aprobadas de la titulacion, redondeada a tres decimales.

b) Se considerara la mejor de las calificaciones obtenidas en la asignatura a compensar, siempre que dicha calificacién sea mayor que cero (CAP).

c¢) Para las asignaturas o materias que figuren en el expediente sin calificacion numérica se utilizara la siguiente tabla de equivalencias: Aprobado, 5.5;
Notable, 7.5; Sobresaliente, 9 y Matricula de Honor, 10.

d) Para calcular la evaluacién por compensacion (EC), dependiendo del nimero de créditos de la asignatura a evaluar, se aplicara la siguiente féormula:
- Asignatura de hasta 6 créditos inclusive: EC = NM*0,70 + CAP*0,30.

- Asignatura de entre 6 y 12 créditos: EC = NM*0,65 + CAP*0,35.

e) En el caso en el que el valor de CAP sea mayor que cero y que el valor de EC sea igual o superior a 5, se procedera a compensar la asignatura.
Articulo 21. Plazos de resolucién y recurso.

1. El plazo méximo para resolver sera de 15 dias lectivos a partir del dia siguiente al de la finalizacién del plazo de presentacion de solicitudes.

2. En los casos en que no proceda la admisién de la solicitud, por no concurrir los requisitos establecidos en el presente reglamento, la direccion del
Centro acordara la inadmisién de la misma dando traslado del acuerdo al interesado.

3. En caso de inadmisién o resolucién negativa, el interesado podra interponer recurso de alzada ante el Rector, que revisara que el procedimiento se
ha realizado correctamente de acuerdo a esta normativa.

Articulo 22. Acuerdo de compensacion curricular.

1. En los casos en los que proceda la compensacion curricular, se procedera a elaborar el documento correspondiente, que seré firmado por el De-
cano o Director del Centro o, en su caso, el Secretario Académico del Centro.

2. En el acta constara la calificacion de ¢aprobado (5) por compensacion¢, o bien ¢no apto-no procede compensacion,.

3. El acuerdo de compensacion curricular seré notificado por el Secretario Académico del Centro mediante escrito al solicitante.

Articulo 23. Efectos académicos.

1. El aprobado por compensacion equivaldra a la nota numérica de 5, teniendo efectos académicos con fecha de la convocatoria inmediatamente ante-
rior a la resolucion.

2. La solicitud y su resolucion quedaran archivadas en el expediente del estudiante. En los casos en los que no haya procedido la compensacion, el
estudiante no podra solicitar de nuevo la evaluaciéon por compensacion en esa titulacion.

DISPOSICIONES

Disposicion adicional Gnica

Correspondera al Vicerrectorado con competencias en materia de docencia el desarrollo, interpretacion y resolucién de cuantas cuestiones se plan-
teen en la aplicacién de la presente normativa.

Disposicion transitoria Unica

Las Licenciaturas anteriores a las ensefianzas reguladas por el Real Decreto 1.393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de
las ensefianzas universitarias oficiales se regiran, hasta su extincién, por la anterior Normativa de Exadmenes, aprobada por la Junta de Gobierno de la
Universidad de Extremadura en sesién de 27 de junio de 2001, excepto en lo expuesto en el capitulo VIII de esta normativa que le sera de total aplica-
cion.

Los estudiantes que, teniendo agotadas las siete convocatorias en una asignatura, hubieran cumplido en la convocatoria de Julio de 2015-16 los requi-
sitos para acogerse al procedimiento de validacion establecido en la normativa anterior, y estuvieran pendientes, por tanto, de acogerse a dicho proce-
dimiento en el presente curso 2016-17, podran acogerse al nuevo procedimiento de compensacion curricular establecido en esta normativa, matricu-
lando la asignatura objeto de compensacién en el curso 2016-17, con el fin de generar el acta correspondiente en este curso, donde se reflejara la cali-
ficacion otorgada tras someterse a este procedimiento.

Disposicion derogatoria Gnica
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Sin perjuicio de lo establecido en la disposicion transitoria, queda derogada la Normativa de Examenes aprobada por la Junta de Gobierno de la Uni-
versidad de Extremadura en sesién de 27 de junio de 2001.

Disposicion final Unica

La presente normativa, aprobada en Consejo de Gobierno de la Universidad de Extremadura de entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en
el Diario Oficial de Extremadura.

El capitulo VIII de la normativa sélo entrara en vigor cuando, a su vez, entre en vigor la modificacion de la Normativa de Progreso y Permanencia de la
Universidad de Extremadura.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE | http://www.unex.es/conoce-| a-uex/estructura-academica/centros/eco/sgic

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2016

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

08807176Q MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenidade Elvas g/n 06006 Badajoz Badajoz

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vrplanificacion@unex.es 699563883 924289400 Vicerrectorade Planificacion
Académicade la Universidad
de Extremadura

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

08807176Q MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenidade Elvas g/n 06006 Badajoz Badajoz

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vrplanificacion@unex.es 699563883 924289400 Vicerrectora de Planificacion

Académica

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

08807176Q MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenidade Elvas s/n 06006 Badajoz Badajoz

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vrplanificacion@unex.es 699563883 924289400 Vicerrectorade Planificacion
Académica
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 Cronograma de implantacion de la titulacion

Una vez verificado el titulo por el Consejo de Universidades y valorada la propuesta
de titulo por el 6rgano competente del Gobierno de Extremadura, con la
correspondiente publicacion del decreto de implantacion, se procedera a realizar las
acciones correspondientes para su implantacién. Nuestro objetivo es que pudiese
estar implantado el curso 2016-2017.
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y

PROCEDIMIENTOS

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés
académico, cientifico o profesional del mismo

Conscientes de la necesidad de unos recursos humanos de excelente formacion,
altamente cualificados, creativos y adaptables, dentro de la rama de las ciencias
sociales y juridicas, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales oferta un
master adecuado a las necesidades del mercado laboral actual y de la llamada
“nueva” economia del conocimiento. En el presente programa se integran dos
ambitos de especializacion fuertemente interrelacionados:

- la creacion de empresas.
- la direccién y gestion de la innovacion.
Pertinencia en Extremadura

La justificacion de dicho titulo resulta evidente en Extremadura. Asi lo establece el
recientemente aprobado Plan Empleo, Emprendedores y Empresa (Plan 3E), fruto del
consenso entre el Gobierno de Extremadura y los agentes sociales como respuesta a
la situacion actual de las cifras de desempleo que presenta nuestro mercado de
trabajo. En dicho plan se recoge entre otras cuestiones que:

“La estructura productiva extremefia sigue manifestando los mismos desequilibrios
que la han caracterizado en las tres Ultimas décadas. Extremadura no puede seguir
compitiendo con los nuevos actores comerciales emergentes como proveedor de
bienes y servicios de menor valor. Hemos de transformar nuestro modelo productivo
para que, innovando en procesos y productos, seamos capaces de generar bienes y
servicios de alto valor afadido, de tal manera que podamos competir con las
economias mas desarrolladas.

La disminucién de nuestra tasa de desempleo con caracter estable depende en gran
medida de la consecucidn de este objetivo a medio y largo plazo. Para ello, la
economia extremefia debe convertirse, de verdad, en una economia del conocimiento
y la innovacién, comprometida con el emprendimiento”.

Pues bien el presente titulo pretende servir de apoyo a este objetivo del gobierno
regional formando personas capaces de contribuir a este cambio de modelo
productivo, hacia ese apuesta clara por la innovacion y la creacién de empresas.

Vocacioén internacional

Las deficiencias del sistema productivo extremefio sefialadas en el punto anterior son
extensivas a todo el territorio de la eurorregion EUROACE. Es por eso que este Master
nace con una vocacion internacional, intentando ofrecer formacion que contribuya a
solucionar estos defectos en toda la eurrorregion y ofreciendo la formacién al
alumnado de todo el territorio eurorregional.

Interés investigador

El interés por los temas relacionados con el emprendimiento y la gestion de la
innovacion en los ultimos afios es evidente si analizamos el nUmero de publicaciones
realizadas en la literatura especializada. En el campo del emprendimiento podemos
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tomar de referencia la revision realizada por Hoang, H. & Yi, A. (2015) (Network-
based Research in Entrepreneurship: A Decade in Review. Foundations and Trends
(R) in Entrepreneurship, 11(1), 1-54). De forma analoga la importancia de la
literatura académica sobre gestion de la innovacion queda plasmada en el reciente
articulo de Zanello, G., Fu, X., Mohnen, P., & Ventresca, M. (2015). “THE CREATION
AND DIFFUSION OF INNOVATION IN DEVELOPING COUNTRIES: A SYSTEMATIC
LITERATURE REVIEW?”, Journal of Economic Surveys.

El interés investigador de estar materias queda también claro si analizamos el gran
numero de revistas especializadas en dichas tematicas. En la actualidad existen mas
de 80 revistas en inglés dedicadas a esta tematica, entre las que podemos citar:
Technovation, International Journal of Product Innovation Management, European
Journal of Product Innovation Management, Entrepreneurship and Regional
Development, Entrepreneurship: Theory and Practice, International Small Business
Journal, Journal of Business Venturing, Journal of Small Business Management,
Family Business Review, International Journal of Entrepreneurship and Innovation
Management, Journal of Developmental Entrepreneurship, Journal of Entrepreneurial
and Small Business Finance, Venture Capital: An International Journal of
Entrepreneurial Finance, Entrepreneurship, Innovation and Change, Journal of
Entrepreneurship Education, Small Business and Enterprise Development,
Entrepreneurship Development Review, Journal of Entrepreneurship, Journal of
International Business and Entrepreneurship y el Journal of Enterprising Culture.
Destaca asimismo la creacion en 2007 de “Strategic Entrepreneurship Journal”, una
revista hermana de Strategic Management Journal, dedicada en exclusiva al estudio
de los emprendedores y la actividad emprendedora, etc.

Por dltimo, ademas de las revistas y sus factores de impacto, otro indicador relevante
para analizar el crecimiento de una disciplina es el nimero de investigadores que
“oficialmente” forman parte de ella. Un buen estimador para conocer este dato es el
ndamero de investigadores que forman parte de la division de “Entrepreneurship” en el
Academy of Management, la mayor asociacion internacional de investigadores de
administracion y direcciéon de empresas del mundo. Los ultimos datos disponibles
reflejan que el campo de entrepreneurship, a pesar de ser relativamente joven, se
encuentra en 82 posicion con 2.751 miembros, con una tasa de crecimiento anual de
casi un 6%. Asimismo, es importante sefalar que la division de entrepreneurship del
Academy of Management cuenta con numerosos investigadores jovenes recién
doctorados y estudiantes de doctorado ya que este campo ofrece unas perspectivas
de carrera académica muy atractiva para los profesores jovenes.

Se trata por tanto de dos de los campos de investigacion mas relevantes en los
proximos afios de acuerdo con los expertos en la materia.

Prevision de la demanda

La confianza en que este programa de Master dispondra de la suficiente demanda
para garantizar la cobertura de las plazas que se oferten se basa fundamentalmente
en los dos siguientes aspectos:

- El alto nimero de egresados en los grados de Administracion y Direccion de
Empresas, Economia, Relaciones Laborales y Recursos Humanos y Turismo, existente
en la Universidad de Extremadura.

- El apoyo explicito de empresas, asociaciones empresariales e instituciones publicas
hace prever el interés de graduados universitarios procedentes de dichas
organizaciones y que trabajen en ambitos profesionales vinculados a los del
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programa.

La creacidon de empresas constituye un primer escalén inexcusable para promover el
mayor crecimiento y desarrollo econdmico garantia del bienestar social. Para ello es
necesaria la creacion de empresas capaces de poner en valor nuevas tecnologias y
nuevos conocimientos. En el actual cuadro de globalizacion y competencia, la creacién
y la direccibn y gestibn de empresas deben ser regidas por la innovacién, la
tecnologia y la calidad como factores estratégicos y de transversalidad. En el
contexto actual, el crecimiento econdmico y la mejora del bienestar no asienta
apenas en crear nuevo conocimiento y nuevas tecnologias, sino muy especificamente
en la capacidad para gestionar eficazmente ambos, poniéndolos en valor como
recursos competitivos a través de los cuales se puedan crear nuevos productos de
mercado y procesos productivos o bien mejorar los existentes. Una eficaz direccion y
gestion de empresas va hoy en dia indisolublemente ligada, incluso subordinada, a la
gestion de la innovacién, la tecnologia y la calidad. Las empresas deben comprender
esta exigencia e incorporar en su estrategia estos ambitos de gestion.

A través del primer mdédulo “Creacién de Empresas” se pretenden analizar los
fundamentos del proceso emprendedor, conocer los principales aspectos juridicos de
la creacion de empresas, asi como determinar las principales decisiones estratégicas
necesarias para la puesta en marcha de un nuevo negocio, incluyendo un analisis de
los aspectos econdmico-financieros.

El segundo moédulo “Direccion de la Innovacion” aborda la direccion estratégica de
la innovacioén, los aspectos juridicos asociados a la misma, los mecanismos para la
gestion de proyectos de innovacion y un analisis del entorno innovador de la empresa
en Extremadura.

El tercer mdédulo “Trabajo Fin de Master” es un médulo de aplicacién permitira que
el alumnado aplique y desarrolle los conocimientos adquiridos en los médulos previos
y las competencias generales asociadas a la titulacion.

El cuadro de profesorado de este Master esta constituido por especialistas doctores de
la Universidad de Extremadura, que pertenecen a grupos de investigacion centrados
en los temas propuestos en el Master o imparten docencia en otros Posgrados
Oficiales de similares caracteristicas.

Asi mismo, los profesores responsables de las distintas materias integraran, como
parte del proceso formativo, conferencias y reuniones con profesionales de la
empresa privada, que acercaran su experiencia en gestion de proyectos, empresas e
iniciativas, con interés especial para ilustrar los contenidos teéricos del Master.
Invitaran también a participar a profesores de otras universidades especializados en
aspectos concretos de los temarios. Se realizardn mesas redondas con profesionales
de la empresa privada y con miembros de la administracion publica. Se organizaran
actividades complementarias, visitas a empresas, visitas a parques tecnolégicos y a
centros de innovacion y tecnoldgicos, etc.

Los objetivos formativos del master se adectan a los descriptores de Dublin y al
marco europeo de cualificaciones en relacion a las titulaciones de segundo ciclo, en
especial a los que implican la adquisicion de las siguientes capacidades por parte del
estudiantado:

e Desarrollar un pensamiento estratégico global que permita entender las distintas
areas funcionales de la empresa dentro de una concepcion global de la misma, asi
como del mercado geografico y sectorial en el que se compite.
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e Se pretende que el alumnado adquiera capacidad para la toma de decisiones
derivadas de la problematica diaria de la empresa y de los nuevos retos a los que se
enfrenta la empresa en ambientes cambiantes y complejos. A tal fin se empleara una
metodologia docente basada en el estudio de casos y en la ensefianza basada en
problemas.

e A través de la aportacion de herramientas de gestion de la informacién y de
metodologias de trabajo, el alumnado podra gestionar y resolver problemas
especificos, resolver conflictos y tomar decisiones en contexto de incerteza genérica
de la actividad econémica, la cual debera enfrentarse bajo la sujecion del principio de
racionalidad limitada.

e Una especial atencién a la formacion en los valores del trabajo personal y la
cooperacion permitira capacitar al alumnado para adaptarse al trabajo con personas
muy diversas a las cuales habrda que motivar, comprender y convencer, para
incrementar la eficiencia organizativa y el logro de los objetivos comunes. Se trata de
potenciar las habilidades directivas de la comunicacion, el trabajo en equipo y el
liderazgo.

e El empleo, como metodologia docente, de dinamicas de trabajo en grupo en
paralelo a la realizacion de trabajos individuales por parte del alumnado permitira
desenvolver la habilidad para trabajar y estudiar autbnomamente, a la par de la
capacidad para transmitir ideas y defender el propio criterio.

2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o internacionales
para titulos de similares caracteristicas académicas

La Universidad de Extremadura oferta este programa de formacién superior en la linea
de programas existentes en Espafia y en otros paises de la Unién Europea con un
perfil muy similar al aqui formulado.

Estudios similares en centros universitarios de prestigio internacionales que sirvieron
de referencia para elaborar el presente programa son, por ejemplo, los siguientes:

e MSc Innovation Management and Entrepreneurship, Manchester Business
School.

e MSc in Organizational Innovation and Entrepreneurship, Copenhagen Business
School.

e Entrepreneurship & New Business Venturing, Erasmus University Rotterdam.
e MSc in Innovation and Entrepreneurship, Norwegian Business School.
e Innovation and Entrepreneurship, Universidade Nova de Lisboa.

e MSc in Entrepreneurship, Corporate Entrepreneurship and Innovation, Lund
University School Economics and Management

e MASTER OF MANAGEMENT INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP (MIE),
Antwerd Management School.

e Master Entreprenurial et Projects Innovants, Université Paris-Dauphine.
e Innovation and Entrepreneurship (IAE), University of Warwick.

A nivel nacional podemos destacar como principales referentes varios programas
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oficiales como:

e Master Interuniversitario en “Economia y Gestion de la Innovaciéon”, de caracter
interuniversitario (Universidad Auténoma de Madrid, Universidad Politécnica de
Madrid y Universidad Complutense de Madrid).

e Master en “Emprendimiento e Innovacién” de la Universitat Pompeu Fabra

e Master en “Creacién, Direccidon e Innovacion na Empresa” de la Universidad de
Vigo.

e Master “Business Innovation and Technology Management” de la Universitat de
Girona

e Master en “Direccion Estratégica y Gestion de la Innovacion”, de caracter
interuniversitario (Universitat de Alicante, Universitat Autdbonoma de Barcelona y
Universidad Carlos 11l de Madrid).

e Master Universitario en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos de la
Universidad de Mondragén.

e Master en Gestion de la Ciencia y la Innovacion (MGCI), de la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV).

e Master Universitario en “Desarrollo Econémico e Innovacion” de la Universidad
de Santiago de Compostela.

e Master “Gestidon de la Innovacion y la Tecnologia” de la Universidad de Ledén

e Master en “Gestién de la Innovacién y el Conocimiento” de la Universidad de
Sevilla.

e Master en “Creacidn y Gestion de Empresas de Base Tecnolégica” de la
Universidad de Barcelona.

e Master en “Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras y de Base
Tecnolégica” de la Universidad de Valencia.

Todos estos referentes externos ademas de haber servido de referencia para la
elaboracion de los contenidos de nuestra oferta, avalan la relevancia de unos estudios
avanzados sobre emprendimiento e innovacién dado que son campos de enorme
relevancia nacional e internacional que requeriran de especialistas en los préoximos
anos.

La estructura y duracidon de estos programas es diversa, y en ocasiones se acomoda
con dificultad a las necesidades de un postgrado oficial como el que se propone. No
obstante, con caracter general, consideramos que los contenidos constituyen
referentes validos. Los distintos programas combinan cursos académicos que
proporcionan conocimientos de las principales areas de la empresa con otros
enfocados a la adquisicién por los estudiantes de las habilidades practicas propias del
emprendedor y de la gestion de la innovacidon. Asimismo, se consideran aspectos
claves de los nuevos proyectos empresariales, tales como la definicion de la estrategia
y el modelo de negocio, la identificacion de oportunidades, la gestién estratégica de la
innovacion, el proceso de desarrollo de nuevos productos y las cuestiones juridico-
legales relacionadas con proyectos de innovacién y creacién de empresas.

Guias y documentos de trabajo generales:

- Catalogo de titulos universitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio
nacional
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- “Guia de Apoyo para la elaboracion de la Memoria para la solicitud de verificacion de
titulos oficiales” elaborada por la ANECA (21/12/07).

- Documento ponencia “FAQS sobre la adaptaciéon de las asignaturas al EEES”
presentado en las Xlll Jornadas de Ensefianza Universitaria de la Informatica
(JENUI2007).

- Informes “Tuning Educational Structures in Europe”, en su version original de 2005 y
en la ampliada de 2006.

- Informe “Reflex sobre el profesional flexible en la Sociedad del Conocimiento”,
editado por la ANECA (28/06/2007).

- Informe “Una universidad al servicio de la sociedad”, del Circulo de Empresarios
(18/12/2007).

- Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de
las ensefanzas universitarias oficiales.

- Decreto 220/2012, de 2 de noviembre, por el que se regula la autorizaciéon de
implantacion, modificacién, supresion de ensefianzas universitarias oficiales vy
renovacion de su acreditacion.

- “Informe para la adecuacién de la oferta formativa de la UEx al EEES”, aprobado en
sesion de Consejo de Gobierno de 18 de diciembre de 2007.

- “Directrices para el disefo de titulaciones de la UEx en el marco del EEES”, aprobado
en sesién de Consejo de Gobierno de 31 de marzo de 2008.
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2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y
externos utilizados para la elaboracion del plan de estudios

2.3.1. Procedimientos de consulta internos

Para la reestructuracion de la oferta de postgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales se realizaron reuniones con los representantes de los
principales clisteres empresariales de la regién que indicaron las principales
carencias que encontraban en los egresados de nuestra Facultad. Fruto de estas
reuniones fue la idea de poner en marcha un Master en Creacién de Empresas e
Innovacion.

A continuacion la Junta de Facultad nombré una comisién de postgrado formada por
representantes de las distintas areas de conocimiento para que disefiase los
contenidos de los nuevos titulos oficiales de postgrado de la Facultad. Dicha comision
aprob6 la estructura de contenidos del mismo, previa consulta con los Directores de
Departamento implicados en el programa, los coordinadores de los grupos de
investigacion de tematicas relacionadas y el PDI de las areas de conocimiento
implicados directamente en el programa, cuyas sugerencias se encuentran incluidas
en el presente programa.

Descripcion del procedimiento:

1. La Comisién de Postgrado redacté diversos documentos de trabajo sobre el Master
en Creacion de Empresas e Innovacion de la Universidad de Extremadura (Marzo de
2014).

2. Los documentos se analizan en el seno de la comisibn y se comparten con
referentes regionales del mundo empresarial.

3. La Comision incorpora a los documentos las sugerencias de mejora al titulo.

4. Aprobaciéon por parte de la Comision de la propuesta del Plan de Estudios (23 de
Septiembre de 2014).

5. Traslado a la Junta de Facultad para su discusién y aprobacion con fecha 20 de
Noviembre de 2014.

2.3.2. Procedimientos de consulta externos

A nivel externo se han consultado los planes de estudio de todos los Master Oficiales
vinculados a la Creacion de Empresas e Innovacidn existentes en Espafia y los
principales a nivel internacional.

Ademas, se programaron reuniones con los siguientes colectivos:
e Confederacion Regional de Empresarios de Extremadura (CREEX).
e Avante Extremadura.
e Direccidn General de Empresa de la Junta de Extremadura.
e Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura.

e Céamara de Comercio de Badajoz.
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e Cluster del Conocimiento.

e Cluster Agroalimentario.

e Claster de la Energia.

e Céatedra de Innovacion de la Universidad de Extremadura.

El resultado de dichas reuniones fue la confirmacion de la oportunidad del presente
titulo, acordando los contenidos basicos que debia incluir. Como resultado de dichas
consultas se modificaron los contenidos de algunas materias, asi como se
incorporaron materias que no habian sido contempladas en el borrador inicial.

Las demandas y sugerencias formuladas por todos estos agentes tienen su reflejo en
la estructura curricular del Master, lo cual supuso el apoyo explicito de los agentes
ajenos a la Universidad, procedentes tanto del ambito empresarial y profesional
como del ambito de la administraciéon publica.

Todos los colaboradores manifestaron también su intencion de cooperar para la
realizacion de actividades complementarias que se puedan organizar desde el Master
(mesas redondas con empresarios/as, visitas, explicaciones in situ, etc.)
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ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACION DE FECHA
04/11/2015

(1D: 4315734 — Master Universitario en Creacion de
Empresas e Innovacion)

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 2: JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y
PROCEDIMIENTOS

Texto del informe.

Se debe eliminar la referencia a titulos Master no oficiales.

Respuesta.

Se han eliminado la referencia a titulos Master no oficiales en la Justificacion.

En el apartado 2.1 hemos eliminado el parrafo que hacia referencia a Master no oficiales:

En el apartado 2.2 hemos eliminado el parrafo que hacia referencia a Master no oficiales:

A nivel nacional podemos destacar como principales referentes—pregramasno-oficiales—pero-de

eprenedrship™—ede ABE—y—varios

programas oficiales como:

CRITERIO 3: COMPETENCIAS

Texto del informe.

Las competencias generales tienen un valor genérico para la mayoria de los Titulos, pero
deben estar adaptadas al contexto especifico del titulo propuesto. Esto no sucede con las
competencias generales CG2, CG4 y CG7 reflejadas en la memoria.

Respuesta.

Hemos adaptado las competencias generales al contexto especifico del titulo propuesto
Concretamente, las nuevas competencias han quedado redactadas como:

CG2 Habilidad en la busqueda de informacidon necesaria para realizar un analisis estratégico
previo a los procesos de creacion de empresas e innovacion.

CG4 Capacidad de adaptacidbn a ambientes cambiantes generados con motivo de los
procesos de innovacion empresarial.

CG7 Capacidad para liderar equipos de innovacion y coordinar las actividades de un grupo
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‘ de emprendedores.

CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Texto del informe.

Se debe explicitar el 6rgano encargado de la admision.

Respuesta.

Hemos resaltado el 6rgano encargado de la admisién, ya incluido en nuestra anterior version
de la memoria.

Como ya se indicaba en el apartado 4.2, recogido en la normativa propia de la universidad, el
o6rgano responsable de la admisién al programa sera el Servicio de Becas, Estudios de
Postgrado Yy Titulos Propios (http:7/www.unex.es/organizacion/servicios-
universitarios/servicios/servicio_becas/funciones/Masteres). Se incluye de manera
expresa en el apartado 4.2.

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Texto del informe.

Para garantizar la adquisiciéon de competencias ligadas al desarrollo profesional la Universidad
propone el empleo de actividades formativas adaptadas como la realizacién de casos practicos
a lo largo de las diferentes materias reforzadas durante la tutorizacion en la elaboracion del
trabajo fin de master. Sin embargo, con las citadas actividades no se alcanzan a nivel
avanzado las competencias referidas si no es con metodologias de simulacion empresarial o
préacticas en empresas.

Se ha modificado la denominacion de la materia “Creaciéon de Empresas” por “Valoracion,
seleccion y planificacion de ideas de negocio” aunque los contenidos no presentan caracter
avanzado. Debe corregirse.

Respuesta.

Para garantizar la adquisicion de competencias ligadas al desarrollo profesional, se incluye
entre las metodologias docentes la simulacion de decisiones empresarial.

En segundo lugar, se ha modificado los contenidos de la materia “Creacion de Empresas” para
dotarles de caracter avanzado.

Mas concretamente en el apartado 5.1:

A través del primer médulo “Creacién de Empresas” se pretenden analizar los fundamentos del
proceso emprendedor, conocer los principales aspectos juridicos de la creacion de empresas,
asi como determinar las principales decisiones estratégicas necesarias para la puesta en
marcha de un nuevo negocio, incluyendo un andlisis de los aspectos econdmico-financieros y
de los nuevos modelos de negocio que surgen en el nuevo entorno empresarial. Para
garantizar la adquisicion de competencias ligadas al desarrollo profesional (p. ej. CE3, CE4,
CE5, CE7, CE14, CE16, CE18) se emplearan actividades formativas adaptadas como la
realizacion de casos practicos y metodologias de simulacion empresarial a lo largo de las
diferentes materias reforzadas durante la tutorizacion en la elaboracion del trabajo fin de
master.

El segundo moédulo “Direccion de la Innovacion” aborda la direccién estratégica de la
innovacion, los aspectos juridicos asociados a la misma, los mecanismos para la gestién de
proyectos de innovaciéon y un analisis del entorno innovador de la empresa en Extremadura.
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Para garantizar la adquisicion de competencias ligadas al desarrollo profesional (p. ej. CE1,
CE2, CE6, CE8, CE9, CE10, CE11, CE12, CE13, CE15, CE16, CE17) se emplearan actividades
formativas adaptadas como la realizacién de casos practicos y metodologias de simulacion
empresarial a lo largo de las diferentes materias reforzadas durante la tutorizacion en la
elaboracion del trabajo fin de master.

En el apartado 5.3 Metodologias docentes hemos incluido una nueva metodologia:
6.- Simulador de decisiones empresariales.

En las materias Caracteristicas y habilidades del emprendedor y Gestion de la Innovacién, se
incluye como metodologia docente:

6.- Simulador de decisiones empresariales.

En la materia Valoracion, seleccion y planificacion de ideas de negocio hemos sustituido los
contenidos anteriores por los siguientes:

* Nuevas técnicas de generacion de modelos de negocio (el método CANVAS, la estrategia del
océano azul, Concept Development Roadmap, el modelo Lean Startup, etc.)

e Herramientas avanzadas para la seleccion y valoracion de ideas (método Walt Disney, grupo
nominal, método PNI, método de los 8 factores, etc.).

= El desarrollo, ejecucién y revision de un plan de negocio.

CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

Texto del informe.

En su respuesta de alegaciones a las motivaciones realizadas en este criterio, la Universidad
describe, Unicamente, el perfil docente e investigador de 5 de los 13 profesores (2 Catedraticos
de Universidad, uno de escuela, un Titular de Universidad y 1 contratado doctor). Se debe
proporcionar informacion detallada del perfil docente e investigador de todo el profesorado
implicado en el titulo para poder valorar su adecuacion al objeto del master.

Respuesta.

Proporcionamos informaciéon detallada del perfil docente e investigador de todo el profesorado
implicado en el titulo.

Concretamente, al final del apartado Justificacion del personal disponible hemos introducido los
siguientes parrafos:

6. Sergio Rubio Lacoba.- Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de
Extremadura. Es Profesor Contratado Doctor, que imparte actualmente clases en la Escuela de
Ingenieria Industrial de la Universidad de Extremadura. Miembro del Grupo Extremefio de
Marketing y Direccion de Operaciones (M@rkdo).

Posee dos evaluaciones positivas de su actividad docente (Programa Docentia, ANECA), la
ultima en el periodo 2008-2012, de nivel Destacado. Su actividad investigadora ha estado
centrada en el ambito de la logistica inversa y la gestién de cadenas de suministro cerradas. En
este campo he participado en la elaboracidon de diversos trabajos de investigacion publicados
en revistas de impacto y he liderado y colaborado en proyectos de investigacion de ambito
regional y nacional.

Ha sido secretario del Patronato de la Fundacion FUNDECYT Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Extremadura (2008- 2015) y Subdirector de Ordenacion Docente de la Escuela de Ingenierias
Industriales de la UEx (2010-2012).

7. Pedro Rivero Nieto.- Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de
Extremadura. Es Profesor Titular de Escuela Universitaria, que imparte actualmente clases en
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Extremadura.
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Su principal linea de investigacion (que parte de su tesis doctoral) es sobre redes
empresariales innovadoras (caso de las Agrupacion Empresariales Innovadoras). Ha
participado en la elaboracién del Plan de la Estrategia Industrial de Extremadura y desarrollado
la estrategia de varias de las AEls reconocidas a nivel nacional.

Ha impartido numerosas conferencias en el ambito de la gestiéon de la innovacion y el
emprendimiento. Ademas, es socio fundador de la consultora Actividad Consultoria, una de las
empresas del sector mas relevantes a nivel regional y socio fundador de la red de Business
Angels del Sudoeste Europeo (BASE).

8. Lidia Andrades Caldito.- Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
de Extremadura. Es Profesor Contratado Doctor, que imparte actualmente clases en la Facultad
de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Extremadura.

Sus lineas de investigacion se centran en el marketing turistico y el comercio electronico,
campos en los que cuenta con diversas publicaciones nacionales e internacionales.

Ha dirigido el proyecto europeo “NETOUR: Network for excellence in tourism through
organisations and universities in Russia” 2012-2015) financiado por EACEA, The Education,
Audiovisual and culture Executive Agency of the European Union.

Ha impartido numerosas charlas sobre emprendimiento (por ejemplo, curso de
emprendimiento creativo) en la region y asesorado en la elaboracion de planes de negocio a
promotores regionales.

9. José Luis Miralles Quirés.- Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
de Extremadura. Es Profesor Titular de Universidad del Area de Economia Financiera y
Contabilidad. Tiene un sexenio de investigacion reconocido (2004-2009) y cuatro periodos de
experiencia docente.

Es autor de diversas publicaciones en revistas nacionales e internacionales como International
Review of Economic and Finance, Journal of Business Ethics, Journal of International Financial
Markets Institutions and Money, Spanish Review of Financial Economics etc. Sus lineas de
investigacion se centran en la gestién financiera y bursatil.

10. Lourdes Moreno Liso.- Es Profesora Contratado Doctor de Derecho Mercantil en la
Universidad de Extremadura. Es profesora de Derecho Mercantil en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales. Ha impartido numerosas conferencias en diferentes universidades
europeas sobre temas relacionados con el derecho mercantil. Esta acreditada como Titular de
Universidad por la ANECA.

Su experiencia docente e investigadora garantizan la imparticion de los contenidos
relacionados con los aspectos juridicos de la innovacion y creacion de empresas.

11. Artemio Baigorri Agoiz.- Profesor Titular de Universidad del Area de Sociologia del
Departamento de Direccion de Empresas y Sociologia de la Facultad de CC. Econdmicas y
Empresariales.

Ha participado en el planeamiento urbanistico-territorial de mas de cien municipios y comarcas
espafolas; y participado en medio centenar de proyectos de investigacion pura y/o aplicada
desde la consultoria y luego desde la universidad.

Fue presidente del Grupo Extremefio de Sociologia entre 1996 y 1998 y vocal del comité
ejecutivo de la Federacion Espafola de Sociologia (1995-1998). Es presidente del Comité de
Investigacion de Sociologia y Medio Ambiente de la Federacién Espafiola de Sociologia. Tiene
un sexenio de investigacion reconocido.

12. Beatriz Corchuelo Martinez-AzUa.- Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Extremadura. Es Profesor Titular de Universidad, que imparte actualmente
clases en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de
Extremadura. Tiene 3 quinquenios reconocidos y un sexenio de investigacion.

Es autora de diversas publicaciones en revistas nacionales e internacionales como Economic
and Business Letters, Cuadernos de Economia y Direccion de Empresas, Economia Industrial,
etc. Sus lineas de investigacion se centran en las politicas publicas de fomento de la
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innovacion.

13. Jesus Pérez Mayo.- Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de
Extremadura. Es Profesor Titular de Universidad en el area de Economia Aplicada del
Departamento de Economia e imparte clases en la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales de la Universidad de Extremadura. Actualmente ocupa el Vicedecanato de
Coordinacion y Calidad de la Docencia de dicha Facultad. Tiene un periodo de investigacion
reconocido (2006-2011) y cuatro periodos de docencia reconocidos. En la evaluaciéon del ultimo
de ellos (2009-2014) obtuvo la calificacién de destacado.

Es autor de diversas publicaciones en revistas nacionales e internacionales como Applied
Economics, Review of Income and Wealth, The Annals of Regional Science, Social Indicators
Research, Papers in Regional Science, etc. Sus principales lineas de investigacion son: pobreza,
desigualdad de la renta, privacion y bienestar. Destaca su Tesis Doctoral, defendida en 2002,
ya que es una de las primeras investigaciones de la privacion material realizadas en Espaifia,
asi como el articulo “ldentifying deprivation in Spain: a new approach” que se ha consolidado
como una referencia basica en el andlisis de la privacion multidimensional en Espafia.

Las investigaciones realizadas han contribuido a la consolidaciéon de las lineas antes citadas en
el grupo de investigacion Economia Publica de la Universidad de Extremadura, sefialandolo
como un grupo relevante dentro del contexto nacional. En este contexto se han desarrollado
distintos proyectos de investigacion pertenecientes a Planes de I+D+i nacionales y regionales
asi como otros financiados por instituciones como el Instituto de Estudios Fiscales o la
Fundacién Alternativas. Asimismo, se han realizado actividades de transferencia de
investigacion en el campo concreto del andlisis de la pobreza, el bienestar y la distribucion de
la renta, realizando diversos estudios y trabajos encargados por entidades como Caritas
Espafiola o la Fundacion FOESSA.

CLAVES DE MODIFICACIONES:
En letra azul y cursiva se corrigen o incorporan los aspectos que se

modifican en relacidén a la Memoria verificada. Entetrarojfatachadase
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ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACION DE FECHA
07/01/2016

(1D: 4315734 — Master Universitario en Creacion de
Empresas e Innovacion)

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

Dado el marcado caracter profesionalizante del Master, la cobertura de la
docencia en los aspectos tedricos y de investigacion parecen razonablemente
cubiertos, pero no se aporta experiencia profesional en el ambito empresarial
del profesorado adscrito al Master, siendo fundamental para transmitir
procedimientos aplicados, reales y operativos de innovacion empresarial en
ambitos reales. Esta valoracion esta vinculada a la necesidad de desarrollar
el enfoque y metodologia de simulaciones empresariales.

Dado el marcado caracter profesionalizante del Master, la cobertura de la docencia en
los aspectos tedricos y de investigacion parecen razonablemente cubiertos, pero no
se aporta experiencia profesional en el ambito empresarial del profesorado adscrito al
Master, siendo fundamental para transmitir procedimientos aplicados, reales y
operativos de innovaciéon empresarial en ambitos reales. Esta valoracion esta
vinculada a la necesidad de desarrollar el enfoque y metodologia de simulaciones
empresariales.

Respuesta.

Proporcionamos informacion detallada de la experiencia profesional en el ambito empresarial
del profesorado implicado en el titulo, no incluida en la dltima versiébn de la memoria
(concretamente, de los profesores Juan Monterrey Mayoral, Francisco Javier Miranda
Gonzalez y Antonio Chamorro Mera.

Ademas, hemos incorporado al cuadro docente un profesor asociado (D. Carlos Francisco
Manso Cuéllar) con una larga trayectoria empresarial como directivo en distintas empresas de
ambito internacional.

Finalmente, hemos de indicar que tras la aprobacion del presente titulo la UEx tiene prevista
la contrataciéon de un profesor asociado con un marcado perfil empresarial, especialmente en
actividades relacionadas con la gestion de la innovacion. De esta forma, pretendemos
incorporar a un profesional con afios de experiencia dentro del Sistema Extremefio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Por otra parte, esta prevista la realizacion de seminarios y mesas redondas a las que se
invitara a representantes de los distintos organismos que integran el Sistema Extremefio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién con lo que se reforzara la transmision de procedimientos
aplicados, reales y operativos de innovacién empresarial en ambitos reales

Concretamente, en el apartado Justificacion del personal disponible hemos introducido los
siguientes parrafos:
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1.- Juan Monterrey Mayoral. Es Catedratico de Universidad del Area de Economia
Financiera y Contabilidad de la UEx. También es Auditor de Cuentas y miembro de la
Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA), del Instituto
Espafiol de Analistas Financieros (IEAF) y de la American Accounting Association (AAA). Autor
de una amplia obra en Contabilidad y Finanzas, sus trabajos han sido publicados en revistas
nacionales e internacionales. Su actividad investigadora se ha centrado fundamentalmente en
el ambito del Analisis Contable, como director de proyectos de investigacion financiados
ininterrumpidamente desde 1991 por el Ministerio de Educacion y Cultura.

Ha impartido seminarios y conferencias en universidades espafiolas y extranjeras, como
Glasgow, Imperial College y Lancaster (Reino Unido); Kansas, Notre Dame e lllinois (EE.UU.);
Aveiro, Evora y Lisboa (Portugal); Universidade Federal del Parand y Federal de Bahia
(Brasil), y Universidad Nacional del Litoral (Argentina). Sus experiencias docente e
investigadora garantizan la imparticion de los contenidos relacionados con finanzas y
contabilidad.

Su opinién profesional ha sido solicitada en informes y dictamenes de Contabilidad y
Finanzas, generalmente orientados al analisis y aplicacién de principios y normas contables y
a la valoracion de empresas. Forma parte del Consejo de Administracion de compafiias de los
sectores de consultoria, cartonajes y auxiliar de la construccion.

3.- Francisco Javier Miranda Gonzalez. Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Extremadura y Master en Gestion de la Produccién, la Calidad y la
Tecnologia por la Universidad Politécnica de Madrid. Es Profesor Titular de Universidad del
Area de Organizacion de Empresas, imparte actualmente clases en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales de la Universidad de Extremadura. Miembro del Grupo
Extremeno de Marketing y Direccion de Operaciones (M@rkdo). Es autor de diversas
publicaciones en revistas nacionales e internacionales como Industrial Marketing
Management, European Journal of Innovation Maangement, International Journal of
Technology Management, The Service Industry Journal, Journal of Service Management, etc.
Sus lineas de investigacion se centran en el desarrollo de nuevos productos y servicios y el
emprendimiento académico.

Ha impartido numerosas conferencias en el ambito de la gestiéon de la innovaciéon y el
emprendimiento entre las que podemos destacar “Protecciéon y transferencia de biotecnologia”
dentro del Master en Biotecnologia Avanzada de la UEXx, el taller “Emprender desde la
Universidad” dentro de las actividades del SOFD de la Uex, asi como diversas conferencias
dirigidas a profesionales de la materia (ver http://merkado.unex.es/miranda).

Dirige desde hace 5 afios el grupo de trabajo de la Catedra de Innovacion, patrocinada por la
Fundaciébn FUNDECYT — Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura que elabora el
Informe Anual sobre Innovacion en la Empresa Extremenia.

En su experiencia profesional destaca su participacion como socio fundador de la Empresa de
Base Tecnoldgica Gestion, Integral de Soluciones Eficientes y Rentables (GEISER, S.L.) y su
participacion como miembro del Consejo de Administracion de la spin-off Ceramics 3D.

5.- Antonio Chamorro Mera.- Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Extremadura. Es Profesor Contratado Doctor (acreditado para Titular de
Universidad), que imparte actualmente clases en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Extremadura. Miembro del Grupo Extremefno de Marketing
y Direccion de Operaciones (M@rkdo). Es autor de diversas publicaciones en revistas
nacionales e internacionales como International Journal of Technology Management, The
Service Industry Journal, Service Marketing Quarterly, etc. Sus lineas de investigacion se
centran en el marketing ecolégico y el emprendimiento académico.

Ha impartido numerosas conferencias en el dmbito de la gestiébn de la innovaciéon y el
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emprendimiento entre las que podemos destacar el taller “Emprender desde la Universidad”
dentro de las actividades del SOFD de la Uex, asi como diversas conferencias dirigidas a
profesionales de la materia (ver http://merkado.unex.es/chamorro).

Desde hace 3 afios dirige el portal UEx-Emprendimiento que trata de estimular el proceso
emprendedor del personal de la Universidad de Extremadura.

En su experiencia profesional destaca su participaciéon como socio fundador de la Empresa de
Base Tecnoldgica Gestion, Integral de Soluciones Eficientes y Rentables (GEISER, S.L).

14.- Carlos Francisco Manso Cuéllar.- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Extremadura y MBA por el Instituto de Empresa. Es Profesor Asociado
en el area de Organizacion de Empresas de la UEX.

Tiene una solida trayectoria profesional como directivo en el sector privado. Ha sido miembro
del Departamento de Control de Gestidon de Cristian Lay, Director Financiero de la fabrica de
Portalegre (Portugal) de la multinacional del sector del automévil Jonhson Control, Director
Administrativo del grupo JOCA y en la actualidad, es el responsable financiero y de recursos
humanos del Centro Nacional de Referencia de Aplicacion de las Tecnologias de Ila
Informacion y la Comunicacion CENATIC, uno de los centros de referencia del Sistema
Extremerfio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La introduccion de este nuevo profesor en el cuadro docente nos lleva a modificar las tablas
del apartado 6.1 y 6.1.1 y los comentarios a las mismas:

6.1. Profesorado

PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

Universidad Categoria Total % Doctores % | Horas %
Catedratico de Universidad 15,4% 100% 6,25%
Profesor Titular de Universidad 35,7% 100% 34,25%
_ . Catedra.tlco qle E_scuela 7.1% 100% 6,25%
Universidad de Universitaria
Extremadura Profesor Contratado Doctor 28,6% 100% 44%
Profesor T_|tula_r dg Escuela 7.1% 100% 6,25%
Universitaria
Profesor Asociado 7,1% 0% 3%

6.1.1. Adecuacion del profesorado al plan de estudios

PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

CATEGORIA DEL PROFESORADO

AREA DE
CONOCIMIENTO Cu TU CEU | TEU CD AS TQTAL % |PER|PRO|DOC|TC
AREA
Organizaciéon de
1 1 1 1 1 5 35,7%| 4 1 4 (4
Empresas
Comercializacion e
Investigacion de 2 2 14,3%| 2 1 2 |2
Mercados
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Economia

Financieray 1 1 2 14,3%| 2 2 |2
Contabilidad
Derecho Mercantil 1 1 2 14,3%| 2 2 |12
Economia Aplicada 1 1 7,1% | 1 1 (1
Fundamentos de 1 1 |71% | 1 1 |1
Analisis Econdmico
Sociologia 1 1 7,1% | 1 1 (1

%TITULACION 14,3%|35,7%|7,1%7,1%|28,6%|7,1%| 14 [ 100%| 13| 2 13|13

CU: N° Catedréaticos de Universidad

TU: N° Titulares de Universidad

CEU: N° Catedraticos de Escuela Universitaria

TEU: N° Titulares de Escuela Universitaria

CD: N° Contratados Doctor

AS: N° de Asociados

PER: N° Profesores Permanentes

PRO: N° Profesores en vias de Promocion (Profesores con evaluacion positiva para figuras de contratacion superiores
a la actual, o que hayan conseguido acreditacién para cuerpo docentes superiores al actual)
DOC: N° Profesores Doctores

TC: N° Profesores a Tiempo Completo

Justificaciéon de la adecuacion de profesorado disponible

El centro, en colaboracion con los Departamentos afectados, los cuales ya se han
pronunciado positivamente acerca de este proyecto en sus respectivos Consejos de
Departamento, pondra a disposicién de este nuevo titulo una serie de profesores expertos en
estas materias.

Por otra parte, el hecho de que los profesores pertenezcan a diferentes areas de
conocimiento, vinculadas a las materias del titulo, asegura que puede atenderse con el
suficiente nivel de especializacion las diferentes asignaturas de los modulos del plan de
estudios.

Desde la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UEX se viene liderando
desde hace tres anos el proyecto “EMPRENDEDOREXT”
(http://www.emprendedorext.es/2014/), por el cual han pasado ya mas de 800 alumnos de
los cuatro campus de la UEX y participan varios profesores de esta Facultad. Este proyecto
esta orientado al emprendimiento, con Titulos propios de la UEX, entre los que se encuentra
el “Master en Emprendimiento e Innovaciéon”, cuya orientacibn es eminentemente
profesional. Este proyecto forma parte de las actividades de la “Catedra de Empresa Familiar
de la UEX” (http://empresafamiliaruex.com/), cuya sede esta también en esta Facultad, y
que depende del Instituto de la Empresa Familiar (http://www.iefamiliar.com/web/es/). El
equipo de personas que constituyen esta Catedra de Patrocinio tiene experiencia en trabajar
con equipos de emprendimiento (Foro de Jovenes Empresarios, Programas de Liderazgo,
Desayunos de Empresa, etc.), asi como en publicaciones, tanto de caracter cientifico como de
divulgacion y préactica empresarial.

El presente master también cuenta con los profesores que forman el grupo de trabajo de la
Céatedra de Innovacion, patrocinada por la Fundacion FUNDECYT — Parque Cientifico y
Tecnolégico de Extremadura que elabora desde hace 5 afios el Informe Anual sobre
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Innovacion en la Empresa Extremernia.

En las tablas anteriores se puede observar que el centro dispone de 14 profesores para la
titulaciéon, de los cuales, un porcentaje muy alto, el 92,8% es personal permanente, siendo
el 92,8% doctores. El 92,8% personal con dedicacion a tiempo completo y con una
antigiedad media como docentes de 14 afos.

Por otra parte, el hecho de que los profesores pertenezcan a 7 areas de conocimiento
diferentes, vinculadas a las materias del titulo, asegura que puede atenderse con el suficiente
nivel de especializacion las diferentes asignaturas de los médulos del plan de estudios.
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MODIFICACIONES A LA SOLICITUD DE VERIFICACION
DE TITULO OFICIAL

(ID: 4315734 — MASTER UNIVERSITARIO EN
CREACION DE EMPREAS E INNOVACION)

MODIFICACIONES PROPUESTAS

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se corrige errata en la denominacion de dos asignaturas del moédulo Creacion de
Empresas en la primera tabla del documento adjunto 5.1, que si fueron modificadas
en el resto de la memoria:

- La asignatura El—emprendeder se denomina como la materia Caracteristicas y
habilidades del emprendedor

- La asignatura Ereacion—de—Empresas se denomina como la materia Valoracion,
seleccién y planificacion de ideas de negocio

CLAVES DE MODIFICACIONES:
En letra azul y cursiva se corrigen o incorporan los aspectos que se

modifican en relacién a la Memoria verificada. Entetrarofa—tachada—se
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MODIFICACIONES A LA SOLICITUD DE VERIFICACION
DE TITULO OFICIAL

(MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS
E INNOVACION)

MODIFICACIONES PROPUESTAS

CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

En el apartado 4.2 se modifica el 2° perfil de acceso:

e Titulados en los grados de las ramas de Ingenieria y Arquitectura, Ciencias y
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Juridicas (también licenciados en
titulaciones equivalentes) con al menos 12 créditos ECTS de materias
relacionadas con la Administracion y Direccion de Empresas, salvo que
acrediten experiencia profesional equivalente en dichos campos”

En el apartado 4.5 Complementos formativos se incluye el siguiente parrafo:

Los alumnos que no puedan acreditar 12 créditos en materias relacionadas con la
Administracion y Direccion de Empresas podran matricularse en el master cursando
como complementos formativos las asignaturas:

Economia de la Empresa | (1° Grado en Administracion y Direccion de Empresas — 6
créditos) y Contabilidad Financiera | (1° Grado en Economia — 6 créditos)
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MODIFICACIONES A LA SOLICITUD DE VERIFICACION
DE TITULO OFICIAL

(MU en Creacion de Empresas e Innovacion)

MODIFICACIONES PROPUESTAS

CRITERIO 1: DESCRIPCION DEL TiTULO

Modificacién en el apartado 1.3.1 para incluir el caracter semipresencial del titulo. En
la presente modificacién se solicita que las asignaturas del primer semestre se
impartan de forma virtual, con evaluacion final presencial; mientras que las
asignaturas del segundo semestre se seguirian impartiendo en modalidad presencial
como hasta la fecha. La eleccion del primer semestre se justifica porque los
contenidos de las asignaturas de esta temporalidad hacen facil su adaptacion a
modalidad virtual, mientras que en el segundo semestre hay competencias que
requieren la utilizacion de metodologias de trabajo en equipo que serian mas dificiles
de implantar en formato virtual.

La decisién de cambiar a una modalidad semipresencial se basa en las
recomendaciones realizadas por la comisidon evaluadora de ANECA para tratar de
lograr un incremento en el nimero de alumnos matriculados en la titulacion.

Se actualiza la normativa de permanencia y los créditos de matricula.

CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

En el apartado 4.1, se incluye el perfil de ingreso recomendado que se incluia en el
apartado 4.2. en la memoria verificada.

En el apartado 4.2. se anade la posibilidad de acceso siguiente:

“Graduados en otras ramas de conocimiento (con al menos 12 créditos ECTS de materias
relacionadas con la Administracion y Direccion de Empresas)”

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

En el apartado 5.1, se actualiza el apartado Coordinacion docente del titulo.
En el apartado 5.1 y 5.5 se proponen las modificaciones de asignaturas siguientes:

a) La asignatura “Caracteristicas y habilidades del emprendedor” reduce su carga
a 3 créditos, eliminando de su temario los contenidos relacionados con
sociologia, que pasan a integrarse en una nueva asignatura junto con los
contenidos de sociologia de la innovacidon. Esta modificacién se realiza
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siguiendo las sugerencias de mejora propuestas por los evaluadores de
ANECA, en la reciente evaluacion del titulo.

b) La asignatura “Economia y Sociologia de la Innovacién” reduce su carga a 3
créditos y pasa a denominarse “Economia de la Innovacién”, eliminando de su
temario los contenidos relacionados con sociologia, que pasan a integrarse en
una nueva asignatura junto con los contenidos de sociologia del
emprendimiento. Esta modificacién se realiza siguiendo las sugerencias de
mejora propuestas por los evaluadores de ANECA, en la reciente evaluacion
del titulo. Se corrige el semestre de imparticion, pasando del segundo al
primero, en el apartado 5.5 (en el apartado 5.1 aparecia correctamente).

c) Se crea una nueva asignatura de 6 créditos “Sociologia del emprendimiento y
la innovacién”. Esta modificacion se realiza siguiendo las sugerencias de
mejora propuestas por los evaluadores de ANECA, en la reciente evaluacion
del titulo.

En el apartado 5.2, se realizan las modificaciones siguientes:

Se elimina CHCHSCOR RGO

Se afiade Webquest (busqueda de recursos en la web) y elaboracion de documentos
escritos y su evaluacién

Se sustituye Tutorias PROCEEIEEES por Tutorias sincronas y asincronas
En el apartado 5.3, se realizan las modificaciones siguientes:

Exiositiva-iarticipativa. Clases magistrales EREDESE oo et

sincronas en grupo grande.

Exiositiva-iarticipativa. Trabajos practicos ERSHEECortenatore s

en grupos reducidos utilizando herramientas colaborativas.
En el apartado 5.4, se realizan las modificaciones siguientes:

Participacion con aprovechamiento en las ElECCoEPrCoeHeIEs cn las actividades
sincronas

Pruebas practicas (i SaIG OISO OSSO Nes

En el apartado 5.5, en la materia Caracteristicas y habilidades del emprendedor:

Se elimina el resultado de aprendizaje RO EEHEE SOOI ICOS SIS
Se elimina el contenido EECIIEEHCRCIBECHGIHE

Se modifican las actividades formativas y su presencialidad.
Se modifican las ponderaciones de los sistemas de evaluacion.

En el apartado 5.5, en la materia Valoracion, seleccién y planificacion de ideas de
negocio:

Se modifican las actividades formativas y su presencialidad.
Se modifican las ponderaciones de los sistemas de evaluacion.

En el apartado 5.5, en la materia Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos
empresariales:

Se modifican las actividades formativas y su presencialidad.
Se modifican las ponderaciones de los sistemas de evaluacién.
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En el apartado 5.5, en la materia Gestion de la innovacion:
Se modifican las actividades formativas.

En el apartado 5.5, en la materia Aspectos juridicos de la innovacion y la creacién de
empresas:

Se modifican las actividades formativas.

En el apartado 5.5, en la materia Gestion de proyectos de innovacion:
Se modifican las actividades formativas.

En el apartado 5.5, en la materia Economia [SOCIBIONE de la innovacion:
Se reduce de 6 a 3 créditos.

Se modifican los resultados de aprendizaje.

Conocer el concepto y la forma de medicién de la innovacion.
Conocer la relacion entre la innovacion y el crecimiento econémico.
Identificar los factores determinantes de la innovacién.

Identificar los principales agentes del sistema de innovacién regional.
Conocer las principales ayudas a la innovacion.

Se eliminan los contenidos:

F

Se modifican las actividades formativas y su presencialidad.

Se modifican las ponderaciones de los sistemas de evaluacion.

CRITERIO 11: PERSONA ASOCIADA A LA SOLICITUD

Se modifica la persona asociada a la solicitud.
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ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACION DE FECHA
05/05/2021

(ID: 4315734 - Master Universitario en Creacion de
Empresas e Innovacion)

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Texto del informe ANECA: "“La distribucion de las ponderaciones de los
sistemas de evaluacion de las asignaturas plantea inconsistencias. En
algunas asignaturas, si los sistemas de evaluacion 1, 2 y 3 se aplicaran en su
porcentaje maximo (sumando en total el 60% de la nota), el porcentaje
minimo del sistema 4 tendria que ser del 40% y no del 10%. Este problema
se detecta en todas Ilas materias, aunque en algunas cambian Ilos
porcentajes. Debe subsanarse.”

Respuesta UEx:

Hemos corregido los porcentajes de evaluacion de los distintos sistemas para corregir
el error sefialado.

CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

Texto del informe ANECA: "Se debe incluir informacion sobre la capacidad del
profesorado del master para impartir docencia de manera a distancia.”

Respuesta UEx:
Hemos procedido a incluir la informacion solicitada siguiente:

"Todo el profesorado del titulo estd acostumbrado a la interaccion con los
estudiantes de manera virtual, a controlar su actuacién y su participacion y percibir
sus necesidades o carencias en este contexto.

En todos los casos son profesores que cuentan con experiencia contrastada en
enseflanza a distancia y semi-presencial. Como ejemplo, cabe citar su participacion
en los siguientes programas formativos de caracter virtual o semi-presencial:

- Master en Economia Verde y Circular (3 ediciones) (Titulo Propio de la UEXx).

- Taller Emprender desde la Universidad (4 ediciones) (Curso de formacion del
Servicio de Orientacién y Formacién Docente de la UEx).

- Taller Proteccion y Transferencia de Resultados de Investigacion (4 ediciones)
(Curso de formacion del Servicio de Orientacion y Formacion Docente de la UEx).

- Taller Proteccién y Transferencia de Resultados de Investigacion (2 ediciones)
(Curso de formacion del G9).
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Todos conocen la plataforma Moodle (Modular Object Oriented Distance
Learning  Environment), gue sirve de soporte a las  titulaciones
semipresenciales que se ofertan actualmente en la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales y que dan acceso a un titulo oficial expedido por
la Universidad de Extremadura. A través de Moodle, la UEx no solo oferta
titulaciones basadas en Ila modalidad semipresencial, sino que acomete otras
acciones de apoyo a las titulaciones presenciales.

Por ultimo, y no por ello de menor relevancia, es digno de mencion el apoyo
gue Moodle proporciona a las titulaciones que se cursan en modalidad
presencial, convirtiéndose no solo en un espacio donde alojar apuntes, sino en
un elemento habitual de trabajo colaborativo a través de foros, chat, y otras
aplicaciones. Para ayudar al profesorado y al alumnado a superar todas
aquellas problematicas que les genere su contacto con la virtualidad, la UEx
cuenta con un amplio numero de becarios distribuidos por las diferentes sedes que
conforman la institucion: Plasencia, Caceres, Mérida y Badajoz. Asi como
tutoriales y técnicos informaticos a su disposicion para resolver dichos problemas.”

CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Texto del informe ANECA: “Se debe incluir informacion sobre los recursos
tecnolégicos con los que se apoyara la docencia a distancia.”

Respuesta UEx:

Hemos procedido a incluir la informacion solicitada siguiente:

Ademas de los sistemas de apoyo con los que cuentan todos los estudiantes de la
Universidad de Extremadura, y que son aplicables a los estudiantes en la modalidad
a distancia, estos alumnos disponen, también, del Campus Virtual de la Universidad
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de Extremadura que cuenta con varios servicios:
a) Campus Virtual de la UEx: Unidad Académica

Esta unidad surgié de la puesta en marcha de varios pilotos de titulaciones virtuales
en el curso 2007-08. En la actualidad, el Servicio de Apoyo a la Docencia Virtual
(SADV), dispone de dos oficinas con atencion personal, una por cada uno de los
campus principales de la Universidad: Caceres y Badajoz. Cada una de estas oficinas
cuenta con un coordinador y varios becarios que se renuevan anualmente,
coincidiendo con el curso académico.

Una de sus principales responsabilidades es ocuparse de la primera linea de atencion
de la Oficina de Ayuda, resolviendo dudas de uso del servicio y recabando
informacion inicial de las incidencias técnicas. Por su parte la Oficina de Ayuda es un
servicio del CVUEx que actua como una unidad funcional virtual que comprende a
parte de la unidad académica y parte de la unidad técnica. La unidad académica
realiza la siguientes funciones:

e Apoyo y atencioén al usuario.
e Formacion especifica y personalizada a usuarios (presencial, teléfono, email, wiki)
e Asesoria académica de programas formativos virtuales.

Para garantizar la identidad de estudiantes en las actividades y pruebas de
evaluacion a distancia, la plataforma utilizada incorpora un acceso seguro mediante
IDUEX (identificativo universitario generado a partir del DNI, al que se le afladen dos
digitos alfanuméricos aleatorios, siempre en mayusculas) y PINWEB (4 digitos
numéricos protegido por un control de numero maximo de 4 intentos diarios), que
permite la autenticacién (identificacion inequivoca) del alumno y por tanto protege
contra la suplantacion de identidad.

b) Campus Virtual de la UEx: Unidad Técnica.

El disefio, desarrollo y despliegue de toda la infraestructura es asumida por los
miembros de la unidad técnica del Campus Virtual de la UEx (VUEx). Desde su
creacion, el Campus Virtual de la UEx ha registrado un gran incremento en la
incorporaciéon de nuevas asignaturas, ya que el profesorado se ha familiarizado con el
entorno y ha creado y puesto a disposicion de su alumnado numerosas asignaturas.
Cuenta con un sistema de tutoria personal o grupal, basado en tecnologias «Web
Meeting». El Campus Virtual también ofrece a la comunidad universitaria soluciones
de comunicacién sincrénica a través de la tecnologia «Web meeting», que amplia
funcionalidades para la colaboracién online permitiendo desarrollar clases virtuales
interactivas en tiempo real y realizar todo tipo de reuniones online dinamicas (audio,
video, pizarra compartida, etc.). El acceso es instantaneo, sin descargas de software
por parte del usuario; la interfaz es muy intuitiva y permite realizar presentaciones
en vivo o bajo demanda, asi como compartir todo tipo de archivos. La UEx tiene
licencias para «Adobe Connect», un software que permite a docentes y estudiantes
disponer de una plataforma para una comunicacion y aprendizaje distribuidos.

c) Campus Virtual de la UEx: Plataforma Moodle.

La plataforma con la que trabaja el Campus Virtual de la UEx es Moodle, una
aplicacion para crear y gestionar plataformas educativas que se distribuye
gratuitamente como software libre y que pertenece al grupo de los gestores de
contenidos educativos, también conocidos como entornos de aprendizaje virtuales.

El objetivo del proyecto Moodle es facilitar a los educadores las mejores herramientas
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para gestionar y promover el aprendizaje. Entre las caracteristicas de Moodle se
encuentran:

e Fl entorno de aprendizaje es modular y dinamico, muy sencillo de mantener y
actualizar.

e Esta basado en los principios pedagdgicos constructivistas: el aprendizaje es
esencialmente efectivo cuando se realiza compartiéndolo con otros.

e Ofrece una serie flexible de actividades para los cursos: foros, glosarios,
cuestionarios, recursos, consultas, encuestas, tareas, chats y talleres.

e La inscripcion y autenticacion de los estudiantes es sencilla y segura.

d) Campus Virtual de la UEx: Normativa de Uso. Protocolo para la publicacion de
Materiales Didacticos en el Campus Virtual de la UEX.

En los ultimos afos, el uso del Campus Virtual de la Universidad de Extremadura
(CVUEx) para el desarrollo de la actividad docente, ha permitido que se incluyan en
los espacios docentes virtuales, material didactico digital de diferente naturaleza
(textual, gréfico, audio visual). Ello puede provocar que, accidentalmente, se
produzcan infracciones no deseadas de la normativa reguladora de los derechos de
propiedad intelectual. La UEx en su funcion de servicio publico ha elaborado un
Protocolo de actuaciéon para todo el personal docente e investigador cuando incluyan
materiales didacticos digitales en sus espacios virtuales del CVUEx. Este protocolo
incluye casuistica para:

e La reproduccion o escaneado literal de libros, articulos y documentos sometidos a
propiedad intelectual restrictiva.

e La reproduccion o escaneado literal de libros, articulos y documentos sometidos a
propiedad intelectual libre o abierta.

e Realizar una adecuada utilizacion del derecho de cita y de ilustracion para la
ensefianza.”

CLAVES DE MODIFICACIONES:

En letra azul y cursiva se corrigen o incorporan los aspectos que se
modifican en relacion a la Memoria verificada. Entetraroja-tachadase
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistema de informacion previo

La Universidad de Extremadura dispone, dentro del Sistema de Garantia Interno de
Calidad (SGIC), elaborado por su participacion en el Programa AUDIT de la ANECA,
de los siguientes procesos y procedimientos relacionados con la captacion, acceso y
admision de estudiantes: Proceso de captacion de estudiantes (PCE) y Proceso de
definicion de perfiles y admision de estudiantes (PPAE). Este Gltimo proceso incluye
los procedimientos de preinscripcion, de pruebas de acceso para mayores de 25 afios
y de prueba de acceso a la Universidad de Extremadura. En ellos puede encontrarse
toda la informacion relativa a las pruebas de acceso a la Universidad de
Extremadura, a la preinscripcion y la matriculacién en la direccion web
http://www.unex.es/preinscripciones. De todos estos procesos se proporciona
informacién a través de la pagina web del Servicio de Becas, Estudios de Posgrado y
Titulos Propios de la UEx (http://www.unex.es/organizacion/servicios/servicio_becas)
y personal y telefénicamente en el Servicio de Informacién y Atencion Administrativa.

Plan de difusion de la titulacion a los potenciales estudiantes

La Universidad de Extremadura dispone de un programa general de difusion de sus
estudios enmarcado dentro del Programa D+0O (Difusién + Orientacion). Este
programa se lleva a cabo fundamentalmente a través del Servicio de Orientacién y
Formacién Docente (SOFD), del Servicio de Informaciéon y Atencion Administrativa
(SIAA) y de los profesores difusores y tutores de la titulacion.

En el programa se contemplan las siguientes actuaciones:
= Pagina web para preuniversitarios
» Charlas de profesores difusores en los Institutos y Colegios de Secundaria.
* Elaboracion de tripticos informativos.

*» Jornadas de difusién simultanea de titulaciones, dirigidas a los estudiantes y a
sus familias.

» Jornadas de puertas abiertas en los campus universitarios.
» Participacidn en ferias y otros eventos con stands publicitarios.

= Jornadas de difusion universitaria en distritos periféricos (Zafra y Plasencia)
dirigidas a padres y alumnos.

» Coordinacion con los profesores de Secundaria, fundamentalmente para las
pruebas de selectividad, y con los Orientadores, elaborando la “Guia de
Orientacion para alumnos de Bachillerato y Ciclos Formativos de Grado
Superior” y organizando el encuentro regional de orientadores y Universidad.

= Acciones particulares de la propia titulacién, organizadas por el centro.
Plan de acogida de los estudiantes de nuevo ingreso

*» La Universidad de Extremadura organiza, durante el mes de septiembre, cursos
de nivelacién -cursos cero- , que tienen como objetivo general ayudar a los
alumnos a reforzar el nivel de los conocimientos adquiridos en el bachillerato y
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proporcionarles herramientas para perfeccionar las técnicas de trabajo
intelectual.

» Todos los estudiantes reciben a principio de curso una agenda del estudiante en
la que se recoge informacién sobre el calendario escolar, servicios disponibles,
normativa de permanencia, etc.

* En la pagina web del Centro y en la secretaria, estan disponibles los programas
de las asignaturas, el calendario de examenes, etc.

= El Consejo de Estudiantes y el Vicerrectorado de Estudiantes organizan a
principios de curso unas Jornadas de Bienvenida en los cuatro campus de la
Universidad de Extremadura.

= A través del Plan de Accion Tutorial de la Titulacion (PATT) los alumnos reciben
la asesoria de un tutor desde el primer dia de su ingreso en la Universidad (éste
se detallard en el apartado de Sistemas de Apoyo y orientacion de los
estudiantes una vez matriculados).

Perfil de ingreso recomendado

El Master Universitario en Direccion de Marketing esta disefiado para personas
que:

- estén interesadas en la obtencion de una formacidn avanzada en direccion de
marketing e investigacion de mercados;

- estén interesadas en ocupar puestos de trabajo relacionados con la funcién
comercial o con los estudios de mercado;

- pretendan especializarse en una de las ramas que configuran los tres itinerarios
que se ofertan: Comunicacién; Aplicaciones de Marketing; Comercio y Ventas;

- tengan vision emprendedora e interés en desarrollar un proyecto emprendedor.

- hayan cursado materias introductorias de economia de la empresa, de
estadistica, de direccién comercial y de investigacion de mercados.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Descripcion del Plan de Estudios

I. Estructura del Plan de Estudios

Médulo Materia Asignatura ECTS | Caracter
Caracteristicas y Caracteristicas y
habilidades del habilidades del 3 Obligatorio
emprendedor emprendedor
Valoracidn, seleccion y Valoracidén, seleccion y
planificacion de ideas de | planificacion de ideas de 6 Obligatorio
negocio negocio
Creacién de Nuevos modelos de Nuevos modelos de . .
. . 6 Obligatorio
empresas negocio negocio
Contabilidad y finanzas Contabilidad y finanzas
para nuevos proyectos para nuevos proyectos 6 Obligatorio
empresariales empresariales
Sociologia del Sociologia del
emprendimiento y la emprendimiento y la 6 Obligatorio
innovacion innovacion
Gestion de la Innovacion | Gestion de la Innovacion 6 Obligatorio
Aspectos juridicos de la Aspectos juridicos de la
innovacion y la creacién innovacion y la creacién 6 Obligatorio
Direccion de de empresas de empresas
innovacion Gestlor_1 de pro_y,ectos de Gestlor_1 de proxectos de 6 Obligatorio
innovacion innovacion
Economia de la Economia de la . .
! ! 3 Obligatorio
Innovacion Innovacion
Trabl\ialgztl;n de Trabajo Fin de Master Trabajo Fin de Master 12 Obligatorio

Justificacion de la estructura del Plan de Estudios

A través del primer moédulo “Creacién de Empresas” se pretenden analizar los
fundamentos del proceso emprendedor, conocer los principales aspectos juridicos de la
creacion de empresas, asi como determinar las principales decisiones estratégicas
necesarias para la puesta en marcha de un nuevo negocio, incluyendo un analisis de los
aspectos econdmico-financieros y de los nuevos modelos de negocio que surgen en el
nuevo entorno empresarial. Para garantizar la adquisicion de competencias ligadas al
desarrollo profesional (p. ej. CE3, CE4, CE5, CE7, CE14, CE16, CE18) se emplearan
actividades formativas adaptadas como la realizacidon de casos practicos y metodologias
de simulacién empresarial a lo largo de las diferentes materias reforzadas durante la
tutorizacion en la elaboracion del trabajo fin de master.

El segundo mddulo “Direccion de la Innovacidn” aborda la direccién estratégica de la
innovacion, los aspectos juridicos asociados a la misma, los mecanismos para la gestion
de proyectos de innovaciéon y un analisis del entorno innovador de la empresa en
Extremadura. Para garantizar la adquisicion de competencias ligadas al desarrollo
profesional (p. ej. CE1, CE2, CE6, CE8, CE9, CE10, CE11, CE12, CE13, CE15, CEl6,
CE17) se emplearan actividades formativas adaptadas como la realizacién de casos
practicos y metodologias de simulacion empresarial a lo largo de las diferentes materias
reforzadas durante la tutorizacidn en la elaboracion del trabajo fin de master.

El tercer médulo “Trabajo Fin de Master” es un modulo de aplicacion permitird que el
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alumnado aplique y desarrolle los conocimientos adquiridos en los médulos previos y las
competencias asociadas a la titulacion.

El Master en Creacion de Empresas e Innovacién se impartirda en modalidad
semipresencial (primer semestre virtual y segundo semestre presencial).

Las modalidades o posibilidades educativas de formacién a distancia estan basadas o se
apoyan en Internet. La mayoria de ellas utiliza como base para el desarrollo de la
actividad educativa los “Campus Virtuales”, entornos creados durante la década de los
noventa por las universidades a distancia. De ellos se derivan los Entornos Virtuales de
Aprendizaje (EVA) o los Entornos Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje (EVE-A). Los EVA
son un sistema informatico que se han creado para facilitar el proceso pedagdgico que se
da entre los distintos participantes de un proceso educativo, ya sea este a distancia,
presencial, o resulte de la combinaciéon de ambos (B-Learning).

Con el fin de satisfacer las necesidades de los usuarios de los entornos virtuales de
aprendizaje, tanto profesores/as como alumnos/as, algunas de las caracteristicas y
herramientas de estos entornos han sido agrupadas en “plataformas de teleformacion” o
“plataformas digitales/virtuales de formacion”. Estas plataformas son, por tanto, una
evolucién de los entornos virtuales de aprendizaje. Pueden ser de dos tipos:

e Cbdigo abierto. Son aquellas llamadas de software libre y gratuito, aunque algunas no
ofrecen al usuario la posibilidad de mejorar sus prestaciones. Ejemplo de este tipo de
plataforma son: Moodle, Iclic, etc...

e No libres, privativas. En las que el usuario no posee capacidad de modificarlo. Son:
eCollege, Desire2lLearn, Blackboard, WebCT, etc.

En este caso, se prestara especial atencién a la plataforma Moodle (Modular Object
Oriented Distance Learning Environment), que es la que ya venimos utilizando en la
titulacion que se oferta actualmente en la UEX.

Las TIC proporcionan una gran variedad de herramientas para apoyar la ensefianza. Pero
el agente que decide la metodologia didactica, los procedimientos, etc. no debe ser la
tecnologia, sino la pedagogia. Segun Leflore (2000) debemos encaminar la planificaciéon
de las materias de un entorno virtual basandonos en tres teorias de aprendizaje:

Teorias de aprendizaje en las que se basa la planificacion de un entorno virtual

Teoria Fundamentos

Esta teoria parte de la idea de que dependiendo de la percepcion de la estructura del
entorno virtual de aprendizaje, asi sera su calidad de ensefianza. Es decir, al disefiar
el material debemos tener en cuenta principios de contraste figura-fondo (colores de
fondo que no dificulten la lectura del texto que aparezca), de sencillez (evitar
elementos que dificulten la interpretacién), de proximidad (aquellos elementos
graficos y textuales relacionados deben estar proximos, para facilitar la comprension
de dicha relacion)...

Los recursos y materiales del curso deben estar acompafiados de mapas
conceptuales, glosarios, elementos motivadores, actividades para averiguar los
Teoria cognitiva conocimientos previos de los alumnos...De esta forma, guiaremos la estructuracion de
nuevos esquemas en los que el alumno ya posee. Podemos realizar actividades de
desarrollo conceptual en grupos de alumnos. Aunque no es necesario que utilicemos
todos estos elementos en todos los temas.
Todas las actividades estaran orientadas hacia los principios que rigen dicha
corriente: alumno activo (participa en la construccion de su aprendizaje), se aprende
mejor interaccionando con los demas (pueden interaccionar por medio de chats,
Constructivismo foros de discusion, videoconferencias...) y la soluciéon de problemas en contextos
auténticos o reales. De este modo, conseguimos potenciar el aprendizaje
significativo. A partir de la interaccién, los alumnos podran confrontar sus puntos de
vista sobre distintos temas, enriqueciendo sus opiniones con las de los demas
companieros.

Teoria de la
Gestalt

Estos fundamentos serdn tenidos en cuenta a la hora de abordar la planificacion vy
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organizacion de las distintas materias del master en su modalidad virtual (primer
semestre).

La estructuracién del master se adaptara a los tres modulos que ofrece la plataforma
Moodle para llevar a cabo el sistema de aprendizaje de la modalidad virtual. Estos son:

1. Mddulo de comunicacion: es el que permite que el alumno comunique con el profesor
(plantee preguntas, dudas...), ademas permitira que los alumnos se comuniquen entre
ellos, interactuando para construir colaborativamente el aprendizaje. Permite crear foros,
chats, videoconferencias...

2. Modulo de materiales: se refiere a los textos, documentos en PDF, diapositivas,
enlaces a otras webs, wikis.. Todos los elementos que contienen los contenidos de la
asignatura.

3. Modulo de actividades: constituye la parte mas activa, dada la gran variedad de
actividades que nos propone Moodle, cuestionarios, diarios, talleres...

La metodologia y recursos recomendables a cada uno de los profesores de la titulaciéon
del Master se muestran a continuacién:

1) Plan docente de la asignatura

Obligaciones: Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje (objetivos, contenidos,
criterios de evaluacidn,...) de la asignatura y publicarlo al inicio del curso.

2) Contenidos de la asignatura
Obligaciones:

e Elaborar unos contenidos basicos de extensidon variable, no inferior a 30 paginas
en total. El nimero de temas dependera del criterio de cada profesor.

e Facilitar documentos complementarios en diferentes formatos para apoyar el
estudio de los contenidos basicos. Los profesores propondran estos documentos
en al menos dos de los recursos que propone la plataforma virtual (glosarios,
videos de casos practicos, etc.)

Recomendaciones:
e Utilizar formato word o pdf

e La estructura de cada uno de los contenidos basicos puede ajustarse a las
siguientes caracteristicas: titulo del tema, indice, referencias recogidas en la
bibliografia al finalizar el tema.

e Incluir en las asignaturas mapa conceptual-esquema y presentacion audiovisual
de los contenidos mas importantes. Recursos multimedia para recuerdo de
conocimientos previos (Videos de YouTube o Vimeo; graficos e imagenes; sitios
web especializados)

3) Actividades de ensefianza-aprendizaje
Obligaciones:

e El profesor propondra varias tareas de aprendizaje que requieran una revision
teorica, discusion o aplicacion practica en torno a los contenidos de uno o varios
temas. Para esto, debera utilizar los recursos que ofrece la plataforma virtual
(cuestionarios, tareas, talleres, wikis, etc.)

e El nimero de actividades propuestas sera variable en funcién de los temas y la
asignatura.
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e Las actividades deben estar disefiadas de modo que su entrega sea posible a
través de los recursos de la plataforma virtual.

Recomendaciones:

e Acompafar la valoracidn cuantitativa con comentarios sobre aspectos positivos
y/o mejorables, de modo que aquellos estudiantes que envien las tareas con
tiempo suficiente tengan la oportunidad de rehacerlas y subirlas de nuevo a la
plataforma (dentro del periodo establecido por cada profesor al inicio del curso).

e Incluir el promedio de horas que los estudiantes deberian invertir en las
actividades.

e Se pueden incluir modelos de resolucién de las actividades.
4) Foros.
Obligaciones:

e El profesor propondra al menos un foro en su asignatura que estara destinado a
que cada profesor-tutor pueda enviar mensajes a sus alumnos y que los alumnos
solucionen todas las dudas que le surjan con el estudio del tema, debatan,
colaboren en la realizacién de las actividades.

El nimero de las lineas de debate sera variable en funcién del criterio de cada profesor.
Recomendaciones:

e La/s linea/s de debate se plantearan sobre topicos, actividades o contenidos
basicos de los temas que favorezcan la discusiéon. Cuando una linea de discusién
sea muy extensa (p.e. 30 intervenciones), el profesor debe enviar un mensaje de
cierre de dicha linea, y abrir una nueva linea en su lugar. Posteriormente,
resumira lo discutido y enunciara conclusiones.

e El profesor realizard de manera constante una labor de moderador y animador del
foro, lo que supone, no sélo plantear el tema de discusidén, sino intervenir
frecuentemente (entre 2 y 4 mensajes de los estudiantes, como maximo):
confirmando respuestas, senalando errores, confrontando puntos de Vvista,
aclarando o completando ideas, recapitulando, redirigiendo o focalizando la linea
de discusién, etc.

5) Correo electrénico
Obligaciones:

e Publicar una cuenta de correo electrénico.
Recomendaciones:

e Contestar a los correos electronicos de los alumnos en el plazo maximo de 48
horas.

e Las respuestas a las dudas sobre contenidos de aprendizaje deben plantearse en
el foro especifico y no en el correo electronico

6) Sesiones presenciales y chat
Obligaciones:
e Ofertar el nimero de sesiones de chat que se consideren oportunas.

Recomendaciones:
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e La participacién o no en las sesiones de chat no es obligatoria para el alumno.
Estas deberan ser publicas al inicio del curso. Las sesiones de chat tendran una
duracion variable que determinara y publicara igualmente cada profesor.

7) Calendario virtual
Obligaciones:

e Planificacion del trabajo del alumno.
Recomendaciones:

El profesor establecerd en el calendario del curso todos los eventos que afecten a su
asignatura.

8) Tutorias presenciales sincronas
Obligaciones:

e Publicar y mantener un horario de tutoria y dirigida a responder a cuestiones
referentes a los contenidos y actividades de cada tema.

Recomendaciones:
Los alumnos que se matriculen el master deberan cumplir los siguientes requisitos:

e Contar con un ordenador personal y de acceso a Internet. También sera necesario
gque posea conocimientos de informatica a nivel de usuario, es decir, en lo
referente a procesador de textos, presentaciones, correo electroénico...

e Activar la cuenta de correo de la Universidad.
e Acceder al campus virtual.

Los criterios de evaluacién para estimar los conocimientos, aptitudes y rendimiento de los
alumnos seran de dos tipos: continua, a través de la red, y final, mediante un examen.
La evaluacion continua consistird en la realizacién de una serie de actividades, con las
condiciones y plazos que indicard cada uno de los profesores en sus respectivas
asignaturas. La evaluacion final consistird en un examen, estableciéndose de antemano
los recursos que seran objeto de evaluacién, siendo estos los que se recogen a
continuacion:

Recurso Caracteristicas

Se pueden realizar en diversidad de agrupamientos: individuales, en grupos visibles,
grupos separados... Se podran utilizar rubricas de evaluacion y protocolos de

puntuacion
Actividades de Se trata de un recurso que permite la evaluacion continua del alumnado. Un requisito
ensenanza- imprescindible que deben cumplir es que las actividades deben poder ser realizadas y
aprendizaje entregadas a través de los recursos de los que dispone la plataforma virtual.

La realizacion de las actividades podra suponer de entre un 60% a un 80% de la
calificacion final de la asignatura.

En la evaluacidén continua de la asignatura puede ser valorada la participaciéon en los
foros y chats propuestos. Su caracter sera variable y dependera exclusivamente de
los criterios que establezca cada profesor.

Se realizara de manera virtual. Su peso en la evaluacion final oscilara entre un 20% y
un 40% en las asignaturas, en funcidn del porcentaje con el que hayan sido valoradas
las actividades de enseflanza-aprendizaje, y los foros y chats.

Foros y chats

Examen final

La evaluacion se realizard a través de pruebas tedricas y realizacibn de trabajos
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practicos.

La evaluacion consistird en la superacién de uno o varios examenes de los conocimientos
teoricos adquiridos, dichos examenes podran consistir en una prueba de desarrollo
escrito, de preguntas cortas o tipo test. Para la valoracién final de la prueba se
determinara previamente el valor de cada pregunta.

En todo caso el examen debera aprobarse para superar la asignatura.

En cuanto al sistema de calificacidon en las actividades practicas, se atenderd a la
participacion y el resultado de la resolucidon de problemas planteados a los alumnos en
las actividades practicas de la asignatura y, en su caso, podra realizarse un examen
practico.

En cada caso, el profesor encargado de la asignatura hara publicos los criterios de
evaluacion en los plazos que se determinen por la UEx.

Secuenciacion de las asignaturas en el Plan de Estudios

Curso 1°
Caracteristicas y habilidades del emprendedor
Valoracién, seleccion y planificacidon de ideas de
negocio
Aspectos juridicos de la innovacién y la creacion de
Semestre 1° empresas
Economia de la innovacion
Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos
empresariales
Sociologia del emprendimiento y la innovacién
Nuevos modelos de negocio
Gestidn de la innovacion
Gestion de proyectos de innovacion
Trabajo Fin de Master

Semestre 2°

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS

Tipo de asignatura Créditos
Obligatorias 48
Trabajo fin de master 12
Total 60

Coordinacion docente del titulo

La coordinacion de los distintos moddulos, materias y asignaturas del titulo sera
responsabilidad de la Comisién de Calidad de la Titulacién (CCT). Esta comision estara
compuesta por un maximo de cinco componentes, estructurada de la siguiente forma:

- Responsable de la coordinacion.

- Un maximo de dos representantes del profesorado.
- Representante del colectivo de estudiantes.

- Representante del PAS.

Funcionamiento de la CCT.

1. Las CCT seran presididas por el coordinador o coordinadora. La convocatoria sera
por iniciativa propia de la persona responsable de la coordinacion, por mandato de
la comisiéon de calidad de centro, junta de centro o del vicerrectorado con
competencias en materia de calidad o por solicitud de, al menos, un tercio de los
miembros de la CCT que, en este caso, deberan especificar el tema o temas que
desean tratar y su justificacion.
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2. Las convocatorias de una sesion de la CCT las realizard la persona responsable de
la coordinacién, con al menos 48 horas de antelacién para las sesiones ordinarias,
y con 24 horas para las sesiones extraordinarias. Se realizaran mediante correo
electrénico a todas y todos los componentes especificando lugar, fecha y hora de
la convocatoria, asi como el orden del dia.

Las sesiones podran ser presenciales o virtuales. Las CCT se reuniran, al menos,
dos veces por curso académico. Una vez finalizado el curso académico, se
convocara una reunidn para analizar los resultados de la titulacion en el curso
académico anterior y la elaboraciéon de la memoria anual. La segunda de ellas se
realizara con antelacién suficiente para revisar y evaluar los planes docentes de
las diferentes asignaturas de la titulacion y la programacion de actividades
docentes presentadas antes del periodo de matricula.

3. En funcién de los temas a tratar, se podra invitar a las sesiones de la CCT a las
personas que se requiera para asesoramiento o por estar implicados en alguno de
los temas. En este caso, se hara constar, tanto en la convocatoria como en el acta
de la reunion, dicha invitacion.

4. De todas las sesiones se levantara acta, en la que se incluiran al menos la relacién
de asistentes, los asuntos tratados y los acuerdos adoptados siguiendo el modelo
disponible en la pagina web del vicerrectorado con competencias en calidad.
Dichos acuerdos deberan hacerse publicos en la seccion “actas” de la comision de
calidad del titulo del SAIC de la pagina web institucional.

Funciones de la CCT.

La funcién principal de las CCT es velar por el aseguramiento de calidad en la titulacion,
para ello debera:

1. Llevar a cabo las acciones necesarias para la certificacion de los titulos por parte de la
agencia evaluadora: modificacion de verificacion (disefio), seguimiento (desarrollo) y
acreditacion (resultados). Las CCT seran responsables de la elaboracion de los
documentos requeridos en dichos programas (informes de autoevaluacién, alegaciones,
etc.).

2. Aprobar las guias docentes de las diferentes asignaturas, asi como las propuestas de
modificacion, contando para ello con la participacion de los departamentos
correspondientes, teniendo en cuenta que:

a. Deberan revisarse los guias docentes de manera sistematica comprobando que
cumplen los requisitos incluidos en la memoria de verificaciéon del titulo y que se
desarrollan todas las competencias de la titulacién.

b. Deberan hacerse publicas antes del periodo de matriculacion del alumnado.

3. Poner en conocimiento del equipo directivo del centro, de la persona responsable de
calidad del centro y del vicerrectorado con competencias en las materias implicadas
cualquier aspecto que la comision considere que esta afectando al correcto desarrollo de
la titulacion, asi como un informe de sugerencias para su resolucién.

4. Impulsar la coordinacion entre el profesorado y asignaturas del titulo, teniendo en
cuenta que:

a. La coordinacién debe llevarse a cabo de manera vertical, de toda la titulacion, y
horizontal, de todas las materias de un curso.

b. La coordinacién horizontal se impulsard promoviendo la reunién, al menos una vez por
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semestre, del profesorado que imparta docencia en el semestre correspondiente. En
dicha reunidn, se analizaran las interrelaciones existentes entre sus asignaturas, el
volumen de trabajo global del alumnado y la coordinacidn de las actividades de
ensefianza-aprendizaje disefadas. También se valoraran la posibilidad de realizacién de
actividades de aprendizaje conjuntas, las principales dificultades de aprendizaje del
alumnado, la satisfacciéon del alumnado con el desarrollo del curso y los resultados de
rendimiento.

c. La coordinacion vertical se impulsara, ademas de mediante las acciones contempladas
en los otros apartados de las funciones, mediante el analisis de los posibles
solapamientos de contenidos entre asignaturas, reiteraciones o necesidades de
conocimientos de unas asignaturas para abordar otras.

5. Evaluar el desarrollo del programa formativo, recabando informacién sobre la eficacia
de las acciones de movilidad y las practicas disenadas, de los métodos de ensefanza y
aprendizaje utilizados, de la evaluacion aplicada al alumnado y de los medios humanos y
materiales utilizados.

a. Se seguiran para ello las recomendaciones e instrucciones de la ANECA y del
vicerrectorado con competencias en las materias implicadas.

b. Para ello se tendran en cuenta los procesos correspondientes del SAIC.

6. Elaborar y aprobar la memoria anual de la titulacién, en el mes de noviembre,
utilizando como referencia el modelo propuesto por el vicerrectorado con competencias
en materia de calidad, en el que se analicen las tasas de rendimiento de las asignaturas,
los perfiles de ingreso del alumnado, los resultados de evaluacién y seguimientos del
titulo y proponer y supervisar acciones de mejora de la titulacién.

I1. Planificacién y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

La Universidad de Extremadura, en su Sistema de Garantia Interno de Calidad, ha
disenado el Proceso de Gestién de la Movilidad de Estudiantes en el que se recoge la
sistematica a aplicar en la gestiéon y revisidon de los Programas de Movilidad de los
estudiantes, tanto a través del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales de la
Universidad de Extremadura (http://www.unex.es/organizacion/organos-
unipersonales/vicerrectorados/vicerelint/index__html) como del propio Centro.

Planificacién y gestion de la movilidad de estudiantes

La planificacion y gestion de la movilidad de los estudiantes corresponde al
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y actualmente se rige por la Normativa
reguladora de programas de movilidad de la Universidad de Extremadura (Aprobada por
la Junta de Gobierno de la Universidad de Extremadura en su sesién del dia 28 de julio de
2011 y publicada en DOE n©156, del 12 de agosto de 2011).

La estructura organica de la Universidad de Extremadura en materia de movilidad
nacional e internacional incluye al Coordinador Institucional, la Comisién de Programas
de Movilidad de la Universidad de Extremadura, el Coordinador Académico de Programas
de Movilidad del Centro y la Comisidon de Programas de Movilidad del Centro, cuyas
funciones estan definidas en la citada Normativa reguladora de programas de movilidad
de la Universidad de Extremadura.

El Secretariado de Relaciones Internacionales es la unidad responsable de la gestién de
los programas o convenios de movilidad suscritos por la UEx en el marco de los proyectos
y programas que sean materia de su competencia. Son funciones del Secretariado de
Relaciones Internacionales:
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a) Promover los Convenios y Acuerdos Bilaterales con instituciones y organismos
regionales, nacionales y supranacionales que posibiliten la ejecucién de las actividades
contempladas en los diferentes Programas y velar por el correcto desarrollo de los
mismos.

b) Organizar la movilidad de estudiantes, docentes y personal de administracion y
servicios de la UEx.

c) Planificar, difundir y desarrollar las convocatorias anuales enmarcadas en los
Programas de Movilidad que sean materia de su competencia.

d) Informar a los miembros de la UEx e instituciones socias interesados en participar en
los diferentes Programas de Movilidad.

e) Asesorar técnicamente a los Centros de la UEx en la gestion de Programas de
Movilidad.

f) Ejecutar técnica y financieramente los Programas de Movilidad de acuerdo con las
directrices establecidas en los Convenios y Acuerdos Interinstitucionales.

g) Elaborar los informes técnicos y financieros de acuerdo con las directrices establecidas
en los Convenios y Acuerdos Interinstitucionales.

h) Evaluar el funcionamiento de los Programas de Movilidad en los que participa la UEx y,
en su caso, elaborar propuestas que garanticen la calidad de los mismos.

i) Actuar como unidad administrativa central para la recepcién e integracion de los
participantes en Programas de Movilidad procedentes de instituciones socias.

j) Promover la celebracién de actividades y eventos que mejoren la proyeccion
internacional de la UExX.

k) Diseflar, coordinar y enmarcar las propuestas de proyectos que, en materia de su
competencia, se generen desde la comunidad universitaria, y buscar la financiacion para
el desarrollo de dichas propuestas.

Programa de movilidad de estudiantes vigentes en Ila Universidad de
Extremadura

Entre los distintos programas de movilidad a los que actualmente tiene acceso el
alumnado, pueden destacarse, entre otros de caracter mas especifico:

- Programa ERASMUS, con sus dos modalidades de Estudios (para proseguir estudios en
Universidades europeas) o Practicas (para la realizacion de practicas en empresas
europeas)

- Programa SICUE/Séneca, (Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios
Espafioles).

- Programa AMERICAMPUS, para proseguir estudios en Universidades y Centros
Educativos americanos).

- Programas de Becas Internacionales SANTANDER-Universidad de Extremadura (para el
desarrollo de estancias educativas en Universidades latinoamericanas).
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado

PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

Universidad Categoria Total % | Doctores % | Horas %
Catedratico de Universidad 15,4% 100% 6,25%
Profesor Titular de 35,7% 100% 34,25%
Universidad
. . Catedratico de Escuela o o o
Ué\)l(\t/reer;lgzﬂr(;e Universitaria 7,1% 100% 6,25%
Profesor Contratado Doctor 28,6% 100% 44%%
Profesor T_|tula!' dg Escuela 7.1% 100% 6,25%
Universitaria
Profesor Asociado 7,1% 0% 3%

6.1.1. Adecuacion del profesorado al plan de estudios

PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

CATEGORIA DEL PROFESORADO

AREA DE

NOCIMIENT
CoNoc © cu | TU |ceu|Teu| cp | As TAORTE’;L % |PER|PRO|DOC|TC
Organizacion de 1 1 1 1 1 5 |35,7%]| 4 4 |a

Empresas
Comercializacion e

Investigacion de 2 2 |14,3%]| 2 2 |2

Mercados

Economia

Financiera y 1 1 2 14,3%| 2 2 |2
Contabilidad
Derecho Mercantil 1 1 2 14,3%| 2 2 |2
Economia Aplicada 1 1 7,1% | 1 1)1
Fundamentos de 1 1 | 7,1% | 1 11
Analisis Econdmico

Sociologia 1 1 7,1% | 1 1|1
%TITULACION 14,3%35,7%|7,1%|(7,1%|28,6%|7,1% 14 100%| 13 13 (13

AS: NO de Asociados

CU: NO° Catedraticos de Universidad

TU: NO Titulares de Universidad

CEU: N° Catedraticos de Escuela Universitaria
TEU: N© Titulares de Escuela Universitaria
CD: N©° Contratados Doctor
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PER: N° Profesores Permanentes

PRO: N° Profesores en vias de Promocion (Profesores con evaluacion positiva para figuras de contratacion
superiores a la actual, o que hayan conseguido acreditacidon para cuerpo docentes superiores al actual)
DOC: N° Profesores Doctores

TC: N° Profesores a Tiempo Completo

Justificacion de la adecuacién de profesorado disponible

El centro, en colaboracion con los Departamentos afectados, los cuales ya se han
pronunciado positivamente acerca de este proyecto en sus respectivos Consejos de
Departamento, pondra a disposicién de este nuevo titulo una serie de profesores
expertos en estas materias.

Todo el profesorado del titulo estd acostumbrado a la interaccion con los
estudiantes de manera virtual, a controlar su actuacién y su participacién y percibir
sus necesidades o carencias en este contexto.

En todos los casos son profesores que cuentan con experiencia contrastada en
ensefianza a distancia y semi-presencial. Como ejemplo, cabe citar su participacion en
los siguientes programas formativos de caracter virtual o semi-presencial:

- Master en Economia Verde y Circular (3 ediciones) (Titulo Propio de la UEx).

- Taller Emprender desde la Universidad (4 ediciones) (Curso de formacion del
Servicio de Orientacion y Formacién Docente de la UEX).

- Taller Proteccion y Transferencia de Resultados de Investigacion (4 ediciones)
(Curso de formacion del Servicio de Orientacion y Formacion Docente de la UEXx).

- Taller Proteccion y Transferencia de Resultados de Investigacion (2 ediciones)
(Curso de formacion del G9).

Todos conocen la plataforma Moodle (Modular Object Oriented Distance
Learning Environment), que sirve de soporte a las titulaciones semipresenciales
qgque se ofertan actualmente en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
y que dan acceso a un titulo oficial expedido por la Universidad de
Extremadura. A través de Moodle, la UEx no solo oferta titulaciones
basadas en |la modalidad semipresencial, sino que acomete otras acciones de
apoyo a las titulaciones presenciales.

Por ultimo, y no por ello de menor relevancia, es digno de mencién el apoyo
que Moodle proporciona a las titulaciones que se cursan en modalidad
presencial, convirtiéndose no solo en un espacio donde alojar apuntes, sino en
un elemento habitual de trabajo colaborativo a través de foros, chat, y otras
aplicaciones. Para ayudar al profesorado y al alumnado a superar todas
aquellas problematicas que les genere su contacto con la virtualidad, la UEx cuenta
con un amplio nimero de becarios distribuidos por las diferentes sedes que
conforman la institucién: Plasencia, Caceres, Mérida y Badajoz. Asi como
tutoriales y técnicos informaticos a su disposicion para resolver dichos problemas.

Por otra parte, el hecho de que los profesores pertenezcan a diferentes areas de
conocimiento, vinculadas a las materias del titulo, asegura que puede atenderse con
el suficiente nivel de especializacion las diferentes asignaturas de los modulos del plan
de estudios.

Desde la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UEX se viene
liderando desde hace tres afios el proyecto “EMPRENDEDOREXT"”
(http://www.emprendedorext.es/2014/), por el cual han pasado ya mas de 800
alumnos de los cuatro campus de la UEX y participan varios profesores de esta
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Facultad. Este proyecto esta orientado al emprendimiento, con Titulos propios de la
UEX, entre los que se encuentra el “Master en Emprendimiento e Innovacién”, cuya
orientacion es eminentemente profesional. Este proyecto forma parte de las
actividades de la “Catedra de Empresa Familiar de la UEX”
(http://empresafamiliaruex.com/), cuya sede estd también en esta Facultad, y que
depende del Instituto de la Empresa Familiar (http://www.iefamiliar.com/web/es/). El
equipo de personas que constituyen esta Catedra de Patrocinio tiene experiencia en
trabajar con equipos de emprendimiento (Foro de Jovenes Empresarios, Programas de
Liderazgo, Desayunos de Empresa, etc.), asi como en publicaciones, tanto de caracter
cientifico como de divulgacién y practica empresarial.

El presente master también cuenta con los profesores que forman el grupo de trabajo
de la Catedra de Innovacién, patrocinada por la Fundacion FUNDECYT - Parque
Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura que elabora desde hace 5 afios el Informe
Anual sobre Innovacion en la Empresa Extremefia.

En las tablas anteriores se puede observar que el centro dispone de 14 profesores
para la titulaciéon, de los cuales, un porcentaje muy alto, el 92,8% es personal
permanente, siendo el 92,8% doctores. El 92,8% personal con dedicacidon a tiempo
completo y con una antigiledad media como docentes de 14 afios.

Por otra parte, el hecho de que los profesores pertenezcan a 7 areas de conocimiento
diferentes, vinculadas a las materias del titulo, asegura que puede atenderse con el
suficiente nivel de especializacion las diferentes asignaturas de los mddulos del plan
de estudios.

A continuacidon presentamos de forma individualiza informacién del perfil docente e
investigador del nlcleo basico de profesorado del master:

1. Juan Monterrey Mayoral. Es Catedratico de Universidad del Area de
Economia Financiera y Contabilidad de la UEx. También es Auditor de Cuentas
y miembro de la Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de
Empresas (AECA), del Instituto Espafiol de Analistas Financieros (IEAF) y de la
American Accounting Association (AAA). Autor de una amplia obra en
Contabilidad y Finanzas, sus trabajos han sido publicados en revistas
nacionales e internacionales. Su actividad investigadora se ha centrado
fundamentalmente en el ambito del Analisis Contable, como director de
proyectos de investigacion financiados ininterrumpidamente desde 1991 por el
Ministerio de Educacion y Cultura.

Ha impartido seminarios y conferencias en universidades espafiolas y
extranjeras, como Glasgow, Imperial College y Lancaster (Reino Unido);
Kansas, Notre Dame e Illinois (EE.UU.); Aveiro, Evora y Lisboa (Portugal);
Universidade Federal del Parana y Federal de Bahia (Brasil), y Universidad
Nacional del Litoral (Argentina). Sus experiencias docente e investigadora
garantizan la imparticion de los contenidos relacionados con finanzas y
contabilidad.

Su opinion profesional ha sido solicitada en informes y dictdmenes de
Contabilidad y Finanzas, generalmente orientados al andlisis y aplicacion de
principios y normas contables y a la valoracién de empresas. Forma parte del
Consejo de Administracion de compafiias de los sectores de consultoria,
cartonajes y auxiliar de la construccion.
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2. Tomas Manuel Baiegil Palacios. Catedratico de Universidad del Area de
Organizacion de Empresas. MBA por IADE (Madrid) y Brighton Business School
(Sussex University, Inglaterra). Director de la Catedra de la Empresa Familiar
de la UEX. Imparte clases en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales. Actualmente es Director del Departamento de Direccion de
Empresas y Sociologia de la UEx. Ha dirigido e impartido numerosos
programas de formacion, tanto a nivel profesional como académico y de
investigacion, en Espafia, Argentina, Brasil, Bélgica Ecuador, Portugal, Italia,
Finlandia. Asi mismo, es autor y co-autor de 7 libros y mas de 50 articulos en
revistas especializadas, nacionales e internacionales, en tematicas
relacionadas con la innovacion, el desarrollo de nuevos productos y la gestion
de la empresa familiar, en revistas tales como Industrial Marketing
Management, European Journal of Innovation Maangement, etc.

Dirige desde hace 3 anos el proyecto “"EMPRENDEDOREXT”, por el cual han
pasado ya mas de 800 alumnos de los cuatro campus de la UEX y participan
varios profesores de esta Facultad. Este proyecto estd orientado al
emprendimiento, con Titulos propios de la UEX, entre los que se encuentra el
“Master en Emprendimiento e Innovacién”, cuya orientacidn es eminentemente
profesional.

3. Francisco Javier Miranda Gonzalez. Doctor en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad de Extremadura y Master en Gestién de la
Produccion, la Calidad y la Tecnologia por la Universidad Politécnica de Madrid.
Es Profesor Titular de Universidad del Area de Organizacion de Empresas,
imparte actualmente clases en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Extremadura. Miembro del Grupo
Extremeno de Marketing y Direccion de Operaciones (M@rkdo). Es autor de
diversas publicaciones en revistas nacionales e internacionales como Industrial
Marketing Management, European Journal of Innovation Maangement,
International Journal of Technology Management, The Service Industry
Journal, Journal of Service Management, etc. Sus lineas de investigacion se
centran en el desarrollo de nuevos productos y servicios y el emprendimiento
académico.

Ha impartido numerosas conferencias en el ambito de la gestién de la
innovacion y el emprendimiento entre las que podemos destacar “Proteccion vy
transferencia de biotecnologia” dentro del Master en Biotecnologia Avanzada
de la UEx, el taller "Emprender desde la Universidad” dentro de las actividades
del SOFD de la Uex, asi como diversas conferencias dirigidas a profesionales
de la materia (ver http://merkado.unex.es/miranda).

Dirige desde hace 5 afios el grupo de trabajo de la Catedra de Innovacion,
patrocinada por la Fundacion FUNDECYT - Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Extremadura que elabora el Informe Anual sobre Innovacién en la Empresa
Extremena.

En su experiencia profesional destaca su participacion como socio fundador de
la Empresa de Base Tecnoldgica Gestidn, Integral de Soluciones Eficientes vy
Rentables (GEISER, S.L.) y su participacién como miembro del Consejo de
Administracion de la spin-off Ceramics 3D.
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4. Luis Marin Hita.- Es Catedratico de Escuela Universitaria de Derecho
Mercantil en la Universidad de Extremadura, con dos sexenios de
investigacion. Es Director de la RUCAB en Badajoz y profesor de Derecho
Mercantil en el grado en ADE y doble grado ADE-Derecho, asi como de la
asignatura Régimen Juridico del Mercado en el Master en Marketing e
Investigacidon de Mercados. Ha impartido numerosas conferencias en diferentes
universidades europeas sobre temas relacionados con el derecho mercantil.

Es investigador responsable del Grupo de Investigacion DEMERSO (Derecho,
mercado y sociedad). Su experiencia docente e investigadora garantizan la
imparticién de los contenidos relacionados con los aspectos juridicos de la
innovacién y creacidon de empresas.

5. Antonio Chamorro Mera.- Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Extremadura. Es Profesor Contratado Doctor (acreditado
para Titular de Universidad), que imparte actualmente clases en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Extremadura.
Miembro del Grupo Extremeno de Marketing y Direccién de Operaciones
(M@rkdo). Es autor de diversas publicaciones en revistas nacionales e
internacionales como International Journal of Technology Management, The
Service Industry Journal, Service Marketing Quarterly, etc. Sus lineas de
investigacion se centran en el marketing ecoldégico y el emprendimiento
académico.

Ha impartido numerosas conferencias en el ambito de la gestién de la
innovacién y el emprendimiento entre las que podemos destacar el taller
“Emprender desde la Universidad” dentro de las actividades del SOFD de la
Uex, asi como diversas conferencias dirigidas a profesionales de la materia
(ver http://merkado.unex.es/chamorro).

Desde hace 3 afios dirige el portal UEx-Emprendimiento que trata de estimular
el proceso emprendedor del personal de la Universidad de Extremadura.

En su experiencia profesional destaca su participacion como socio fundador de
la Empresa de Base Tecnoldgica Gestidn, Integral de Soluciones Eficientes vy
Rentables (GEISER, S.L.)

6. Sergio Rubio Lacoba.- Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Extremadura. Es Profesor Contratado Doctor, que imparte
actualmente clases en la Escuela de Ingenieria Industrial de la Universidad de
Extremadura. Miembro del Grupo Extremefio de Marketing y Direccién de
Operaciones (M@rkdo).

Posee dos evaluaciones positivas de su actividad docente (Programa Docentia,
ANECA), la ultima en el periodo 2008-2012, de nivel Destacado. Su actividad
investigadora ha estado centrada en el ambito de la logistica inversa y la
gestion de cadenas de suministro cerradas. En este campo he participado en la
elaboracién de diversos trabajos de investigacion publicados en revistas de
impacto y he liderado y colaborado en proyectos de investigacién de ambito
regional y nacional.

Ha sido secretario del Patronato de la Fundacién FUNDECYT Parque Cientifico y
Tecnolégico de Extremadura (2008- 2015) y Subdirector de Ordenacién
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10.

Docente de la Escuela de Ingenierias Industriales de la UEx (2010-2012).

Pedro Rivero Nieto.- Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad de Extremadura. Es Profesor Titular de Escuela Universitaria, que
imparte actualmente clases en la Facultad de Ciencias Econdomicas vy
Empresariales de la Universidad de Extremadura.

Su principal linea de investigaciéon (que parte de su tesis doctoral) es sobre
redes empresariales innovadoras (caso de las Agrupacién Empresariales
Innovadoras). Ha participado en la elaboracion del Plan de la Estrategia
Industrial de Extremadura y desarrollado la estrategia de varias de las AEIls
reconocidas a nivel nacional.

Ha impartido numerosas conferencias en el ambito de la gestién de la
innovacién y el emprendimiento. Ademas, es socio fundador de la consultora
Actividad Consultoria, una de las empresas del sector mas relevantes a nivel
regional y socio fundador de la red de Business Angels del Sudoeste Europeo
(BASE).

Lidia Andrades Caldito.- Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Extremadura. Es Profesor Contratado Doctor, que
imparte actualmente clases en la Facultad de Ciencias Econdomicas vy
Empresariales de la Universidad de Extremadura.

Sus lineas de investigacion se centran en el marketing turistico y el comercio
electrénico, campos en los que cuenta con diversas publicaciones nacionales e
internacionales.

Ha dirigido el proyecto europeo "NETOUR: Network for excellence in tourism
through organisations and universities in Russia” 82012-2015) financiado por
EACEA, The Education, Audiovisual and culture Executive Agency of the
European Union.

Ha impartido nuemerosas charlas sobre emprendimiento (por ejemplo, curso
de emprendimiento creativo) en la regién y asesorado en la elaboracion de
planes de negocio a promotores regionales.

José Luis Miralles Quirds.- Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Extremadura. Es Profesor Titular de Universidad del Area
de Economia Financiera y Contabilidad. Tiene un sexenio de investigacién
reconocido (2004-2009) y cuatro periodos de experiencia docente.

Es autor de diversas publicaciones en revistas nacionales e internacionales
como International Review of Economic and Finance, Journal of Business
Ethics, Journal of International Financial Markets Institutions and Money,
Spanish Review of Financial Economics etc. Sus lineas de investigacion se
centran en la gestion financiera y bursatil.

Lourdes Moreno Liso.- Es Profesora Contratado Doctor de Derecho Mercantil
en la Universidad de Extremadura. Es profesora de Derecho Mercantil en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Ha impartido numerosas
conferencias en diferentes universidades europeas sobre temas relacionados
con el derecho mercantil.
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11.

12.

13.

Sus experiencia docente e investigadora garantizan la imparticion de los
contenidos relacionados con los aspectos juridicos de la innovacién y creacion
de empresas.

Artemio Baigorri Agoiz.- Profesor Titular de Universidad del Area de
Sociologia del Departamento de Direccion de Empresas y Sociologia de la
Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales.

Ha participado en el planeamiento urbanistico-territorial de mas de cien
municipios y comarcas espafiolas; y participado en medio centenar de
proyectos de investigacion pura y/o aplicada desde la consultoria y luego
desde la universidad.

Fue presidente del Grupo Extremefio de Sociologia entre 1996 y 1998 y vocal
del comité ejecutivo de la Federacién Espafiola de Sociologia (1995-1998). Es
presidente del Comité de Investigacion de Sociologia y Medio Ambiente de la
Federacion Espanola de Sociologia.

Beatriz Corchuelo Martinez-Az(a.- Doctora en Ciencias Econdmicas vy
Empresariales por la Universidad de Extremadura. Es Profesora Titular de
Universidad, que imparte actualmente clases en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Extremadura. Tiene 3
quingquenios reconocidos y un sexenio de investigacion.

Es autora de diversas publicaciones en revistas nacionales e internacionales
como Economic and Business Letters, Cuadernos de Economia y Direccién de
Empresas, Economia Industrial, etc. Sus lineas de investigacién se centran en
las politicas publicas de fomento de la innovacion.

Jesls Pérez Mayo.- Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Extremadura. Es Profesor Titular de Universidad en el area de
Economia Aplicada del Departamento de Economia e imparte clases en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de
Extremadura. Actualmente ocupa el Vicedecanato de Coordinacion y Calidad de
la Docencia de dicha Facultad. Tiene un periodo de investigacion reconocido
(2006-2011) y cuatro periodos de docencia reconocidos. En la evaluaciéon del
ultimo de ellos (2009-2014) obtuvo la calificacion de destacado.

Es autor de diversas publicaciones en revistas nacionales e internacionales
como Applied Economics, Review of Income and Wealth, The Annals of
Regional Science, Social Indicators Research, Papers in Regional Science, etc.
Sus principales lineas de investigacion son: pobreza, desigualdad de la renta,
privacion y bienestar. Destaca su Tesis Doctoral, defendida en 2002, ya que es
una de las primeras investigaciones de la privacién material realizadas en
Espafia, asi como el articulo “Identifying deprivation in Spain: a new approach”
qgue se ha consolidado como una referencia basica en el analisis de la privacion
multidimensional en Espafia.

Las investigaciones realizadas han contribuido a la consolidacion de las lineas
antes citadas en el grupo de investigacion Economia Publica de la Universidad
de Extremadura, sefalandolo como un grupo relevante dentro del contexto
nacional. En este contexto se han desarrollado distintos proyectos de
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investigacion pertenecientes a Planes de I+D+i nacionales y regionales asi
como otros financiados por instituciones como el Instituto de Estudios Fiscales
o la Fundacién Alternativas. Asimismo, se han realizado actividades de
transferencia de investigacidon en el campo concreto del analisis de la pobreza,
el bienestar y la distribucion de la renta, realizando diversos estudios vy
trabajos encargados por entidades como Caritas Espafiola o la Fundacion
FOESSA.

14.Carlos Francisco Manso Cuéllar.- Licenciado en Ciencias Econdmicas vy
Empresariales por la Universidad de Extremadura y MBA por el Instituto de
Empresa. Es Profesor Asociado en el drea de Organizacién de Empresas de la
UEX.

Tiene una sodlida trayectoria profesional como directivo en el sector privado. Ha
sido miembro del Departamento de Control de Gestién de Cristian Lay,
Director Financiero de la fabrica de Portalegre (Portugal) de la multinacional
del sector del automdévil Jonhson Control, Director Administrativo del grupo
JOCA vy en la actualidad, es el responsable financiero y de recursos humanos
del Centro Nacional de Referencia de Aplicacion de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicaciéon CENATIC, uno de los centros de referencia del
Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Mecanismos de los que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y
mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad

Los Estatutos de la Universidad de Extremadura (aprobados en 2003) recogen en su
articulo primero que “la UEx servird a los intereses generales de la sociedad y de la
educacion superior, de acuerdo con los principios de libertad, pluralismo, participacion
e igualdad”. El cumplimiento de tales principios es objeto del articulado del TITULO IV
de dichos Estatutos (dedicado a la comunidad universitaria), precisandose en su
articulo 159 que la Universidad garantizard la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion de los miembros de la comunidad universitaria con discapacidades.
Para ello establecera las medidas necesarias que permitan a estas personas, segun su
caso, el acceso a la informacion y el acceso fisico a las dependencias de la
Universidad. A este respecto, el articulo 164.2 b) garantiza a los profesores de la UEx
disponer de los medios necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones, con
atencion especifica a las personas con discapacidades y de acuerdo a las posibilidades
con que cuente la Universidad.

En consecuencia a estos principios, los procesos selectivos de la UEx, regulados por
los articulos 174 y 186 de sus Estatutos y por la Normativa para la contrataciéon de
profesorado de la UEx (aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad de
Extremadura de 1 de abril de 2004 y su modificacion aprobada por Consejo de
Gobierno de la Universidad de Extremadura de 18 de julio de 2007) aseguran que la
seleccidn y contratacion de personal en la UEx se realiza con respeto a los principios
constitucionales de igualdad, mérito, capacidad y publicidad. Ello ha permitido
conseguir, en la practica, una contratacion paritaria de hombres y mujeres en las
incorporaciones de nuevos profesores en los Ultimos 6 afios.

No obstante ello, en lo que respecta a la no discriminacién por razon de sexo, el
Consejo de Gobierno de la UEx en su sesion del dia 8 de marzo de 2004 cred, en una
iniciativa del Vicerrectorado de Calidad y Formacién Continua, la Oficina para la
Igualdad cuyo objetivo estd encaminado, basicamente, a la deteccién de situaciones
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de desigualdad y de violencia contra las mujeres en el ambito universitario. En
concreto, la Oficina para la Igualdad es responsable de las siguientes acciones:

e Promover la creacién de recursos orientados a la informacién y el intercambio
de conocimientos y experiencias en materia de igualdad.

e Crear recursos orientados al asesoramiento psicoldgico, la prevencion y la
deteccion precoz de situaciones de discriminacién y violencia de género.

e Crear recursos enfocados al asesoramiento juridico en materia de
discriminacion y violencia de género.

e Facilitar la celebracién de encuentros o seminarios sobre estudios de género
que informen a la comunidad universitaria de la necesidad de trabajar en el
campo de la igualdad y la no discriminacion.

e Apoyar la realizacion de estudios sobre la discriminacién de género, y detectar,
a través de ellos, la realidad y las necesidades de la comunidad universitaria.

e Promover la concesiéon de un premio anual (sin dotacidon econdémica) a la
persona o entidad que se haya distinguido por la defensa de los derechos de la
mujer.

e Colaborar con centros e instituciones para llevar a cabo politicas de igualdad.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.2. Otros recursos humanos

El centro cuenta con un numeroso personal de apoyo disponible, como personal de
administracion y servicios, que se concreta en las siguientes categorias y numeros:

Administrador de Centro 1

Jefes de Negociado (Administrativos) 3
Administrativos 4

Auxiliares Administrativos 6
Técnico de Informatica 1
Coordinadora de Servicio (Conserje) 1

Auxiliares de Servicios

(Ayudantes de oficio) ’
Técnico de Reprografia 1
TOTAL 24

Este personal tanto en funciones de secretaria como de conserjeria, cuenta con una
dilatada experiencia, adecuandose perfectamente al ambito de conocimiento
relacionado con la presente titulacion.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales disfruta de unas instalaciones
funcionales y modernas, inauguradas a mediados de los afios noventa del pasado
siglo. Tiene una superficie total construida de algo mas de 15.000 metros
cuadrados, repartidos en tres edificios:

Edificio Central

En él se ubican los despachos del equipo decanal, los Servicios Administrativos
Generales (Secretaria), la Sala de Reuniones, el Aula Magna, el Salén de Grados, la
Conserjeria General y el Servicio de Reprografia para profesores, ademas de 7 aulas
(1-2 y 4-8) y 36 despachos de profesores.

La Sala de Reuniones o Sala del Profesorado consta de una serie de mesas dispuestas
en “U” y es utilizada para la celebracion de las Juntas de Facultad y Consejos de
Departamento principalmente, pero también para otras actividades académicas o
docentes, como seminarios y cursos de posgrado.

El Aula Magna tiene una capacidad de 398 personas y es utilizada para actos
multitudinarios en Jornadas, Congresos, Presentaciones, Conferencias, etc. Dado su
tamafio, también se utiliza para otros eventos, como son los Consejos de Gobierno de
la UEx o el acto de apertura del curso escolar. Esta dotada con equipo de sonido
inalambrico y de un completo equipamiento audiovisual.

El Salén de Grados tiene una capacidad de 77 personas, dispone de medios
audiovisuales fijos para las exposiciones de trabajos (DEA, defensa de tesis
doctorales, etc.) asi como medios para videoconferencias.

Edificio de Departamentos

En él se ubica el resto de los despachos de profesores (77), los servicios
administrativos de los Departamentos, una Sala de Estudio, dos Salas de
Audiovisuales, tres Aulas de Informatica y dos Seminarios.

Cuenta también con servicio de Conserjeria, despacho para el Técnico en Informatica
de la Facultad, el Servicio de Orientacién Laboral y una sucursal del Banco de
Santander, asi como un despacho ocupado provisionalmente por los sindicatos con
representacion en la UEX.

Los Seminarios cuentan con una capacidad aproximada de 25 personas y se utilizan
tanto para reuniones de profesores como para la docencia, principalmente de
posgrado.

Edificio Aulario

En él se encuentran 12 aulas (9-20), la cafeteria, servicio de reprografia para los
alumnos y locales para el Consejo de Alumnos, asi como para el servicio de
Conserjeria.

Conviene aclarar que en todos los edificios de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales se cuenta con conexién wifi a Internet. Para el acceso a la red hay que
disponer de la correspondiente clave de acceso.
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Accesibilidad

Los tres edificios cuentan con rampas de acceso para salvar las escaleras, de acuerdo
con la normativa vigente. Existen dos plazas reservadas para el aparcamiento de
vehiculos de personas con discapacidad, situadas frente a la puerta principal del
Edificio Central. Asi mismo, todos los edificios cuentan con ascensores adaptados al
uso de sillas de ruedas.

Aulas

El centro cuenta con un total de 19 aulas, con capacidad para 2.600 alumnos. Dado
gue en la actualidad se imparte docencia en grupos de mafiana y tarde, la capacidad
docente real de las aulas de la facultad es de unos 5.200 alumnos.

Todas las aulas cuentan con equipos audiovisuales e informaticos de apoyo a la
docencia: proyector de transparencias, cafién de video fijo, ordenador con conexién a
Internet, y pizarra digital. Las caracteristicas de las aulas estan en la tabla siguiente:

Distribucidn y caracteristicas de las Aulas
e ~ i Disposicidon Disposicidon b sz
1 198 Semicircular Semicircular Edif. Central
2 198 Semicircular Semicircular "
4 156 13 6-6 "
5 156 13 6-6 "
6 156 13 6-6 "
7 158 13 6-6 "
8 80 11 7 "
9 96 8 6-6 Aulario
10 154 14 5-6 "
11 200 13 7-8 "
12 200 13 7-8 "
13 154 14 5-6 "
14 96 8 6-6 "
15 96 8 6-6 "
16 154 14 5-6 "
17 50 5 5-5 "
18 50 5 5-5 "
19 154 14 5-6 "
20 96 8 6-6 "
Total 2.600

Aulas de Informatica

En la actualidad, la facultad cuenta con tres aulas de informatica, ubicadas en la
planta baja del Edificio de Departamentos. Su equipamiento es el que sigue:

Aula Namero de Equipos
1 30+1
2 29 +1
3 20+ 1
Total 82

Se estima un promedio de 24 alumnos por grupo de practicas, con lo que cada
alumno puede disponer de su ordenador para llevar a cabo un correcto seguimiento
de las sesiones practicas.
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No obstante, la capacidad puede verse duplicada en tanto existen dos sillas por cada
equipo, de manera que dos alumnos pueden compartir un mismo ordenador en
aquellos casos en que el grupo supere el nimero de equipos instalados en el aula.
Podemos afirmar, asi, que la capacidad maxima de las aulas de informatica es
de 158 alumnos en sesiones simultdneas, ademas del profesor, que cuenta
igualmente con un equipo, en conexion con el cafidon de video, instalado también en
las tres aulas.

El técnico informatico, con destino en esta facultad, es el responsable del
mantenimiento de todos los equipos. El técnico facilita a los usuarios de las aulas
plantillas que recogen las eventuales incidencias detectadas en los equipos.

Las aulas estan también equipadas con retroproyectores, cafiones de video, puntos de
red para el acceso a Internet y pizarras digitales.

Para una correcta organizacién, los turnos de uso de las aulas se planifican con varios
meses de antelacidon. La prioridad de uso sobre estas aulas la ostentan los profesores
de informatica, si bien es comln su uso por un alto nUmero de profesores, para el
desarrollo de las clases practicas.

Las aulas se utilizan ademas para la realizacion de seminarios y cursos que requieren
el uso de los ordenadores, tanto para alumnos, como para profesores y PAS.

Aulas de audiovisuales

La facultad cuenta con dos Salas de Audiovisuales emplazadas en la planta baja del
Edificio de Despachos, que suman una capacidad maxima de 250 alumnos. Ambas
salas estan equipadas con sillas de tipo raqueta, lo que posibilita la ampliacién o
reduccion de la capacidad segun las necesidades en cada momento.

Ambas salas estan, asimismo, dotadas de equipo de sonido y de video, ademas de
ordenador, retroproyector y cafion de video.

El uso mas habitual de estos espacios es el de Laboratorio de Idiomas. No obstante,
son también frecuentemente solicitados y utilizados por aquellos profesores que las
requieren, bien para impartir docencia con el apoyo de medios audiovisuales, o bien
para proyecciones puntuales.

Estas aulas también se emplean para la celebracion de seminarios y jornadas
tematicas y una de ellas es utilizada todos los afios, en los primeros dias de junio,
para llevar a cabo la eleccion de los horarios de todo el profesorado que imparte
docencia en el centro.

Sala de Estudio

La antigua Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se
fusiond con la Biblioteca General de la UEx y con otras bibliotecas del Campus de
Badajoz para formar la actual Biblioteca Central de la UEx, situada también en
Badajoz. Sus instalaciones han sido habilitadas como Sala de Estudio para los
alumnos. Tiene un horario ininterrumpido durante las horas en las que esta abierta la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. La sala tiene una capacidad de
unas 200 personas y cuenta con 20 ordenadores de libre acceso conectados a
Internet.

Bibliotecas

La red de bibliotecas de la Universidad de Extremadura (http://biblioteca.unex.es/)
cuenta con los siguientes fondos*:
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456.265 monografias en papel, 16.014 de las cuales son de Matematicas,
7.073 publicaciones periddicas, 2.708 con suscripcidon vigente,

19.537 monografias electrdnicas,

16.486 publicaciones periddicas electronicas, muchas de ellas matematicas,

41 bases de datos en red, entre las que se encuentra MathScinet y ISI Web of
Knowledge.

Recursos Virtuales

Ademas de los sistemas de apoyo con los que cuentan todos los estudiantes de la
Universidad de Extremadura, y que son aplicables a los estudiantes en la modalidad a
distancia, estos alumnos disponen, también, del Campus Virtual de la Universidad de
Extremadura que cuenta con varios servicios:

a) Campus Virtual de la UEx: Unidad Académica

Esta unidad surgié de la puesta en marcha de varios pilotos de titulaciones virtuales
en el curso 2007-08. En la actualidad, el Servicio de Apoyo a la Docencia Virtual
(SADV), dispone de dos oficinas con atencidon personal, una por cada uno de los
campus principales de la Universidad: Caceres y Badajoz. Cada una de estas oficinas
cuenta con un coordinador y varios becarios que se renuevan anualmente,
coincidiendo con el curso académico.

Una de sus principales responsabilidades es ocuparse de la primera linea de atencién
de la Oficina de Ayuda, resolviendo dudas de uso del servicio y recabando informacion
inicial de las incidencias técnicas. Por su parte la Oficina de Ayuda es un servicio del
CVUEx que actla como una unidad funcional virtual que comprende a parte de la
unidad académica y parte de la unidad técnica. La unidad académica realiza la
siguientes funciones:

e Apoyo y atencidn al usuario.
e Formacién especifica y personalizada a usuarios (presencial, teléfono, email, wiki)
e Asesoria académica de programas formativos virtuales.

Para garantizar la identidad de estudiantes en las actividades y pruebas de evaluacién
a distancia, la plataforma utilizada incorpora un acceso seguro mediante IDUEX
(identificativo universitario generado a partir del DNI, al que se le afiaden dos digitos
alfanuméricos aleatorios, siempre en mayusculas) y PINWEB (4 digitos numéricos
protegido por un control de nimero maximo de 4 intentos diarios), que permite la
autenticacion (identificacion inequivoca) del alumno y por tanto protege contra la
suplantacion de identidad.

b) Campus Virtual de la UEx: Unidad Técnica.

El disefio, desarrollo y despliegue de toda la infraestructura es asumida por los
miembros de la unidad técnica del Campus Virtual de la UEx (VUEx). Desde su
creacién, el Campus Virtual de la UEx ha registrado un gran incremento en la
incorporacion de nuevas asignaturas, ya que el profesorado se ha familiarizado con el
entorno y ha creado y puesto a disposicion de su alumnado numerosas asignaturas.
Cuenta con un sistema de tutoria personal o grupal, basado en tecnologias «Web
Meeting». El Campus Virtual también ofrece a la comunidad universitaria soluciones
de comunicacion sincronica a través de la tecnologia «Web meeting», que amplia
funcionalidades para la colaboracion online permitiendo desarrollar clases virtuales
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interactivas en tiempo real y realizar todo tipo de reuniones online dindmicas (audio,
video, pizarra compartida, etc.). El acceso es instantaneo, sin descargas de software
por parte del usuario; la interfaz es muy intuitiva y permite realizar presentaciones en
vivo o0 bajo demanda, asi como compartir todo tipo de archivos. La UEx tiene licencias
para «Adobe Connect», un software que permite a docentes y estudiantes disponer de
una plataforma para una comunicacion y aprendizaje distribuidos.

c) Campus Virtual de la UEx: Plataforma Moodle.

La plataforma con la que trabaja el Campus Virtual de la UEx es Moodle, una
aplicacién para crear y gestionar plataformas educativas que se distribuye
gratuitamente como software libre y que pertenece al grupo de los gestores de
contenidos educativos, también conocidos como entornos de aprendizaje virtuales.

El objetivo del proyecto Moodle es facilitar a los educadores las mejores herramientas
para gestionar y promover el aprendizaje. Entre las caracteristicas de Moodle se
encuentran:

e El entorno de aprendizaje es modular y dindmico, muy sencillo de mantener y
actualizar.

e Estd basado en los principios pedagodgicos constructivistas: el aprendizaje es
esencialmente efectivo cuando se realiza compartiéndolo con otros.

e Ofrece una serie flexible de actividades para los cursos: foros, glosarios,
cuestionarios, recursos, consultas, encuestas, tareas, chats y talleres.

¢ La inscripcidn y autenticacién de los estudiantes es sencilla y segura.

d) Campus Virtual de la UEx: Normativa de Uso. Protocolo para la publicacion de
Materiales Didacticos en el Campus Virtual de la UEX.

En los dltimos afios, el uso del Campus Virtual de la Universidad de Extremadura
(CVUEx) para el desarrollo de la actividad docente, ha permitido que se incluyan en
los espacios docentes virtuales, material didactico digital de diferente naturaleza
(textual, grafico, audio visual). Ello puede provocar que, accidentalmente, se
produzcan infracciones no deseadas de la normativa reguladora de los derechos de
propiedad intelectual. La UEx en su funcidon de servicio publico ha elaborado un
Protocolo de actuacidon para todo el personal docente e investigador cuando incluyan
materiales didacticos digitales en sus espacios virtuales del CVUEx. Este protocolo
incluye casuistica para:

e La reproduccion o escaneado literal de libros, articulos y documentos sometidos a
propiedad intelectual restrictiva.

e La reproduccion o escaneado literal de libros, articulos y documentos sometidos a
propiedad intelectual libre o abierta.

e Realizar una adecuada utilizacion del derecho de cita y de ilustracién para la
ensefianza.

Por otra parte, a través de la Red Inaldmbrica de la Universidad de Extremadura
(RINUEX) vy el proyecto EDUROAM, se dispone de cobertura de red inaldmbrica Wi-Fi
que garantiza el acceso a la red de los estudiantes en todos los Campus de la
Universidad de Extremadura y en el resto de universidades del proyecto EDUROAM.

De los anteriores recursos del centro se ponen a disposicién del master 2 seminarios,
un aula de informatica, un aula de audiovisuales, la sala de estudio, la biblioteca y el
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campus virtual de la UEx.
JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS DISPONIBLES

De la descripcion realizada se deduce que en actualidad se cuenta con suficientes
dotaciones de aulas y equipamiento didactico y cientifico para asegurar la correcta
docencia de la titulacion. Por otro lado, la gestidn, funcionalidad y mantenimiento de
los diversos recursos materiales implicados en la docencia han sido atendidos en el
SGIC de la UEx mediante el Proceso de Gestidén de los Recursos Materiales y Servicios
Propios del Centro (PRMSC). Con ello, tanto en la actualidad como en el futuro la UEX
garantiza la calidad de los recursos disponibles para la docencia de la presente
titulacién.
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. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su
justificacion

TASA DE GRADUACION 85
TASA DE ABANDONO 15
TASA DE EFICIENCIA 95

TASA DE GRADUACION: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en el plan de estudios
(d) o en afio académico mas (d+1) en relacién con su cohorte de entrada.
Forma de calculo: El denominador es el nimero total de estudiantes que se matricularon por primera vez en una
ensefianza en un afio académico (c). El numerador es el numero total de estudiantes de los contabilizados en el
denominador, que han finalizado sus estudios en el tiempo previsto (d) o en un afio académico mas (d+1).

Graduados en “d” o en “d+1” (de los matriculados en “c”)
x100

Total de estudiantes matriculados en un curso “c”

TASA DE ABANDONO: relacién porcentual entre el niamero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que
debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior.
Forma de célculo: Sobre una determinada cohorte de estudiantes de nuevo ingreso establecer el total de estudiantes que
sin finalizar sus estudios se estima que no estaran matriculados en la titulacién ni en el afio académico que debieran
finalizarlos de acuerdo al plan de estudios (t) ni en el afio académico siguiente (t+1), es decir, dos afios seguidos, el de
finalizacion tedrica de los estudios y el siguiente.

N° de estudiantes no matriculados en los 2 Gltimos cursos “t” y “t+1”

x100
N° de estudiantes matriculados en el curso t-n+1

n = la duracion en afios del plan de estudios

TASA DE EFICIENCIA: relacion porcentual entre el nimero total de créditos tedricos del plan de estudios a los que
debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados en un determinado curso
académico y el niumero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

Forma de célculo: El nimero total de créditos tedricos se obtiene a partir del nimero de créditos ECTS del plan de estudios
multiplicado por el nidmero de titulados. Dicho namero se divide por el total de créditos de los que realmente se han
matriculado los graduados.

Créditos tedricos del plan de estudios * Nimero de graduados

x100
(Total créditos realmente matriculados por los graduados)

8.1.1 Justificacion de los indicadores propuestos

Para el calculo de los indicadores cuantitativos de resultados de aprendizaje (tasa de
graduacién, tasa de abandono y tasa de eficiencia) se han utilizado los datos de
programas similares impartidos en otras universidades, asi como los datos de master
oficiales de tematica analoga implantados en la Universidad de Extremadura.

La utilizacion de una metodologia basada, entre otros elementos, en la evaluacion
continuada del alumnado, en el autoaprendizaje, el trabajo guiado, la conexidn entre
teoria y practica, o acercamiento a la realidad laboral, al aprendizaje cooperativo, a
la actividad de tutoria y al trabajo con grupos pequefios de alumnos es la mejor
garantia de una tasa de eficiencia préxima al 100% (todos los alumnos aptos lo son
en primera matricula, no existen suspensos) y conduce a que el fracaso escolar se
concretice en el abandono de los estudios, y no en suspensos.
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