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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Extremadura Escuela de Ingenierías Industriales 06005317

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección y Gestión de Proyectos

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos por la Universidad de Extremadura

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingeniería y Arquitectura No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO Vicerrectora de Planificación Académica de la Universidad de
Extremadura

Tipo Documento Número Documento

NIF 08807176Q

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO Vicerrectora de Planificación Académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 08807176Q

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO Vicerrectora de Planificación Académica de la Universidad de
Extremadura

Tipo Documento Número Documento

NIF 08807176Q

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Avenida de Elvas s/n 06006 Badajoz 699563883

E-MAIL PROVINCIA FAX

vrplanificacion@unex.es Badajoz 924289400
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Badajoz, AM 30 de septiembre de 2020

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección y Gestión de
Proyectos por la Universidad de Extremadura

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ingeniería y Arquitectura Ingeniería y profesiones
afines

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Extremadura

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

002 Universidad de Extremadura

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 54 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Extremadura
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

06005317 Escuela de Ingenierías Industriales

1.3.2. Escuela de Ingenierías Industriales
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

No No Sí

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

150 150
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TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 6.0 57.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 57.0

RESTO DE AÑOS 3.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://doe.gobex.es/pdfs/doe/2017/1200o/17061376.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG1 - Que los estudiantes sean capaces de realizar, presentar y defender un ejercicio original realizado individualmente ante
un tribunal universitario, consistente en un proyecto integral de naturaleza profesional en el que se sinteticen las competencias
adquiridas en las enseñanzas.

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de aplicar las reglas que aseguran una decisión óptima en cada momento, a partir de la
estrategia de la Organización, alineando el proyecto con ella, y siendo capaz de rellenar los vacíos entre estrategias y los sistemas de
ejecución para alcanzar un estado futuro deseado para la Organización.

CG3 - Que los estudiantes sean capaces de ajustar su actividad profesional y su toma de decisiones a la legislación vigente, códigos
de conducta en vigor u otros principios normativos o éticos ligados a su profesión, de tal modo que adopten y mantengan en su
desarrollo profesional una cultura ética de trabajo.

CG4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y valorar las dimensiones y elementos de su entorno profesional, evaluando
sus intereses y el potencial impacto que pueda ejercer sobre las decisiones que toman, adoptando una postura proactiva y abierta
hacia el entorno que ayude en la construcción de una visión global de su desempeño.

CG5 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar la cultura y valores de la sociedad y su implicación en el proyecto, así como los
valores formales e informales de la organización.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT2 - Que los estudiantes sean capaces de reconocer y aplicar valores éticos a todas las decisiones y acciones, promoviendo la
sostenibilidad de productos y resultados, actuando y tomando decisiones de forma consistente, comunicándolas y completando
tareas de forma íntegra para construir confianza con otros.

CT3 - Que los estudiantes sean capaces de proveer información clara y estructurada a los demás, verificando que ha sido entendido,
facilitando y promoviendo la libre comunicación, a través de canales y formas de comunicación adecuados a las necesidades de los
demás, comunicándose de forma eficaz, haciendo uso del humor y sentido de perspectiva.

CT1 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y reflexionar acerca de los valores y experiencias que afectan al trabajo,
construyendo la confianza e uno mismo en base a fortalezas y debilidades, identificando y reflejando motivaciones personales
que permitan establecer metas personales, organizando el trabajo personal de forma adaptada a la situación y recursos, siendo
responsable de su propio aprendizaje y desarrollo.

CT4 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar y desarrollar relaciones personales y profesionales, construyendo, facilitando y
contribuyendo a difundir en redes sociales el trabajo realizado, demostrando empatía, mostrando confianza y respeto, alentando a
los demás a dar a conocer sus opiniones y preocupaciones, y compartiendo metas y visión que permitan fortalecer el compromiso de
los demás.

CT5 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar acciones y ofrecer ayuda y consejo proactivamente, tomando como propio el de
los demás y mostrando compromiso, proporcionando dirección, coaching y mentoring adecuados para guiar y mejorar el trabajo
del equipo, ejerciendo el poder adecuado y la influencia precisa sobre los demás que conduzca al logro de las metas, repasando y
reforzando las decisiones.

CT6 - Que los estudiantes sean capaces de seleccionar y construir un equipo, aplicando las fases del trabajo en equipo, apoyando
y facilitando el desarrollo de todos sus miembros, identificando roles y asignando tareas adecuadamente, empoderando y
reconociendo errores para facilitar el aprendizaje y la cohesión del grupo.
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CT7 - Que los estudiantes sean capaces de anticipar y prevenir conflictos y crisis, analizando las causas y consecuencias de los
mismos y orientando a soluciones su actuación, involucrándose y resolviendo los mismos para reducir su impacto.

CT8 - Que los estudiantes sean capaces de estimular y apoyar un ambiente libre y creativo, aplicando criterios conceptuales que
definan situaciones a resolver y estrategias a seguir, aplicando técnicas analíticas y tendencias financieras y organizacionales,
promoviendo una visión holística del problema y su contexto para la mejora de la toma de decisiones.

CT9 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y analizar los intereses de todas las partes involucradas en la negociación,
desarrollando y evaluando opciones y alternativas con el potencial de cubrir las necesidades de todos los stakeholders, definiendo
la estrategia a seguir alineada con los objetivos, misión y visión, llegando a alcanzar acuerdos basados en estrategias win-win,
detectando y aprovechando las posibilidades generadas.

CT10 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar todas las decisiones y acciones en cuanto a su impacto en el éxito de un
proyecto y los objetivos de una organización, equilibrando necesidades y optimizando resultados y éxito, creando un ambiente
laboral saludable, seguro y productivo, consiguiendo con ello resultados y aceptación.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar los principios de Dirección de Proyectos, Programas y Portafolios y cómo se implementan, alineando el proyecto con
la función de soporte, con la toma de decisiones de la organización, con su estructura y con sus requerimientos de calidad, así como
con los procesos y las funciones de recursos humanos, financieros y de control.

CE2 - Idear y diseñar los objetivos e hitos de un proyecto, comprendiendo y respetando la relación entre ellos y la estrategia de la
organización, el valor esperado para el cliente y el contexto en el que se ejecute.

CE3 - Identificar, definir y acordar el proyecto para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes involucradas,
especialmente aquellas de clientes y usuarios.

CE4 - Definir correctamente el alcance del proyecto, describiendo en detalle los entregables y el trabajo requerido del proyecto.

CE5 - Abarcar la estructuración, secuenciación, duración, estimación y programación de actividades o paquetes de trabajo del
proyecto, incluida la asignación de recursos a actividades, el establecimiento de fechas límites de un proyecto y la supervisión y
control de su ejecución puntual.

CE6 - Diseñar y mantener roles, estructuras organizativas, responsabilidades y capacidades para un proyecto.

CE7 - Seleccionar, recopilar, almacenar y recuperar la información de un proyecto que facilite o mejore su gestión, rediseño,
evaluación y justificación.

CE8 - Gestionar el proyecto ajustando sus resultados, hitos, costes, tiempos de ejecución y demás variables de control a los
parámetros de conformidad establecidos durante su diseño.

CE9 - Dotar al proyecto de la estructura de financiación óptima que permita contar con los fondos necesarios para su ejecución, de
manera responsable y oportuna, al menor coste posible.

CE10 - Planificar los recursos del proyecto, con identificación y asignación de los mismos con capacidad apropiada.

CE11 - Gestionar la rentabilidad de los proveedores de mercancías o servicios para un proyecto.

CE12 - Medir el progreso y rendimiento real del proyecto en comparación con la base y emprendimiento de acciones correctoras
necesarias.

CE13 - Gestionar situaciones de riesgo y oportunidad de un proyecto complejo.

CE14 - Identificar y gestionar las partes involucradas en un proyecto.

CE15 - Gestionar y controlar los cambios que se produzcan durante la ejecución del proyecto.

CE16 - Capacidad para integrar las competencias desarrolladas en el Máster mediante la realización de un proyecto final de Máster
(TFM) en el que el estudiante sea capaz de demostrar su aptitud para diseñar y dirigir un proyecto concreto, gestionando los
diferentes procesos y etapas del mismo.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

Vías y requisitos de acceso Se recuerda que, como establece el artículo 16 del Real Decreto 1393/2007: 1. Para acceder a las enseñanzas oficia-
les de Máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de educación superior perte-
neciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para el acceso a enseñanzas de Máster. 2. Así
mismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homologa-
ción de sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos
universitarios oficiales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía no
implicará, en ningún caso, la homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cur-
sar las enseñanzas de Máster.
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Proceso de reinscripción y matrícula y criterios de admisión

Normas y plazos de ejecución 1. Los estudiantes presentarán una única solicitud de preinscripción, en la que podrán solicitar hasta un máximo de tres
titulaciones de máster. En caso de multiplicidad de solicitudes quedarán anuladas todas ellas. La adjudicación de plazas se efectuará según el orden
de preferencia que el solicitante indique. Una vez terminados los plazos de preinscripción no se admitirán cambios en el orden de prioridad de la elec-
ción de titulaciones. Los estudiantes que no presenten solicitud en los plazos establecidos o no obtengan plaza en ninguna de las titulaciones solici-
tadas, estarán sujetos a la oferta de plazas que la Universidad realice una vez finalizado el proceso de preinscripción. 2. La solicitud de plaza se pre-
sentará cumplimentando el oportuno formulario electrónico que se habilitará en la web de la Universidad de Extremadura en las respectivas fases de
preinscripción, indicándose el sistema de entrega de la documentación que se requiera. Se podrá habilitar la aportación de la documentación en forma-
to PDF. Por su parte, la Universidad podrá realizar cualquier requerimiento de datos a los solicitantes a través de correo electrónico. 3. Los solicitantes
que obtengan plaza deberán presentar en el respectivo Centro en el que vayan a realizar la matrícula los documentos originales que permitan contras-
tar la veracidad de los mismos.

Documentación Los aspirantes, deberán entregar la siguiente documentación: a) Impreso de preinscripción firmado. b) Fotocopia de DNI/Documento
de Identidad/Pasaporte. c) Certificación Académica Personal o documento acreditativo, expedido por la Universidad, en la que consten las asignatu-
ras cursadas, los créditos superados y la nota media obtenida (excepto para los titulados por la Universidad de Extremadura). d) Fotocopia del título
por el que solicitan el acceso o justificante de haber abonado los derechos de expedición (excepto para los titulados por la Universidad de Extremadu-
ra). e) En el caso de titulados en universidades extranjeras, deberán presentar fotocopia del Suplemento Europeo al Título o la fotocopia del título junto
con un certificado de la Universidad o Institución de origen, en el que conste que el título da acceso a enseñanzas de máster/posgrado en el país ex-
pedidor, así como certificado de la nota media obtenida en la titulación de acceso. Los documentos académicos deberán presentarse en castellano y
legalizados, si no proceden de un país del Espacio Europeo de Educación Superior (información completa en la web del Servicio de Becas, Estudios
de Posgrado y Títulos Propios). f) Breve currículo, en el modelo habilitado al efecto, al que se acompañará la justificación de los méritos alegados en
aquellos másteres que así se especifique. No será necesaria la compulsa de las fotocopias. Los requisitos deberán cumplirse antes de la fecha de fi-
nalización del plazo de preinscripción correspondiente.

Fases y plazos. La Universidad de Extremadura atenderá las solicitudes a que se refiere el artículo anterior en las fases que se determinan, con el si-
guiente orden de prelación: Primera fase: podrán concurrir quienes reúnan las condiciones académicas correspondientes en la convocatoria de junio
del año en curso o en convocatorias de cursos anteriores. Segunda fase: concurrirán quienes reúnan las condiciones académicas correspondientes en
la convocatoria de septiembre del año en curso, aquéllos que aun correspondiéndoles la primera fase no la hubieran formalizado o no hayan obteni-
do plaza en el Máster solicitado, así como los estudiantes que deseen simultanear estudios. Tercera fase: concurrirán a la misma aquellos estudian-
tes que provengan de convocatorias anteriores o que hayan concluido sus estudios en la convocatoria de diciembre o de febrero, con el fin de acceder
a aquellos másteres que comiencen a partir de esta fecha o de realizar la matrícula para el segundo semestre de aquellos másteres que hubieran co-
menzado en septiembre, siempre que la organización de las enseñanzas lo permita. No se establecerá segunda fase y tercera fase en aquellos más-
teres cuyas plazas hayan sido cubiertas íntegramente en la primera fase. Los plazos habilitados para la presentación de solicitudes, en sus distintas
fases, serán publicados anualmente por la Universidad de Extremadura, antes del 31 de mayo del curso académico anterior al proceso de preinscrip-
ción.

Criterio de admisión En el caso de que el número de solicitudes sea superior al número de plazas ofertadas, la selección se realizará aplicando un ba-
remo con una escala de 0 a 10 puntos, que contendrá las siguientes dimensiones: 1. Expediente académico de la titulación universitaria oficial que da
acceso al Máster. Aporta al baremo una puntuación máxima de 5 puntos. 2. Formación universitaria adicional. Con una puntuación máxima de 1 punto.
3. Adecuación de la formación complementaria del alumno al programa formativo. Aporta al baremo una puntuación máxima de 2 puntos. 4. Experien-
cia laboral en el ámbito de la gestión de proyectos. Aporta al baremo una puntuación máxima de 2 puntos.

Resolución Las relaciones de solicitantes admitidos y excluidos, así como las listas de espera, se harán públicas por el Servicio de Becas, Estudios de
Posgrado y Títulos Propios en la web de la Universidad de Extremadura. Dichas relaciones, una vez resueltas las reclamaciones presentadas en plazo
por el órgano establecido al efecto, serán elevadas a definitivas por el Rectorado de la Universidad, agotando con ello la vía administrativa.

Matrícula Los estudiantes admitidos formalizarán la matrícula en el Centro universitario que imparta el Máster, dentro de los plazos establecidos por la
Universidad de Extremadura, según la fase de preinscripción correspondiente. Las plazas vacantes serán cubiertas siguiendo el orden de prelación de
la lista de espera. Órgano responsable: el órgano responsable de los procesos de acceso y admisión es el Servicio de Becas, Estudios de Posgrado y
Títulos Propios. No obstante, el estudio y la resolución de los baremos académicos de los criterios de admisión los resuelven, a petición del Servicio, la
Comisión de Calidad de la Titulación.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Dentro del SAIC de la Escuela de Ingenierías Industriales, se han diseñado el Proceso de orientación al estudiante de la E.II.II. (P/CL010_EII) y el Pro-
ceso de gestión de la orientación profesional (P/CL006_UEx), en los que se indica cómo se lleva a cabo la orientación académica y profesional de los
estudiantes matriculados en la Universidad de Extremadura. Dicha orientación es realizada en primera instancia a través de un tutor y a través de las
diferentes Oficinas, creadas, fundamentalmente, para apoyar y orientar al estudiante: - Oficina de Empresas y Empleo, que gestiona la plataforma de
empleo PATHFINDER, las relaciones con las empresas, el Programa Valor Añadido fundamentalmente enfocado para la formación de los estudiantes
en competencias transversales y el Club de Debate Universitario. - Oficina de Orientación Laboral, creada en colaboración con el SEXPE (Servicio Ex-
tremeño Público de Empleo) que informa sobre las estrategias de búsqueda de empleo, la elaboración de currículum, los yacimientos de empleo, etc. -
Oficina para la Igualdad, que trabaja por el fomento de la igualdad fundamentalmente a través de la formación, mediante la organización de cursos de
formación continua y Jornadas Universitarias. - Oficina de Cooperación al Desarrollo. - Servicio de Atención al Estudiante, que incluye una Unidad de
Atención al Estudiante con Discapacidad, con delegados en todos los Centros de la Universidad de Extremadura, una Unidad de Atención Psicopeda-
gógica y una Unidad de Atención Social. Desde este servicio se realizan campañas de sensibilización, además del apoyo a los estudiantes, y se ha im-
pulsado la elaboración del Plan de Accesibilidad de la Universidad de Extremadura, que está en fase de ejecución. Asimismo, existen diversos progra-
mas de atención y orientación al estudiante actualmente en vigor, los cuales se describen a continuación.

Plan de Orientación Integral de la Escuela de Ingenierías Industriales La Escuela de Ingenierías Industriales cuenta con el Plan de Orientación Integral
(POI) al estudiante, a cuya información se puede acceder mediante el siguiente enlace: http://www.unex.es/conoce-la-uex/centros/eii/informacion-aca-
demica/patt El POI está pensado para que el estudiante pueda recibir atención antes, durante y después de sus estudios universitarios en tres ámbi-
tos: preuniversitario, universitario y egresado. El POI busca atender al alumno más allá de sus necesidades académicas básicas, cubriéndose aspec-
tos que se agrupan en tres dimensiones de acción tutorial: personal, académica y profesional. Para cubrir las necesidades de tutorización en estos ám-
bitos y dimensiones, el POI está estructurado en cuatro subplanes: el Plan de Acceso a la Escuela (PAE) que tiene como objetivo fundamental captar
alumnos para el centro, el Plan de Acción Tutorial (PAT) y el Plan de Orientación Profesional (POP) que acompañan al estudiante durante su estancia
en el centro y el Plan de Tutorización del Egresado (PTE) cuyo objetivo fundamental es mantener la atención al estudiante una vez finalizada su etapa
en la Escuela, para su formación continua.

Plan de Acción Tutorial (PAT) Es uno de los subplanes del POI de la Escuela de Ingenierías Industriales. Constituye una acción que el Centro incorpo-
ra para llevar a cabo un seguimiento personalizado de los estudiantes y acompañarlos en la toma de decisiones, en su trayectoria universitaria. Pode-
mos considerar la acción tutorial como la actividad que permite relacionar y unir los diferentes ámbitos de nuestros titulados para conseguir adultos crí-
ticos, con criterios propios, con capacidad auto formativa, flexible y de trabajo en equipo. Los objetivos del PAT pueden definirse de la siguiente forma:
- Mejorar las titulaciones, tanto en su contenido como en su organización docente, apoyando la adaptación del alumnado a la nueva estructura y meto-
dología de los estudios universitarios en el EEES. - Aumentar la oferta formativa extracurricular. - Favorecer la integración del alumnado en la Universi-
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dad. - Reducir las consecuencias del cambio que sufre el alumnado de nuevo ingreso, con particular atención al alumnado que ingresa en los primeros
cursos, extranjero o en condiciones de discapacidad. - Orientación general, independientemente de las horas de atención de las distintas asignaturas,
en la toma de decisiones curricular y vocacional a lo largo de los estudios. - Informar sobre los servicios, ayudas y recursos de la Universidad de Extre-
madura, promoviendo actividades y cauces de participación de los alumnos en su entorno social y cultural. - Detectar los problemas que se presentan
al alumnado durante sus estudios. - Conocer detalladamente el plan de estudios. - Propiciar redes de coordinación del profesorado de una titulación
que contribuya a evaluar y a mejorar la calidad de la oferta educativa a los estudiantes en el marco de cada titulación. - Favorecer la incorporación al
mundo laboral.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

La experiencia laboral y profesional que faculta el reconocimiento de créditos indicado en la tabla debe estar directa-
mente relacionada con una trayectoria de al menos dos años en la gestión y dirección de proyectos de cualquier ín-
dole. Esta experiencia debe quedar acreditada documentalmente y será evaluada por la comisión de calidad del títu-
lo.

NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS DE LA UEX CAPÍTULO I. DISPOSI-
CIONES GENERALES Artículo 1. Objeto y ámbito de aplicación. Esta normativa tiene por objeto regular los procedi-
mientos de reconocimiento y transferencia de créditos aplicables a los estudiantes de los títulos de Grado y de Más-
ter de la Universidad de Extremadura en sus centros propios y adscritos. Artículo 2. Definición. 1. El reconocimien-
to de créditos es la aceptación, por parte de la Universidad de Extremadura de los créditos que, habiendo sido ob-
tenidos en unas enseñanzas oficiales en la Universidad de Extremadura o en otra universidad, son computados en
otras distintas a efectos de la obtención de un título oficial. Asimismo, podrán ser objeto de reconocimiento los crédi-
tos cursados en otras enseñanzas oficiales superiores o universitarias, conducentes a otros títulos, a los que se re-
fiere el artículo 34.1 de la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. La experiencia laboral y pro-
fesional acreditada podrá ser también reconocida en forma de créditos, que se computarán a efectos de la obtención
de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho título. 2.
La transferencia de créditos implica que en los documentos oficiales acreditativos de las enseñanzas seguidas por
cada estudiante se incluirán la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas anteriormente,
en la Universidad de Extremadura u otra universidad, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial, ni
hayan sido objeto de reconocimiento en la titulación de destino. Los créditos transferidos no se computarán en la ti-
tulación de destino al efecto de créditos superados de la titulación. CAPÍTULO II. RECONOCIMIENTO DE CRÉDI-
TOS Artículo 3. Criterios generales. 1. Para el reconocimiento de créditos en las enseñanzas oficiales de Grado y de
Máster, se tendrán en cuenta las competencias y los conocimientos adquiridos en enseñanzas cursadas por el estu-
diante o bien asociados a una previa experiencia profesional y los previstos en el plan de estudios de destino o que
tengan carácter transversal. 2. La unidad básica de reconocimiento será la asignatura, pudiendo solicitarse además
el reconocimiento por materias o módulos. Para ello, el estudiante deberá hacer constar en su solicitud las asignatu-
ras, materias o módulos de la titulación de destino para los que soliciten el reconocimiento de créditos. 3. En el caso
de estudios interuniversitarios regulados por convenios específicos, el propio convenio recogerá la tabla de reconoci-
miento de créditos entre el título de origen y el título de destino. 4. Podrán ser objeto de reconocimiento los créditos
cursados en otras enseñanzas superiores oficiales o en enseñanzas universitarias conducentes a la obtención de
otros títulos oficiales. 5. Las enseñanzas universitarias no oficiales y la experiencia laboral y profesional acreditada
podrán ser reconocidas en forma de créditos que computarán a efectos de la obtención de un título oficial. El núme-
ro de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de enseñanzas uni-
versitarias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el
plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporará calificación de los mismos por lo que no compu-
tarán a efectos de baremación del expediente. 6. Los créditos procedentes de títulos propios podrán, excepcional-
mente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al 15 por ciento o, en su caso, ser objeto de recono-
cimientos en su totalidad siempre que el correspondiente título propio haya sido extinguido y sustituido por un título
oficial. En la memoria de verificación del nuevo plan de estudio a verificar se hará constar tal circunstancia y se de-
berá acompañar a la misma, además de lo dispuesto en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se
establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales, el diseño curricular relativo al título propio, en el
que conste: número de créditos, planificación de las enseñanzas, objetivos, competencias, criterios de evaluación,
criterios de calificación y obtención de la nota media del expediente, proyecto final de Grado o de Máster, etc., a fin
de que la Agencia de Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA) compruebe que el título que se presenta a
verificación guarda la suficiente identidad con el título propio anterior y se pronuncie en relación con el reconocimien-
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to de créditos propuesto por la universidad. En todo caso, las universidades deberán incluir y justificar en la memoria
de los planes de estudios que presenten a verificación los criterios de reconocimiento de créditos a que se refiere es-
te apartado. 7. En el caso de títulos oficiales que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas, se reconocerán
los créditos establecidos en el plan de estudios para los módulos definidos por la correspondiente Orden Ministerial.
En el caso de no haberse superado íntegramente un determinado módulo, el reconocimiento se llevará a cabo por
asignaturas o materias, de acuerdo con lo establecido en los artículos 4 y 5 de esta Normativa. 8. Los créditos reco-
nocidos en el título de destino no podrán ser objeto de nuevo reconocimiento en otro título de Grado o de Máster. En
todo caso, habrá de tenerse en cuenta las competencias y conocimientos asociados a las enseñanzas cursadas en
el título de origen. 9. No podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de
Grado o de Máster. Artículo 5. Criterios específicos para enseñanzas oficiales de Máster Universitario. 1. Quienes,
estando en posesión de un título oficial de licenciado, arquitecto o ingeniero, accedan a las enseñanzas que conduz-
can a la obtención de un título oficial de Máster pueden obtener reconocimiento de créditos, de acuerdo con lo esta-
blecido en el artículo 3.1 de esta Normativa. 2. Entre enseñanzas oficiales de Máster se podrán reconocer créditos,
de acuerdo con lo establecido en el artículo 3.1 de esta Normativa. 3. Se podrán reconocer créditos obtenidos en en-
señanzas oficiales de Doctorado, regulados por normas anteriores al Real Decreto 56/2005, de 21 de enero, por el
que se regulan los estudios universitarios oficiales de Posgrado y al Real Decreto 1.393/2007, de 29 de octubre, por
el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales, en enseñanzas de Máster universitario,
de acuerdo con lo establecido en el artículo 3.1 de esta Normativa. 4. En ningún caso podrán ser reconocidos crédi-
tos de estudios de Grado en los títulos de Máster. Artículo 6. Criterios para enseñanzas universitarias oficiales regu-
ladas con anterioridad al Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las en-
señanzas universitarias oficiales. 1. Los estudiantes que hayan realizado estudios oficiales, hayan conducido o no a
la obtención de un título oficial, conforme a sistemas universitarios anteriores al Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales, podrán solicitar el recono-
cimiento de créditos en enseñanzas de Grado o de Máster. Si el plan de estudios de Grado contempla un Curso de
Adaptación, los estudiantes que estén en posesión del título oficial extinguido por el nuevo Grado, podrán incorporar-
se al mismo, acogiéndose a los criterios que se hayan establecido en el Curso de Adaptación correspondiente. 2. En
el caso de extinción de un título diseñado conforme a sistemas universitarios anteriores por implantación de un nue-
vo título de Grado o de Máster, se aplicarán los siguientes criterios: a) Si el estudiante procede de un título de la Uni-
versidad de Extremadura, se le reconocerán las asignaturas establecidas en las tablas de reconocimiento recogidas
en las memorias de verificación del título de destino. En el caso de asignaturas no recogidas en las tablas de reco-
nocimiento de las memorias verificadas, la Comisión de Calidad del Centro procederá a realizar los reconocimientos
pertinentes, de acuerdo con lo establecido en el artículo 3.1 de esta Normativa, cuyos créditos no difieran en más de
un 25 por ciento. b) En el caso de estudiantes que procedan de títulos extinguidos de otras universidades, la Comi-
sión de Calidad del Centro realizará los reconocimientos pertinentes, de acuerdo con lo establecido en el artículo 3.1
de esta Normativa, cuyos créditos no difieran en más de un 25 por ciento. c) Las asignaturas optativas de un plan de
estudios extinguido o en extinción, que no tengan equivalencia en el Grado que lo sustituye, podrán reconocerse en
el expediente como tales optativas, de forma genérica, hasta completar, si es el caso, el total de créditos optativos
necesario para obtener el título de Grado. Si el número de estos créditos excede del necesario para obtener el títu-
lo, se adaptarán las asignaturas optativas de origen más favorables para el expediente del estudiante. Artículo 7. Cri-
terios en programas de movilidad. 1. Los estudiantes que participen en programas de movilidad nacional o interna-
cional se regirán por la normativa que determine el Vicerrectorado competente en materia de relaciones internacio-
nales. Estos estudiantes, cursando un periodo de estudios en otras universidades o instituciones de educación supe-
rior, obtendrán el reconocimiento de los créditos superados que se derive del acuerdo académico definitivo fijado es-
pecíficamente a tal efecto por los centros responsables de las enseñanzas. En estos acuerdos el reconocimiento se
hará en función de las competencias y conocimientos adquiridos. 2. La Comisión de Programas de Movilidad de ca-
da Centro supervisará los acuerdos académicos de reconocimiento de créditos establecidos entre la universidad de
origen, la universidad de destino y el estudiante, de acuerdo con la Normativa Reguladora de los Programas de Mo-
vilidad de la Universidad de Extremadura. Artículo 8. Criterios de reconocimientos de créditos por estudios universi-
tarios oficiales extranjeros. 1. Serán susceptibles de reconocimiento las asignaturas aprobadas en un Plan de Estu-
dios conducente a la obtención de un título oficial extranjero de educación superior, cuando las competencias adqui-
ridas, su contenido y su carga lectiva sean equivalentes a los de una o más asignaturas incluidas en un Plan de Es-
tudios conducente a la obtención de un título oficial de Grado o de Máster. Este reconocimiento podrá solicitarse en
los siguientes supuestos: a) Cuando los estudios realizados con arreglo a un sistema extranjero no hayan conclui-
do con la obtención del correspondiente título. b) Cuando los estudios hayan concluido con la obtención de un título
extranjero y el interesado no haya solicitado la homologación del mismo por un título universitario oficial español. c)
Cuando habiéndose solicitado la homologación del título extranjero, ésta haya sido denegada, siempre que la dene-
gación no se haya fundado en alguna de las causas recogidas en el artículo 5 del Real Decreto 285/2004, de 20 de
febrero, por el que se regulan las condiciones de homologación y convalidación de títulos y estudios extranjeros de
educación superior. d) Cuando los estudios hayan concluido con la obtención de un título extranjero y se haya con-
seguido su homologación o la homologación de su Grado académico, se podrán reconocer créditos por las asignatu-
ras cursadas si se aplican a un título distinto del homologado. 2. A efectos de poder realizar los cálculos para la nota
media del expediente, los créditos reconocidos tendrán la equivalencia en puntos correspondiente a la calificación en
el centro extranjero de procedencia. A estos efectos, la Comisión de Programas de Movilidad del Centro establece-
rá las correspondientes equivalencias entre las calificaciones numéricas o cualitativas obtenidas en el centro extran-
jero y las calificaciones previstas en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el siste-
ma europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en
todo el territorio nacional. CAPÍTULO III. PROCEDIMIENTO DE RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS EN LA UNIVE-
RSIDAD DE EXTREMADURA Artículo 9. Procedimiento. 1. Para el reconocimiento de créditos cursados, se segui-
rá el siguiente procedimiento: a) La solicitud de reconocimiento se dirigirá al Decano o Director del Centro, junto con
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la matrícula, en el plazo establecido para esta última. b) Junto con la solicitud de reconocimiento el estudiante acom-
pañará la siguiente documentación: ¿ Certificación Académica Personal, con asignaturas aprobadas y calificaciones
obtenidas, acreditativa de los estudios realizados. ¿ Plan docente o Programa de cada asignatura de la que se so-
licite reconocimiento de créditos, con indicación preferente de las competencias adquiridas, los contenidos desarro-
llados, las actividades realizadas y su extensión en créditos ECTS (Sistema Europeo de Transferencia de Créditos),
autenticados por el Centro o Universidad correspondiente. ¿ Fotocopia del Plan de Estudios cursado autenticado por
el Centro o Universidad de origen. c) En el supuesto de que los estudios universitarios oficiales hayan sido cursados
en el extranjero, pero dentro del Espacio Europeo de Educación Superior, los originales de la documentación debe-
rán presentarse junto con una copia traducida por traductor jurado o por cualquier representación diplomática o con-
sular del Estado español en el país de origen. Si los estudios se han cursado fuera del Espacio Europeo de Educa-
ción Superior, además de la copia traducida, los originales deberán presentarse debidamente legalizados. 2. Si el re-
conocimiento de créditos solicitado por el estudiante está incluido en los cuadros de reconocimientos oficiales, la Co-
misión de Calidad del Centro accederá a la petición. 3. Si el reconocimiento de créditos no está incluido en los cua-
dros de reconocimientos oficiales, pero existen precedentes positivos entre la titulación de origen y la de destino en
los cursos anteriores, la Comisión de Garantía de Calidad de los Centros podrá resolver sin necesidad de solicitar in-
forme a los Departamentos implicados, haciéndolo constar. Deberán ser aprobados por la Junta de Centro y se remi-
tirá copia de la resolución al Vicerrectorado competente en la materia, a efectos de su inclusión en el cuadro de re-
conocimientos automáticos. 4. Si el reconocimiento de créditos solicitado no está incluido en los cuadros de recono-
cimientos oficiales ni existen precedentes, la solicitud, junto con la documentación requerida, será remitida a los di-
rectores de los Departamentos responsables de la docencia de las asignaturas objeto de reconocimiento. Los De-
partamentos, a través del procedimiento que éstos establezcan y a la vista de la documentación aportada por el es-
tudiante, informarán sobre la posible equivalencia en competencias adquiridas y contenidos desarrollados entre los
créditos cursados y los créditos objeto de reconocimiento en el plazo de diez días. Se seguirá el mismo procedimien-
to que en el apartado 3 anterior, debiendo ser aprobados por la Junta de Centro, remitiéndose copia de la resolución
al Vicerrectorado competente en la materia, para su inclusión en el cuadro de reconocimientos automáticos. Este in-
forme, acompañado de la documentación que fue remitida al Departamento, será devuelto a la Comisión de Calidad
del Centro, la cual resolverá la solicitud del estudiante. Artículo 10. Resolución. La resolución de la solicitud de reco-
nocimiento de créditos ha de contemplar los siguientes aspectos: a) Los módulos, materias o asignaturas que pro-
cede reconocer del título de destino, con indicación de los módulos, materias o asignaturas originarios superados
por el estudiante o de la experiencia laboral o profesional acreditada. b) Los módulos, materias o asignaturas que no
procede reconocer, con motivación explícita de las causas de su denegación. Artículo 11. Régimen de los procedi-
mientos y recursos. 1. El plazo máximo para dictar y notificar la resolución que corresponda sobre las solicitudes de
reconocimiento presentadas será de tres meses. 2. Contra la resolución de la Comisión de Calidad del Centro que
resuelva la petición de reconocimiento, se podrá interponer recurso de alzada al Rector en el plazo de un mes desde
su notificación, según se establece en los artículos 114 y 115 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen
Jurídico de las Administraciones Públicas y del Procedimiento Administrativo Común. Artículo 12. Inscripción de los
créditos reconocidos en el expediente del estudiante. 1. Los módulos, materias o asignaturas superados por el estu-
diante mediante reconocimiento figurarán en su expediente académico como reconocidos, consignándose las asig-
naturas origen de este reconocimiento, con su denominación, tipología, número de créditos y la calificación obteni-
da en el expediente de origen, indicando la universidad en la que se cursó. Las asignaturas que hayan sido recono-
cidas por experiencia laboral o profesional figurarán en el expediente del estudiante con la calificación de ¿Apto¿,
no computándose a efectos de la nota media del expediente. Esta información se reflejará en el Suplemento Euro-
peo al Título. 2. El expediente de los estudiantes que hayan participado en programas de movilidad recogerá la in-
formación indicada en el apartado anterior. 3. Cada una de las asignaturas reconocidas se computará a efectos del
cálculo de la nota media del expediente académico con las calificaciones de las asignaturas que hayan dado origen
al reconocimiento. En caso necesario, la Comisión de Calidad del Centro realizará la media ponderada, a la vista de
las calificaciones obtenidas por el interesado en el conjunto de asignaturas que originan el reconocimiento. Si alguna
asignatura de origen es reconocida pero no tiene calificación, figurará con la calificación de ¿Apto¿ y no se compu-
tará a efectos del cálculo de la nota media del expediente. CAPÍTULO IV. TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS Artícu-
lo 13. Efecto. 1. En los documentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas de Grado o de Máster se-
guidas por cada estudiante se incluirán la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con
anterioridad, en la Universidad de Extremadura u otra universidad, que no hayan conducido a la obtención de un tí-
tulo oficial ni hayan sido objeto de reconocimiento. 2. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas
oficiales cursados en cualquier universidad, los superados, reconocidos y transferidos para la obtención del corres-
pondiente título, serán incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Título. 3. Los
créditos transferidos no se computarán en la titulación de destino al efecto de créditos superados de la titulación. Ar-
tículo 14. Objeto. Se realizará en aquellos casos en los que los estudiantes provengan de traslado de titulación, de la
Universidad de Extremadura u otra universidad, o cuando inicie una nueva titulación distinta de los estudios univer-
sitarios incompletos que acredite. Artículo 15. Procedimiento. 1. La transferencia de créditos se realizará, de oficio,
al matricularse un estudiante por traslado de expediente, recogiéndose en el mismo todos los créditos obtenidos en
enseñanzas oficiales, cursadas en la Universidad de Extremadura u otra universidad, y que no hayan conducido a la
obtención de un título oficial ni hayan sido objeto de reconocimiento. Los créditos transferidos no se computarán en
el título de destino al efecto de créditos superados del título. 2. La acreditación documental de los créditos a transfe-
rir en el expediente deberá efectuarse mediante certificación académica oficial, emitida por las autoridades académi-
cas y administrativas del Centro de procedencia. En los casos de traslado de expediente en los que, además de la
información contenida en el mismo, el estudiante manifieste que tiene otros estudios universitarios oficiales, deberá
aportar la correspondiente documentación acreditativa. (http://doe.juntaex.es/pdfs/doe/2012/590o/12060408.pdf)

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividades de interacción y colaboración (foros-debates de apoyo al caso y a la lección): incluye trabajos de control de proyectos,
trabajo en equipo, exposiciones de proyectos, casos prácticos y otras actividades de evaluación.

Presentaciones de trabajos y ejercicios: resolución de problemas, casos de estudios, casos prácticos, actividades de evaluación,
resultados de prácticas, actividades de laboratorio, etc.

Tutorías de orientación o seguimiento.

Actividades de trabajo autónomo individual (estudio de la "lección"): preparación y desarrollo de tareas, trabajos de investigación,
lecturas, prácticas, etc. a través de medios impresos y tecnológicos.

Actividades de aplicación práctica (individuales): se desarrollarán trabajos, ejercicios, proyectos, que permitan al estudiante
practicar lo aprendido.

Lectura crítica, análisis e investigación de artículos, casos reales, casos prácticos, otros proyectos que se interrelacionen con los
llevados a cabo en clase o que sean mandados a los alumnos.

Actividades de autoevaluación: incluye la realización de test u otras actividades que permitan comprobar la consecución de los
distintos conocimientos que se deberían adquirir durante el desarrollo de las asignaturas.

Presentación y defensa pública de la memoria de prácticas: pueden ser de carácter individual o colectivo, donde demostrar las
competencias de hablar en público y los distintos razonamientos llevados a cabo durante la realización de las prácticas de proyectos
en la materia correspondiente.

Presentación y defensa pública del TFM: se mostrará que se han llegado a adquirir los distintos resultados de aprendizaje y
competencias establecidos para el máster, razonando de forma justificada el trabajo realizado que lo demuestra, delante de un
tribunal.

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Casos prácticos/proyectos

Test evaluación

Participación en foros

Actividades de aplicación práctica: : problemas, simulaciones de laboratorio virtual, entrega de informes sobre lecturas y artículos,
búsquedas bibliográficas...

Exposición oral

Defensa ante tribunal

5.5 NIVEL 1: Ciclo del proyecto

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Inicio de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Inicio de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de definir de forma clara y precisa conceptos esenciales tales como proyecto, programa, portafolio... característicos de
la dirección y gestión de cualquier tipo de proyectos para eliminar concepciones previas erróneas. - El alumno deberá ser capaz de identificar los pro-
cesos y las áreas de conocimiento mediante los que se lleva a cabo la dirección de proyectos en cada uno de los estándares mundiales para distinguir
diferencias y similitudes entre ellos. - El alumno deberá ser capaz de organizar los procesos necesarios para dirigir y gestionar un proyecto dentro de
los grupos de procesos y áreas de conocimiento de un estándar determinado para facilitar la labor de Dirección de Proyecto. - El alumno deberá ser
capaz de determinar la misión y visión de un determinado proyecto a partir de la información facilitada por el cliente para trasladarla de forma efectiva
al equipo de proyecto. - El alumno deberá ser capaz de planificar la DP del proyecto de forma consensuada con el equipo de proyecto para elaborar
el plan de gestión. ¿ El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos como requisito, objetivo, estrategia, visión y misión en el contexto de un
proyecto y bajo diferentes estándares (PMBOK, NCB...) como punto de partida para la satisfacción de las necesidades que motivan el proyecto. - El
alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos como alcance, restricciones, hipótesis, entregables, línea base del alcance... en el contexto de
un proyecto y bajo diferentes estándares (PMBOK, NCB...) como punto de partida para la elaboración de los procesos correspondientes (acta de cons-
titución, por ejemplo). - El alumno deberá ser capaz de listar las diferentes partes interesadas o involucradas (stakeholders) en el contexto PEST de un
proyecto concreto con el fin de tener en cuenta su influencia sobre el mismo. - El alumno deberá ser capaz de identificar metas, necesidades e intere-
ses de los diferentes miembros del equipo, tomando en consideración sus argumentos para mejorar su facilidad de empatizar. - El alumno deberá ser
capaz de analizar los puntos comunes y diferencias a trabajar a partir de los argumentos expuestos por los miembros del equipo a fin de incluirlas en
el diagnóstico de problemas y búsqueda de soluciones. - El alumno deberá ser capaz de formular soluciones y alternativas en el contexto particular de
un proyecto dado y ante una situación a resolver que faciliten las relaciones interpersonales. - El alumno deberá ser capaz de describir el modelo Har-
vard de negociación a partir de la definición de sus 4 fundamentos y 7 elementos para entender la estrategia win-win. - El alumno deberá ser capaz de
clasificar diferentes escenarios de negociación simulados o reales en función de la estrategia seguida para su tratamiento (win-win, win-lose, lose-win
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o lose-lose) para evidenciar las ventajas e inconvenientes que llevan aparejados. - El alumno deberá ser capaz de evaluar las necesidades de una or-
ganización para realizar proyectos a fin de definir la mejor estrategia a seguir. - El alumno deberá ser capaz de describir procesos y áreas que los dife-
rentes estándares proponen para proyectos/programas/carteras para establecer analogías.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Fundamentos básicos de la gestión y dirección de proyectos. Norma ISO 21500. Áreas y procesos. Áreas y procesos en distintos estándares. Estrate-
gia organizacional. Misión y visión en los proyectos. Partes interesadas en un proyecto. Equipos de proyecto. Identificación de roles, intereses y nece-
sidades: técnicas. Técnicas de trabajo en equipo. Liderazgo en la DP. Técnicas de resolución de problemas/conflictos. Estrategias de negociación. Mo-
delo Harvard negociación WIN-WIN.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que los estudiantes sean capaces de ajustar su actividad profesional y su toma de decisiones a la legislación vigente, códigos
de conducta en vigor u otros principios normativos o éticos ligados a su profesión, de tal modo que adopten y mantengan en su
desarrollo profesional una cultura ética de trabajo.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar y desarrollar relaciones personales y profesionales, construyendo, facilitando y
contribuyendo a difundir en redes sociales el trabajo realizado, demostrando empatía, mostrando confianza y respeto, alentando a
los demás a dar a conocer sus opiniones y preocupaciones, y compartiendo metas y visión que permitan fortalecer el compromiso de
los demás.

CT9 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y analizar los intereses de todas las partes involucradas en la negociación,
desarrollando y evaluando opciones y alternativas con el potencial de cubrir las necesidades de todos los stakeholders, definiendo
la estrategia a seguir alineada con los objetivos, misión y visión, llegando a alcanzar acuerdos basados en estrategias win-win,
detectando y aprovechando las posibilidades generadas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar los principios de Dirección de Proyectos, Programas y Portafolios y cómo se implementan, alineando el proyecto con
la función de soporte, con la toma de decisiones de la organización, con su estructura y con sus requerimientos de calidad, así como
con los procesos y las funciones de recursos humanos, financieros y de control.

CE2 - Idear y diseñar los objetivos e hitos de un proyecto, comprendiendo y respetando la relación entre ellos y la estrategia de la
organización, el valor esperado para el cliente y el contexto en el que se ejecute.

CE3 - Identificar, definir y acordar el proyecto para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes involucradas,
especialmente aquellas de clientes y usuarios.

CE14 - Identificar y gestionar las partes involucradas en un proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

5 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades

5 0
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de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

Tutorías de orientación o seguimiento. 5 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

37.5 0

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

12.5 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

5 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 30.0 60.0

Test evaluación 20.0 60.0

Participación en foros 15.0 25.0

NIVEL 2: Planificación de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Planificación de proyectos I

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Planificación de proyectos II

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de describir las fases que integran la gestión de requisitos bajo el modelo de ciclo de vida de las necesidades de Frame
para la creación posterior del acta de inicio del proyecto. - El alumno deberá ser capaz de asociar correctamente los requisitos en base a su carácter
funcional o técnico, y si son del proyecto o del producto para definir la estructura de trazabilidad de los mismos. - El alumno deberá ser capaz de orga-
nizar los requisitos del proyecto con respecto en una matriz de trazabilidad que facilite su validación en momentos clave del ciclo de vida del proyec-
to. - El alumno deberá ser capaz de generar un plan de gestión de requisitos conforme a los componentes que establece el PMBOK como elemento
de referencia de las partes interesadas. - El alumno deberá ser capaz de describir el alcance de un proyecto a partir de la recopilación de requisitos y
objetivos para el mismo al objeto de realizar un control posterior lo más simple y eficaz posible. - El alumno deberá ser capaz de explicar una EDT (Es-
tructura de Desglose del Trabajo) y los términos en ella recogidos para un proyecto específico seleccionado a fin de demostrar la total comprensión
de la terminología empleada. - El alumno deberá ser capaz de establecer el alcance, los entregables y la EDP (Estructura de Desagregación del Pro-
yecto) a partir de la información disponible de un proyecto a fin de incorporarlos al plan del proyecto. - El alumno deberá ser capaz de¿ definir concep-
tos básicos como tiempo, fase, hito, grafo, tiempo más próximo, tiempo más lejano, holgura, ruta crítica, línea base de tiempo¿ habitualmente presen-
tes en técnicas como los diagramas de Gantt, de red, métodos PERT y CPM, ROY¿ como punto de partida para la configuración correcta del crono-
grama del proyecto. - El alumno deberá ser capaz de estimar la secuencia de actividades a nivel de entregables y estimar su duración para un proyec-
to concreto a partir de la información obtenida a fin de programar el proyecto y asignar recursos. - El alumno deberá ser capaz de deducir las magnitu-
des características de la gestión del tiempo (tiempo más próximo, tiempo más lejano, duración estimada, ruta crítica¿) a partir de un listado de activi-
dades dado para un proyecto, donde se cuente con la duración en escenarios optimista, pesimista y probable para facilitar la toma de decisiones a te-
ner en cuenta en la elaboración del plan de gestión del tiempo. - El alumno deberá ser capaz de dividir los paquetes de trabajo en actividades del cro-
nograma para un proyecto específico, siguiendo los procesos de gestión del tiempo fijados en PMBOK como base para estimar y fijar el cronograma
y, posteriormente, ejecutar, supervisar y realizar el control necesario de su cumplimiento. - El alumno deberá ser capaz de construir un cronograma pa-
ra un proyecto determinado empleando para ello algunas de las herramientas habituales (análisis de red, ruta crítica, cadena crítica, nivelación¿) a fin
de facilitar el control de la gestión del tiempo para el proyecto. - El alumno deberá ser capaz de explicar las ventajas e inconvenientes que supone la
gestión del conocimiento y de la información en el seno de una organización concreta a fin de definir correctamente el sistema de gestión y su alcan-
ce. - El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos relacionados con el análisis económico y financiero del proyecto (como capital, activo,
pasivo, circulante, patrimonio, flujo...) en el contexto de los triángulos de contabilidad: financiera, estratégica y de gestión de costes para facilitar la im-
plantación posterior de un sistema de gestión contable. - El alumno deberá ser capaz de desarrollar informes financieros que contemplen la evalua-
ción económica y financiera del proyecto empleando para ello algunas de las herramientas e indicadores habituales (VAN, TIR, VR...) para calcular la
rentabilidad económica y financiera esperada para el proyecto. - El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos como recursos, nivelación,
consumibles¿ de acuerdo con la terminología fijada en la NCB para facilitar la implantación posterior del plan de gestión de recursos. - El alumno de-
berá ser capaz de identificar los recursos necesarios, incluidas las competencias a reunir por el EP para acometer un proyecto determinado a fin de
acordar con la organización la línea de asignación de recursos. - El alumno deberá ser capaz de estimar los recursos necesarios mediante el empleo
de diferentes técnicas (aplicaciones software incluidas) para acometer un proyecto determinado a fin de completar un calendario combinado de recur-
sos para el proyecto. - El alumno deberá ser capaz de programar los recursos para acometer un proyecto determinado a fin de crear un plan de asig-
nación de recursos al control de cambios. - El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos como aprovisionamiento, contrato, incentivos¿ de
acuerdo con la terminología fijada en la NCB para facilitar la implantación posterior del plan de gestión de adquisiciones. - El alumno deberá ser capaz
de subdividir un proyecto a partir de la información disponible realizando la estructura de desagregación del mismo (EDP) siguiendo el modelo siste-
mático propuesto por Heredia para definir la EDT (tareas), la EDR (responsabilidades), la EDE (ejecución) y la EDS (partes interesadas). - El alumno
deberá ser capaz de planificar un proyecto codificando las actividades a realizar partiendo de paquetes de trabajo y dividiendo en actividades y subac-
tividades al objeto de definir la EDT final del proyecto. - El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos relacionados con la organización del
proyecto y la gestión de la información (como organización de un proyecto, modelos de procesos y de decisión, tipologías de organizaciones, dirección
de la información, dirección de la documentación...) de acuerdo con la terminología fijada en la NCB para facilitar la implantación posterior de los siste-
mas de gestión de la calidad. - El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos relacionados con la gestión de la calidad (como calidad, direc-
ción de la calidad, mejora continua, ciclo PDCA, calidad total, gestión de la calidad total...) de acuerdo con las Normas UNE de calidad, en especial la
ISO 9001 para facilitar la implantación posterior de los sistemas de gestión de la calidad. - El alumno deberá ser capaz de seleccionar las normas de
calidad relevantes para el proyecto a emplear en los procesos de gestión de la calidad propuestos por el PMBOK para la planificación, aseguramiento
y control de la calidad. - El alumno deberá ser capaz de describir diferentes técnicas de planificación de calidad aplicables en función de la tipología y
alcance del proyecto que ayuden a configurar el plan de gestión de la calidad y, en especial, las métricas y listas de control a aplicar. - El alumno debe-
rá ser capaz de aplicar diferentes técnicas de planificación de calidad aplicables en función de la tipología y alcance del proyecto que ayuden a confi-
gurar el plan de gestión de la calidad y, en especial, las métricas y listas de control a aplicar. - El alumno deberá ser capaz de debatir sobre los princi-
pios de la TQM y el enfoque que supone el modelo EFQM contextualizándolo para el caso específico de un proyecto dado como paso previo a la de-
finición del plan de calidad. - El alumno deberá ser capaz de integrar las diferentes etapas que conforman una auditoría de calidad de acuerdo con la
Norma UNE-EN ISO 19011 y sobre un proyecto concreto para su implementación real. - El alumno deberá ser capaz de estimar los contratos necesa-
rios para acometer un proyecto determinado a fin de acordar con la organización la línea de contratos a realizar. - El alumno deberá ser capaz de dise-
ñar un plan de asignación y gestión de adquisiciones y selección de proveedores para un proyecto dado en el seno de una organización a fin de facili-
tar su posterior correcto control. - El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos relacionados con la gestión de riesgos (como riesgo, ges-
tión del riesgo, marco de trabajo, fuente o unidad generadora del riesgo, y proceso de gestión del riesgo) de acuerdo con la Norma UNE ISO 31000
para facilitar la correcta identificación y tratamiento posterior de los mismos. - El alumno deberá ser capaz de describir las fases que constituyen un
proceso de gestión del riesgo de acuerdo con la Norma UNE ISO 31000 para permitir la sistematización del análisis de riesgos y su tratamiento. - El
alumno deberá ser capaz de clasificar los riesgos (amenazas) y oportunidades en función de su importancia, impacto y probabilidad de que se materia-
licen para cualquier proyecto, aplicando análisis matricial de riesgos para ayudar a decidir qué estrategia seguir frente a riesgos y oportunidades. - El
alumno deberá ser capaz de completar un análisis DAFO a partir de los riesgos y oportunidades detectados en el proceso de identificación de riesgos
para ayudar a decidir qué estrategia seguir frente a riesgos y oportunidades. - El alumno deberá ser capaz de identificar todos los elementos que su-
pone la fase de "identificación del riesgo", incluyendo tanto el riesgo como la UGR o fuente, el impacto, la consecuencia, probabilidad y valoración ini-
cial de los procesos de gestión del riesgo propuestos por la Norma UNE ISO 31000 sobre la base de un proyecto concreto que sirva como base para
la formulación posterior de medidas que minimicen los riesgos. - El alumno deberá ser capaz de integrar las diferentes etapas (identificación, estima-
ción, valoración, tratamiento, registro, seguimiento, revisión y comunicación) que integran los procesos de gestión del riesgo de acuerdo con la Norma
UNE ISO 31000 y sobre un proyecto concreto para su implementación real. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un proceso de gestión del riesgo
completo en un proyecto dado y siguiendo los pasos del proceso propuesto por la NCB para la competencia equivalente para proporcionar una visión
global del proceso a todos los interesados/afectados.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Organización de proyectos. Modelos de procesos y de decisión. Tipología de organizaciones. Requisitos de proyecto vs requisitos de producto. Ges-
tión de requisitos. Modelo de ciclo de vida. Necesidades de Frame. Acta de constitución. Alcance de un proyecto. Plan de gestión según PMBOK. Mo-
delo sistemático de Heredia para estructuras de desagregación. EDP. Entregables. EDT. Actividades y paquetes de trabajo. Matrices 5W2H. Gestión
del tiempo. Herramientas de gestión del tiempo. Elaboración de cronogramas. Escenarios optimista, pesimista y probable. Procesos de gestión del
tiempo PMBOK. Duración de actividades. Gestión de riesgos. UNE ISO 31000. Marco de trabajo. Fases en el proceso de gestión del riesgo. Identifi-
cación del riesgo. UGR. Impacto, consecuencia y probabilidad. Estimación, valoración y tratamiento del riesgo. Otras fases en la gestión de riesgos.
Análisis DAFO. Matrices de riesgo. Procesos de gestión del riesgo según la NCB. Aplicación de la ISO 31000 a un proyecto singular. Gestión de la in-
formación. Codificación en la gestión de la información. Gestión de la Calidad. Dirección. Ciclo PDCA. Calidad total. Procesos de gestión de la calidad
PMBOK. Normas de calidad. Etapas de una auditoria de calidad según ISO 19011. Métricas de calidad. Técnicas de planificación de la calidad. Princi-
pios de la TQM. Enfoque EFQM. Fundamentos básicos de la gestión y dirección de proyectos en la gestión de recursos. Plan de asignación de recur-
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sos. Recursos en un proyecto. Software para la gestión de recursos. Fundamentos básicos de la gestión y dirección de proyectos en la gestión de ad-
quisiciones y relación con proveedores. Plan de asignación y gestión de adquisiciones. Proveedores. Contratos en proyectos. Matrices de trazabilidad.
Fundamentos básicos de la gestión y dirección de proyectos en contexto financiero. Evaluación económica y financiera de proyectos. Herramientas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Identificar, definir y acordar el proyecto para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes involucradas,
especialmente aquellas de clientes y usuarios.

CE4 - Definir correctamente el alcance del proyecto, describiendo en detalle los entregables y el trabajo requerido del proyecto.

CE5 - Abarcar la estructuración, secuenciación, duración, estimación y programación de actividades o paquetes de trabajo del
proyecto, incluida la asignación de recursos a actividades, el establecimiento de fechas límites de un proyecto y la supervisión y
control de su ejecución puntual.

CE6 - Diseñar y mantener roles, estructuras organizativas, responsabilidades y capacidades para un proyecto.

CE7 - Seleccionar, recopilar, almacenar y recuperar la información de un proyecto que facilite o mejore su gestión, rediseño,
evaluación y justificación.

CE8 - Gestionar el proyecto ajustando sus resultados, hitos, costes, tiempos de ejecución y demás variables de control a los
parámetros de conformidad establecidos durante su diseño.

CE9 - Dotar al proyecto de la estructura de financiación óptima que permita contar con los fondos necesarios para su ejecución, de
manera responsable y oportuna, al menor coste posible.

CE10 - Planificar los recursos del proyecto, con identificación y asignación de los mismos con capacidad apropiada.

CE11 - Gestionar la rentabilidad de los proveedores de mercancías o servicios para un proyecto.

CE12 - Medir el progreso y rendimiento real del proyecto en comparación con la base y emprendimiento de acciones correctoras
necesarias.

CE13 - Gestionar situaciones de riesgo y oportunidad de un proyecto complejo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

15 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

15 0
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Tutorías de orientación o seguimiento. 15 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

112.5 0

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

37.5 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

15 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

15 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 40.0 80.0

Test evaluación 10.0 50.0

Participación en foros 5.0 25.0

NIVEL 2: Ejecución de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Ejecución de proyectos I

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Ejecución de proyectos II

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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- El alumno deberá ser capaz de ejecutar los planes y el control de la DP y los cambios desde la información generada en el proyecto para informar so-
bre el rendimiento de la propia DP. - El alumno deberá ser capaz de cuestionar con los miembros del EP acerca de los valores y alineación con la es-
trategia de la organización desde la información generada en el proyecto para posicionarse en relación al grado de implicación en el proyecto por parte
de cada miembro del EP. - El alumno deberá ser capaz de cooperar con los diferentes stakeholders en todo el proceso de gestión de los requisitos pa-
ra satisfacer las necesidades que los originan. - El alumno deberá ser capaz de desarrollar el alcance de un proyecto a partir de la definición de los en-
tregables acordados y el trabajo requerido del proyecto para elaborar la línea base de alcance como componente del plan de gestión de proyectos tal
y como define el PMBOK. - El alumno deberá ser capaz de concluir si están siendo aplicados todos los pasos del proceso de gestión del alcance pro-
puesto por la NCB para un proyecto específico facilitado y mediante el empleo de herramientas y técnicas útiles para la definición del alcance a fin de
detectar si el alcance definido es realista y adecuado. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un proceso de gestión del alcance en un proyecto da-
do y siguiendo los pasos de los procesos propuestos por la NCB para la competencia equivalente para proporcionar una visión global del proceso a to-
dos los interesados/afectados. - El alumno deberá ser capaz de desarrollar el plan de RRHH documentando los roles, responsabilidades y relaciones,
tanto para personas internas como externas a la organización que participen del proyecto para ayudar en la asignación de personal al proyecto, y en la
evaluación de disponibilidad de recursos y establecimiento de necesidades. - El alumno deberá ser capaz de integrar la información disponible sobre
la organización del proyecto y los recursos necesarios aplicando las fases de la competencia correspondiente según la NCB para realizar el plan de or-
ganización. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un proceso de gestión de la información, documentación y organización en un proyecto dado y si-
guiendo los pasos de los procesos propuestos por la NCB para la competencia equivalente para proporcionar una visión global del proceso a todos los
interesados/afectados. - El alumno deberá ser capaz de valorar la eficacia de los procesos de gestión de la información, documentación y organización
mediante el empleo de técnicas adecuadas habituales en Project Management para recomendar y aplicar acciones correctivas e informar sobre ellas
de la forma lo más objetiva posible para la asunción de responsabilidades. - El alumno deberá ser capaz de argumentar los resultados de la aplicación
de herramientas y técnicas en cada una de las fases del proceso de gestión de la calidad tales como diagramas de control, de flujo, brainstorming, téc-
nicas de muestreo, métricas de calidad, listas de control, diagramas de Pareto, diagramas de dispersión¿) que argumenten de forma efectiva las dife-
rentes etapas del proceso de gestión de la calidad. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un proceso de gestión de la calidad completo en un pro-
yecto dado y siguiendo los pasos del proceso propuesto por la NCB para la competencia equivalente para proporcionar una visión global del proceso a
todos los interesados/afectados. - El alumno deberá ser capaz de identificar las adquisiciones a realizar, diferenciándolas en función de las categorías
propuestas por Fleming para acometer un proyecto determinado a fin de acordar con la organización la línea de adquisiciones a realizar. - El alumno
deberá ser capaz de programar las adquisiciones para acometer un proyecto determinado a fin de crear un plan de adquisiciones. - El alumno debe-
rá ser capaz de determinar qué documentación sobre requisitos, qué acuerdos y factores hay que considerar con los proveedores de acuerdo con el
PMBOK y para un proyecto dado para minimizar los riesgos en relación al plan de adquisiciones. - El alumno deberá ser capaz de contrastar los pa-
sos de procesos específicos de gestión de adquisiciones con los propuestos como idóneos por la NCB para la competencia correspondiente a fin de
valorar si ha sido sobre adecuado. - El alumno deberá ser capaz de clasificar de diferentes formas a los stakeholders bajo la base de modelos de re-
levancia: poder, legitimidad y urgencia para la elaboración de una matriz de partes interesadas. - El alumno deberá ser capaz de aplicar las fases de
la estrategia de gestión de partes interesadas de Cleland e Ireland o similares sobre la base de un proyecto específico para la confección de un análi-
sis DAFO de stakeholders. - El alumno deberá ser capaz de resumir los pasos del proceso de partes involucradas propuesto por la NCB en su última
versión como muestra del nivel de desempeño adquirido. - El alumno deberá ser capaz de representar en una matriz a los stakeholders con indicación
del rol desempeñado, grado de influencia y situación respecto al proyecto para considerarla en el plan de comunicaciones. - El alumno deberá ser ca-
paz de cooperar con los diferentes stakeholders a partir de la información obtenida y bajo filosofía win-win para gestionar sus expectativas e intereses
de forma exitosa. - El alumno deberá ser capaz de definir las fases del proceso de gestión de cambios propuesto por Baca bajo la filosofía estableci-
da por PMBOK para la gestión de cambios como punto de partida para la elaboración de un plan de gestión de cambios. - El alumno deberá ser capaz
de desarrollar un formulario de solicitud de cambio para un proyecto dado con la información recomendada por Baca para integrarlo en el plan de cam-
bios. - El alumno deberá ser capaz de analizar un plan de gestión de cambios para un proyecto dado para establecer las diferencias que se detectan
en relación a la propuesta de Baca. - El alumno deberá ser capaz de crear un plan de gestión de cambios a partir de la información facilitada para un
proyecto dado, que contemple todas las fases del modelo propuesto por Baca que sirva de referencia de un plan de cambios eficaz. - El alumno de-
berá ser capaz de diseñar un proceso de gestión de cambios en un proyecto dado y siguiendo los pasos de los procesos propuestos por la NCB para
la competencia equivalente para proporcionar una visión global del proceso a todos los interesados/afectados. - El alumno deberá ser capaz de enu-
merar los factores considerados claves en cuanto a objetivos, poderes, actores, escenario y tiempos para realizar una presentación eficaz. - El alumno
deberá ser capaz de identificar los diferentes elementos que participan en un proceso comunicativo entre partes interesadas de un proyecto a fin de
seleccionar correctamente el mensaje, canal y otros elementos de la comunicación. - El alumno deberá ser capaz de diferenciar entre distintas técni-
cas de distribución de información habituales en Project Management para generar las salidas adecuadas (informes, presentaciones, registros...). - El
alumno deberá ser capaz de conectar mediante un plan de comunicaciones a las diferentes partes interesadas de un proyecto a fin de facilitar la trans-
misión de información entre ellos. - El alumno deberá ser capaz de evaluar qué información ha de ser comunicada y en qué contexto debe hacerse se-
leccionando los canales más adecuados para ello en función de la época y personas que deberán relacionar a fin de facilitar la transmisión de informa-
ción entre ellos. - El alumno deberá ser capaz de identificar la situación a resolver ante problemas o conflictos de acuerdo con la metodología NpS a
fin de iniciar correctamente procesos de negociación. - El alumno deberá ser capaz de trazar un plan de gestión de los elementos de poder e interés
a partir del análisis realizado para el proyecto para su posterior implantación. - El alumno deberá ser capaz de examinar que el plan de gestión de los
elementos de poder e interés ha sido correctamente aplicado detectando, para un proyecto dado, las deficiencias y aciertos para convertirlos en leccio-
nes aprendidas. - El alumno deberá ser capaz de debatir con el resto de miembros del equipo de proyecto sobre los límites de los diferentes valores
mostrando confianza y respeto por las opiniones y preocupaciones de las demás partes interesadas para definir un código ético de actuación consen-
suado. - El alumno deberá ser capaz de crear un plan de comunicación abierto y transparente centrado en los valores a defender para transmitir con-
fianza y credibilidad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Plan de Dirección de Proyectos. Control de la DP. Proceso de gestión de partes interesadas. Procesos NCB de partes interesadas. Estrategia de ges-
tión de partes interesadas de Cleland e Ireland. Matrices stakeholders. Identificación de roles. Estrategia de equipo. Proceso NCB de gestión del al-
cance. Línea base de alcance. Plan de RRHH: roles, responsabilidades y relaciones. Recursos frente a necesidades de la organización. Procesos de
gestión de adquisiciones bajo NCB. Adquisiciones. Categorías de Fleming. Programa de adquisiciones en un proyecto. Relación con proveedores.
Procesos de gestión de cambios de Baca. Análisis de un plan de gestión de cambios: aspectos fundamentales. Diseño de un plan de gestión de cam-
bios. Formularios en la gestión de cambios. DAFO general de los planes de gestión de cambios. Procesos de comunicación. Plan de comunicaciones
y transmisión de información. Valores en la creación de un plan de comunicación. Responsabilidad social. Procesos de gestión de información. Soft-
ware en ejecución de proyectos. Técnicas de PM en la gestión documental. Entornos colaborativos y en nube. Técnicas de distribución de información
en PM. Canales de información en la Sociedad 5.0. Factores a considerar en una presentación eficaz. Análisis de un proceso de gestión de la calidad.
Herramientas y técnicas en la gestión de la calidad. Metodología NpS.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y valorar las dimensiones y elementos de su entorno profesional, evaluando
sus intereses y el potencial impacto que pueda ejercer sobre las decisiones que toman, adoptando una postura proactiva y abierta
hacia el entorno que ayude en la construcción de una visión global de su desempeño.
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CG5 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar la cultura y valores de la sociedad y su implicación en el proyecto, así como los
valores formales e informales de la organización.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Que los estudiantes sean capaces de proveer información clara y estructurada a los demás, verificando que ha sido entendido,
facilitando y promoviendo la libre comunicación, a través de canales y formas de comunicación adecuados a las necesidades de los
demás, comunicándose de forma eficaz, haciendo uso del humor y sentido de perspectiva.

CT4 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar y desarrollar relaciones personales y profesionales, construyendo, facilitando y
contribuyendo a difundir en redes sociales el trabajo realizado, demostrando empatía, mostrando confianza y respeto, alentando a
los demás a dar a conocer sus opiniones y preocupaciones, y compartiendo metas y visión que permitan fortalecer el compromiso de
los demás.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Idear y diseñar los objetivos e hitos de un proyecto, comprendiendo y respetando la relación entre ellos y la estrategia de la
organización, el valor esperado para el cliente y el contexto en el que se ejecute.

CE3 - Identificar, definir y acordar el proyecto para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes involucradas,
especialmente aquellas de clientes y usuarios.

CE4 - Definir correctamente el alcance del proyecto, describiendo en detalle los entregables y el trabajo requerido del proyecto.

CE6 - Diseñar y mantener roles, estructuras organizativas, responsabilidades y capacidades para un proyecto.

CE7 - Seleccionar, recopilar, almacenar y recuperar la información de un proyecto que facilite o mejore su gestión, rediseño,
evaluación y justificación.

CE8 - Gestionar el proyecto ajustando sus resultados, hitos, costes, tiempos de ejecución y demás variables de control a los
parámetros de conformidad establecidos durante su diseño.

CE11 - Gestionar la rentabilidad de los proveedores de mercancías o servicios para un proyecto.

CE14 - Identificar y gestionar las partes involucradas en un proyecto.

CE15 - Gestionar y controlar los cambios que se produzcan durante la ejecución del proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

15 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

15 0

Tutorías de orientación o seguimiento. 15 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos

112.5 0
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de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

37.5 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

15 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

15 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 40.0 75.0

Test evaluación 15.0 55.0

Participación en foros 5.0 20.0

NIVEL 2: Control de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Control de proyectos I

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Control de proyectos II

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de adaptar el plan de gestión de requisitos ante desviaciones en diferentes fases del proyecto para garantizar el éxito del
mismo. - El alumno deberá ser capaz de analizar la adecuación de una línea base de alcance para un proyecto dado a partir de la información que de-
bería incluir: descripción, entregables, criterios de adaptación, restricciones e hipótesis particulares a fin de introducir las correcciones oportunas. - El
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alumno deberá ser capaz de concluir si están siendo aplicados todos los pasos del proceso de gestión del tiempo propuesto por la NCB para un pro-
yecto específico facilitado y mediante un software de gestión del tiempo a fin de detectar el grado de cumplimiento del software empleado. - El alumno
deberá ser capaz de examinar un plan de gestión de la información de una organización aplicando las fases que establece la NCB para mejorar la co-
municación entre las partes interesadas. - El alumno deberá ser capaz de medir el grado de cumplimiento de los pasos de los procesos de información
y documentación de una organización bajo la NCB para proponer acciones de mejora de ser necesarias. - El alumno deberá ser capaz de valorar los
resultados de las actividades de control que conforman el aseguramiento de la calidad de forma ética y responsable sin aceptar presiones de las par-
tes interesadas en el proyecto para recomendar y aplicar acciones correctivas e informar sobre ellas de la forma lo más objetiva posible. - El alumno
deberá ser capaz de contrastar la idoneidad de distintos métodos de financiación habituales (BOOT, PPP...) en función del tipo de proyecto a acome-
ter para facilitar la toma de decisiones posterior. - El alumno deberá ser capaz de deducir si un proyecto es viable económicamente a partir de tablas
y matrices de rentabilidad disponibles para un proyecto concreto y en distintos escenarios probables a fin de decidir la conveniencia del proyecto des-
de un punto de vista económico/financiero. - El alumno deberá ser capaz de calcular diversos indicadores característicos habitualmente empleados
en finanzas a partir de la información disponible de un proyecto para justificar las decisiones adoptadas y recomendaciones desde un punto de vista
económico/financiero. - El alumno deberá ser capaz de analizar un balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y el informe anual de una entidad u or-
ganización dada, tanto del activo como de la deuda y el capital propio para evaluar la solvencia, la idoneidad de la deuda, la dependencia financiera,
las garantías, necesidades de capitalización y gestión de activos de la entidad. - El alumno deberá ser capaz de cuestionar la idoneidad de anteponer
ahorro a rentabilidad para el caso de un proyecto específico a fin de argumentar la decisión final ante las partes interesadas. - El alumno deberá ser
capaz de determinar cómo nivelar recursos de acuerdo con el PMBOK y para un proyecto dado para asegurar que la demanda de recursos esté equi-
librada con la disponibilidad de los mismos. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un plan de asignación de recursos para un proyecto dado en el
seno de una organización a fin de facilitar la correcta gestión de los mismos en el plan de control del proyecto. - El alumno deberá ser capaz de con-
trastar los recursos en relación con los cambios registrados para un proyecto dado en el seno de una organización a fin de valorar si han sido sobre
o infravalorados en su asignación. - El alumno deberá ser capaz de operar con diferentes softwares de gestión de recursos para un proyecto dado en
el seno de una organización a fin de contrastar la validez y exactitud de los mismos. - El alumno deberá ser capaz de operar con diferentes softwares
de gestión de adquisiciones para un proyecto dado en el seno de una organización a fin de contrastar la validez y exactitud de los mismos. - El alumno
deberá ser capaz de valorar las adquisiciones y contratos que son críticos para un proyecto dado en el seno de una organización a fin de planificarlos
y gestionarlos con carácter preferente. - El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos relacionados con el control de proyectos (como con-
trol efectivo, valor ganado, valor planificado, coste real, variación, índice de desempeño, rendimiento, estructuras de desglose...) de acuerdo con los
estándares más habituales de Project Management para facilitar la correcta aplicación posterior de los mismos en la planificación y control de proyec-
tos. - El alumno deberá ser capaz de describir los pasos esenciales de los procesos de control efectivo propuestos por Turner para su aplicación en la
definición del plan de control. - El alumno deberá ser capaz de diferenciar entre valor ganado y valor planificado, así como entre coste real y variación
de coste y cronograma a partir de una situación concreta especificada para un proyecto para concretar el estado de un proyecto y utilizarlo como ba-
se para la estimación del coste y cronograma final del proyecto. - El alumno deberá ser capaz de calcular el valor ganado y valor planificado, así como
el coste real y variación de coste y cronograma a partir de la información disponible para un proyecto estimando la idoneidad del estado actual del pro-
yecto - El alumno deberá ser capaz de comparar los resultados de diferentes. herramientas y técnicas en cada una de las fases del proceso de plani-
ficación y control que incluyan software para la determinación de índices de desempeño del cronograma y coste a fin de determinar si la cantidad de
trabajo y costes están por encima o por debajo de lo previsto. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un proceso de gestión del control del proyec-
to en un proyecto dado y siguiendo los pasos del proceso propuesto por la NCB para la competencia equivalente para proporcionar una visión global
del proceso a todos los interesados/afectados. - El alumno deberá ser capaz de cuestionar las influencias que pueden tener los cambios en distintos
factores a través de informes alternativas de simulación de funcionamiento sobre la base de análisis trade-off y what-if a fin de tenerlo en cuenta en la
evaluación del riesgo, en especial para los elementos considerados críticos - El alumno deberá ser capaz de argumentar el empleo de herramientas
y técnicas en cada una de las fases del proceso de gestión del riesgo tales como técnica Delphi, DAFO, entrevistas, listas de control, técnicas de dia-
gramación, matrices de evaluación, probabilidad-impacto... que permitan convertir el análisis de un enfoque cualitativo en lo más cuantitativo posible.
- El alumno deberá ser capaz de analizar la influencia y poder de los stakeholders a través del modelo de triple pregunta de Turner con la finalidad de
crear una matriz de partes interesadas. - El alumno deberá ser capaz de combinar la información obtenida sobre los stakeholders sobre la base de un
registro de interesados para la creación de la Estructura de desagregación de los Stakeholders (EDS). - El alumno deberá ser capaz de describir po-
sibles estados a considerar en relación a la concesión del cambio solicitado para un proyecto determinado con indicación de las acciones a seguir en
función del estado al objeto de realizar un control posterior lo más simple y eficaz posible. - El alumno deberá ser capaz de evaluar qué técnicas de
control emocional, relajación muscular y autocontrol aplicar que resulten compatibles con su desempeño profesional en el ámbito del trabajo en equipo
a fin de identificar los aspectos que más refuerzo y entrenamiento necesitan. - El alumno deberá ser capaz de crear un plan de comunicación al prin-
cipio del proyecto, adecuado a las personas objeto del mismo a fin de facilitar la transmisión de información entre ellos. - El alumno deberá ser capaz
de construir métricas para medir el desempeño y el progreso de un proyecto/programa/cartera y conocer el nivel de éxito de lo realizado. - El alumno
deberá ser capaz de medir mediante diferentes técnicas y herramientas el grado de cumplimiento de los valores aceptados por la organización a fin de
redirigir las acciones del proyecto.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Fundamentos básicos en el control de proyectos para los estándares más conocidos. Procesos de gestión de control del proyecto según NCB. Análisis
trade-off y what-if. Control de entregables del plan de gestión de proyectos. Métricas de desempeño. Evaluación de riesgos. Fundamentos básicos en
el seguimiento de proyectos. Control de cambios. Procesos de control efectivo de Turner. Análisis de medidas y propuesta de acciones de mejora en
proyectos. Herramientas y técnicas para la toma de medidas y análisis de la información. Control de recursos. Nivelar recursos en un proyecto. Adqui-
siciones y contratos en los proyectos. Software de gestión de adquisiciones. Herramientas de control del cronograma y coste. Criterios de viabilidad de
proyectos. Indicadores de valor y coste. Indicadores financieros en un proyecto. Métodos de financiación. Herramientas para el análisis contable de un
proyecto. Viabilidad económica de proyectos. Matrices de rentabilidad. Aseguramiento de la calidad. Plan de comunicaciones y transmisión de informa-
ción. Registros de interesados y EDS. Formas de mejorar la comunicación entre partes interesadas. Modelo de triple pregunta de Turner. Técnicas de
control personal.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG5 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar la cultura y valores de la sociedad y su implicación en el proyecto, así como los
valores formales e informales de la organización.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Que los estudiantes sean capaces de proveer información clara y estructurada a los demás, verificando que ha sido entendido,
facilitando y promoviendo la libre comunicación, a través de canales y formas de comunicación adecuados a las necesidades de los
demás, comunicándose de forma eficaz, haciendo uso del humor y sentido de perspectiva.

CT1 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y reflexionar acerca de los valores y experiencias que afectan al trabajo,
construyendo la confianza e uno mismo en base a fortalezas y debilidades, identificando y reflejando motivaciones personales
que permitan establecer metas personales, organizando el trabajo personal de forma adaptada a la situación y recursos, siendo
responsable de su propio aprendizaje y desarrollo.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar los principios de Dirección de Proyectos, Programas y Portafolios y cómo se implementan, alineando el proyecto con
la función de soporte, con la toma de decisiones de la organización, con su estructura y con sus requerimientos de calidad, así como
con los procesos y las funciones de recursos humanos, financieros y de control.

CE3 - Identificar, definir y acordar el proyecto para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes involucradas,
especialmente aquellas de clientes y usuarios.

CE4 - Definir correctamente el alcance del proyecto, describiendo en detalle los entregables y el trabajo requerido del proyecto.

CE5 - Abarcar la estructuración, secuenciación, duración, estimación y programación de actividades o paquetes de trabajo del
proyecto, incluida la asignación de recursos a actividades, el establecimiento de fechas límites de un proyecto y la supervisión y
control de su ejecución puntual.

CE6 - Diseñar y mantener roles, estructuras organizativas, responsabilidades y capacidades para un proyecto.

CE7 - Seleccionar, recopilar, almacenar y recuperar la información de un proyecto que facilite o mejore su gestión, rediseño,
evaluación y justificación.

CE8 - Gestionar el proyecto ajustando sus resultados, hitos, costes, tiempos de ejecución y demás variables de control a los
parámetros de conformidad establecidos durante su diseño.

CE9 - Dotar al proyecto de la estructura de financiación óptima que permita contar con los fondos necesarios para su ejecución, de
manera responsable y oportuna, al menor coste posible.

CE10 - Planificar los recursos del proyecto, con identificación y asignación de los mismos con capacidad apropiada.

CE11 - Gestionar la rentabilidad de los proveedores de mercancías o servicios para un proyecto.

CE12 - Medir el progreso y rendimiento real del proyecto en comparación con la base y emprendimiento de acciones correctoras
necesarias.

CE13 - Gestionar situaciones de riesgo y oportunidad de un proyecto complejo.

CE14 - Identificar y gestionar las partes involucradas en un proyecto.

CE15 - Gestionar y controlar los cambios que se produzcan durante la ejecución del proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

10 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

10 0

Tutorías de orientación o seguimiento. 10 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):

75 0
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preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

25 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

10 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

10 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 40.0 70.0

Test evaluación 20.0 50.0

Participación en foros 10.0 20.0

NIVEL 2: Cierre de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Cierre de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de evaluar los éxitos y fracasos de la DP desde la información generada en el proyecto para aplicar las lecciones apren-
didas a futuros proyectos. - El alumno deberá ser capaz de evaluar el grado de cumplimiento del plan de gestión de requisitos una vez validados estos
en distintos momentos del ciclo de vida del proyecto como punto de partida del proceso de revisión del proyecto y para la documentación de las leccio-
nes aprendidas. - El alumno deberá ser capaz de valorar la eficacia de los entregables definidos en los procesos de gestión del alcance mediante el
empleo de técnicas adecuadas habituales en Project Management para recomendar y aplicar acciones correctivas e informar sobre ellas de la forma
lo más objetiva posible. - El alumno deberá ser capaz de valorar los recursos que son críticos para un proyecto dado en el seno de una organización
a fin de planificarlos y gestionarlos con carácter preferente. - El alumno deberá ser capaz de adherirse a los principios de la gestión del riesgo que es-
tablece la Norma UNE ISO 31000 para alcanzar los beneficios que fomentan. - El alumno deberá ser capaz de expresar posibles situaciones típicas
en las que podrían aceptarse cambios y otras en que no para un proyecto específico seleccionado a fin de facilitar a los miembros del equipo la toma
de decisiones. - El alumno deberá ser capaz de valorar el impacto que puede suponer para el proyecto un proceso de gestión de cambios expresán-
dolo en términos de tiempo, presupuesto y calidad para valorar su influencia sobre el plan y los requisitos del proyecto. - El alumno deberá ser capaz
de experimentar con diferentes técnicas y herramientas que permitan auto conocerse y que supongan definir el estilo de liderazgo más adecuado a fin
de favorecer el entrenamiento en los aspectos susceptibles de mejora. - El alumno deberá ser capaz de construir un plan de mejora personal centra-
do en la competencia liderazgo adecuado a la información disponible sobre las características de los restantes miembros del equipo a fin de adecuar
el estilo de liderazgo al equipo. - El alumno deberá ser capaz de cuestionar si el estilo de liderazgo ejercido es adecuado al contexto del equipo de tra-
bajo en que ha de ponerse en práctica a fin de plantearse posibles cambios. - El alumno deberá ser capaz de valorar la idoneidad de la forma en que
se desarrollan las reuniones del equipo siguiendo los pasos propuestos por Wong para así reforzar y desarrollar los comportamientos y la personalidad
del equipo en la dirección adecuada. - El alumno deberá ser capaz de interpretar la información de proyectos sobre los que se ha trabajado orientan-
do a resultados para diferentes tipologías de proyectos para crear una lista de lecciones aprendidas para futuros proyectos. - El alumno deberá ser ca-
paz de valorar la conveniencia del enfoque de orientación a resultados de un proyecto en función del tipo de resultados preferente y del contexto PEST
en que se aplique para emitir juicios en relación a los diferentes enfoques. - El alumno deberá ser capaz de valorar si el alcance y visión de diferentes
proyectos están alineados con la estrategia de la organización para decidir sobre su rechazo o admisión. - El alumno deberá ser capaz de valorar de
forma argumentada la importancia de la dirección integrada de proyectos en una sociedad proyectada como medio de mejora continua. - El alumno de-
berá ser capaz de predecir el comportamiento esperable de diferentes elementos de poder e interés a partir de las lecciones aprendidas de anteriores
proyectos a fin de tenerlo en cuenta en la evaluación del riesgo, en especial para los elementos considerados críticos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Éxito y fracaso de la DP. Evaluación para el cierre del proyecto. Lecciones aprendidas en la gestión del alcance. Lecciones aprendidas en la gestión
de recursos. Lecciones aprendidas en la gestión de riesgos. Lecciones aprendidas en la toma de decisiones. Lecciones aprendidas en la gestión del
tiempo. Técnicas de autoconocimiento. Planes de mejora personal. Estilos de liderazgo. Técnica de Wong en el trabajo en equipo. Orientación a resul-
tados. Lecciones aprendidas. Orientación a resultados frente a otros enfoques. Alineación con la estrategia de la organización. Sociedades proyecta-
das. Análisis del contexto actual. Estudio de casos de éxito y fracaso en la DP.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CG2 - Que los estudiantes sean capaces de aplicar las reglas que aseguran una decisión óptima en cada momento, a partir de la
estrategia de la Organización, alineando el proyecto con ella, y siendo capaz de rellenar los vacíos entre estrategias y los sistemas de
ejecución para alcanzar un estado futuro deseado para la Organización.

CG4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y valorar las dimensiones y elementos de su entorno profesional, evaluando
sus intereses y el potencial impacto que pueda ejercer sobre las decisiones que toman, adoptando una postura proactiva y abierta
hacia el entorno que ayude en la construcción de una visión global de su desempeño.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar acciones y ofrecer ayuda y consejo proactivamente, tomando como propio el de
los demás y mostrando compromiso, proporcionando dirección, coaching y mentoring adecuados para guiar y mejorar el trabajo
del equipo, ejerciendo el poder adecuado y la influencia precisa sobre los demás que conduzca al logro de las metas, repasando y
reforzando las decisiones.

CT6 - Que los estudiantes sean capaces de seleccionar y construir un equipo, aplicando las fases del trabajo en equipo, apoyando
y facilitando el desarrollo de todos sus miembros, identificando roles y asignando tareas adecuadamente, empoderando y
reconociendo errores para facilitar el aprendizaje y la cohesión del grupo.

CT10 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar todas las decisiones y acciones en cuanto a su impacto en el éxito de un
proyecto y los objetivos de una organización, equilibrando necesidades y optimizando resultados y éxito, creando un ambiente
laboral saludable, seguro y productivo, consiguiendo con ello resultados y aceptación.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar los principios de Dirección de Proyectos, Programas y Portafolios y cómo se implementan, alineando el proyecto con
la función de soporte, con la toma de decisiones de la organización, con su estructura y con sus requerimientos de calidad, así como
con los procesos y las funciones de recursos humanos, financieros y de control.

CE2 - Idear y diseñar los objetivos e hitos de un proyecto, comprendiendo y respetando la relación entre ellos y la estrategia de la
organización, el valor esperado para el cliente y el contexto en el que se ejecute.

CE3 - Identificar, definir y acordar el proyecto para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes involucradas,
especialmente aquellas de clientes y usuarios.

CE4 - Definir correctamente el alcance del proyecto, describiendo en detalle los entregables y el trabajo requerido del proyecto.

CE10 - Planificar los recursos del proyecto, con identificación y asignación de los mismos con capacidad apropiada.

CE13 - Gestionar situaciones de riesgo y oportunidad de un proyecto complejo.

CE15 - Gestionar y controlar los cambios que se produzcan durante la ejecución del proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

5 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

5 0
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Tutorías de orientación o seguimiento. 5 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

37.5 0

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

12.5 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

5 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 30.0 70.0

Test evaluación 10.0 60.0

Participación en foros 10.0 20.0

5.5 NIVEL 1: Formación complementaria

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Competencias del Project Manager

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

C
SV

: 4
11

25
96

04
54

83
26

84
57

30
15

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=411259604548326845730153


Identificador : 4317710

30 / 62

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Competencias del Project Manager

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de enumerar los factores considerados claves en las teorías de la satisfacción (pirámide de Maslow) para mejorar la mo-
tivación personal. - El alumno deberá ser capaz de identificar los diferentes elementos que favorecen el compromiso personal tanto en ámbitos profe-
sionales como interpersonales para favorecerlos en la actuación personal. - El alumno deberá ser capaz de desarrollar un plan de mejora personal a
partir de metodologías como NpS y de la aplicación de técnicas de autoconocimiento personal para empatizar con el decálogo NpS y sus principios y
mejorar su inteligencia emocional. - El alumno deberá ser capaz de desarrollar un DAFO personal en el contexto de su desempeño profesional habitual
para identificar debilidades y fortalezas personales fundamentalmente. - El alumno deberá ser capaz de valorar el grado de interés que para la perso-
na tienen los 10 principios del decálogo NpS en su aplicación a la dirección y gestión de proyectos para detectar y priorizar aquellas acciones que ha
de implementar para mejorar su desempeño en esta competencia. - El alumno deberá ser capaz de explicar en qué consisten diferentes tipos de valo-
res seleccionados de supuestos reales o imaginarios agrupándolos de acuerdo con la clasificación de Whetten y Cameron para identificar cuáles han
de potenciarse en mayor medida. - El alumno deberá ser capaz de aplicar una evaluación 360º a su actuación en distintos contextos relacionados con
su participación en proyectos a fin de reforzar su autoconocimiento. - El alumno deberá ser capaz de valorar la importancia del cumplimiento de as-
pectos legales relacionados con el acto de la comunicación en el contexto de la legislación acuerdos sobre confidencialidad, privacidad de datos, re-
gistro de la información... para garantizar un comportamiento ético adecuado en la custodia y manejo de la información. - El alumno deberá ser capaz
de apreciar las manifestaciones realizadas por los miembros del equipo en la elaboración personal e individual a través de documentos como el Sol-
vernpS 7x7 para mejorar las relaciones en el seno del equipo. - El alumno deberá ser capaz de aplicar un test de personalidad a sí mismo identifican-
do el perfil de personalidad para conocer las preferencias de su comportamiento. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un plan de formación perso-
nal en función del autoconocimiento de su desempeño competencial en esta competencia que permita adecuar su estilo al necesario para el equipo.
- El alumno deberá ser capaz de describir diferentes métodos para gestionar conflictos que partan de diferentes grados de conocimiento de la perso-
nalidad de las partes interesadas a fin de seleccionar aquellos que ofrezcan mejores resultados. - El alumno deberá ser capaz de clasificar diferentes
situaciones descritas en relación a si se trata de un problema o conflicto en contextos concretos definidos para seleccionar el tratamiento a aplicarles
en la búsqueda de soluciones. - El alumno deberá ser capaz de comparar diferentes técnicas y herramientas utilizadas en la resolución de conflictos y
problemas aplicándolos a casos específicos relatados para cuantificar el éxito y simplicidad de las mismas. - El alumno deberá ser capaz de explicar
las fases que NpS propone para la resolución de problemas y conflictos en el contexto de la dirección y gestión de equipos de trabajo a fin de estable-
cer un procedimiento de actuación. - El alumno deberá ser capaz de argumentar cómo solucionar un conflicto aplicando un método seleccionado ante
una situación descrita de conflicto entre miembros de un equipo en un proyecto para cuestionarse lo realizado. - El alumno deberá ser capaz de aplicar
la metodología NpS como técnica creativa para encontrar soluciones en procesos de negociación simulados por su filosofía win-win a fin de mejorar su
desempeño en esta metodología. - El alumno deberá ser capaz de debatir acerca de los estilos de negociación DECTI a partir del empleo de supues-
tos analizados mediante estudio de casos para valorar sus fortalezas y debilidades. - El alumno deberá ser capaz de desarrollar a partir de la metodo-
logía NpS un plan de proyecto simplificado, comparándolo con los propuestos para los diferentes estándares para delimitar el ámbito donde este tipo
de planes simplificados pueden ser aplicados con éxito. - El alumno deberá ser capaz de discutir acerca de diferentes teorías de la ética identificando
las características más relevantes de ellas a fin de realizar un posicionamiento personal. - El alumno deberá ser capaz de identificar la importancia de
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las reglas de decisión para tomar decisiones éticas y responsables en contextos de proyectos complicados por las restricciones del entorno para ayu-
dar a la decisión ética final adoptada.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Teorías de la satisfacción. Pirámide de Maslow. Legalidad y DP. Planes de formación personal. Metodología NpS. Autoconocimiento. Compromiso per-
sonal. Ética en la DP. Test de autoconocimiento. Reglas de decisión aplicada a la ética, compromiso y responsabilidad en DP. Técnicas y herramien-
tas para el trabajo en equipo eficaz. Decálogo NpS. Inteligencia emocional en la DP. Trabajo en equipo. Gestión de conflictos y negociación. Estilos de
negociación DECTI. Creatividad. Técnicas de enfoque win-win. Clasificaciones de Whetten y Cameron. Orientación a soluciones. Técnicas de toma de
decisiones. Análisis DAFO personal. Evaluación del desempeño competencial. Caso ejemplo de metodología NpS aplicada a la gestión de un proyec-
to.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que los estudiantes sean capaces de ajustar su actividad profesional y su toma de decisiones a la legislación vigente, códigos
de conducta en vigor u otros principios normativos o éticos ligados a su profesión, de tal modo que adopten y mantengan en su
desarrollo profesional una cultura ética de trabajo.

CG5 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar la cultura y valores de la sociedad y su implicación en el proyecto, así como los
valores formales e informales de la organización.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Que los estudiantes sean capaces de reconocer y aplicar valores éticos a todas las decisiones y acciones, promoviendo la
sostenibilidad de productos y resultados, actuando y tomando decisiones de forma consistente, comunicándolas y completando
tareas de forma íntegra para construir confianza con otros.

CT3 - Que los estudiantes sean capaces de proveer información clara y estructurada a los demás, verificando que ha sido entendido,
facilitando y promoviendo la libre comunicación, a través de canales y formas de comunicación adecuados a las necesidades de los
demás, comunicándose de forma eficaz, haciendo uso del humor y sentido de perspectiva.

CT1 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y reflexionar acerca de los valores y experiencias que afectan al trabajo,
construyendo la confianza e uno mismo en base a fortalezas y debilidades, identificando y reflejando motivaciones personales
que permitan establecer metas personales, organizando el trabajo personal de forma adaptada a la situación y recursos, siendo
responsable de su propio aprendizaje y desarrollo.

CT4 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar y desarrollar relaciones personales y profesionales, construyendo, facilitando y
contribuyendo a difundir en redes sociales el trabajo realizado, demostrando empatía, mostrando confianza y respeto, alentando a
los demás a dar a conocer sus opiniones y preocupaciones, y compartiendo metas y visión que permitan fortalecer el compromiso de
los demás.

CT5 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar acciones y ofrecer ayuda y consejo proactivamente, tomando como propio el de
los demás y mostrando compromiso, proporcionando dirección, coaching y mentoring adecuados para guiar y mejorar el trabajo
del equipo, ejerciendo el poder adecuado y la influencia precisa sobre los demás que conduzca al logro de las metas, repasando y
reforzando las decisiones.

CT7 - Que los estudiantes sean capaces de anticipar y prevenir conflictos y crisis, analizando las causas y consecuencias de los
mismos y orientando a soluciones su actuación, involucrándose y resolviendo los mismos para reducir su impacto.

CT9 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y analizar los intereses de todas las partes involucradas en la negociación,
desarrollando y evaluando opciones y alternativas con el potencial de cubrir las necesidades de todos los stakeholders, definiendo
la estrategia a seguir alineada con los objetivos, misión y visión, llegando a alcanzar acuerdos basados en estrategias win-win,
detectando y aprovechando las posibilidades generadas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

10 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

10 0

Tutorías de orientación o seguimiento. 10 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

75 0

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

25 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

10 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

10 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Test evaluación 30.0 60.0

Participación en foros 20.0 20.0

Actividades de aplicación práctica: :
problemas, simulaciones de laboratorio
virtual, entrega de informes sobre lecturas
y artículos, búsquedas bibliográficas...

20.0 50.0

NIVEL 2: Gestión de activos
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5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de activos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de evaluar el plan de gestión de activos físicos en el seno de una organización concreta para determinar las correccio-
nes sobre el plan de mantenimiento. - El alumno deberá ser capaz de explicar las fases de la estrategia de gestión de los interesados para el proyecto
a acometer para poder establecer posteriormente un plan de actuación ante ellos. - El alumno deberá ser capaz de enumerar los principios básicos de
McIntyre y Salas de trabajo en equipo, aplicables a equipos de trabajo en organizaciones, para considerarlos aspectos imprescindibles para el trabajo
en equipo. - El alumno deberá ser capaz de describir las fases del modelo de Tuckman aplicable al trabajo en equipo para alcanzar lo que se conside-
ra trabajo en equipo efectivo. - El alumno deberá ser capaz de apreciar la disposición, preparación e inclinación por parte del equipo, hacia el trabajo
realizado durante las operaciones, para así mejorar el clima de trabajo. - El alumno deberá ser capaz de aplicar la metodología NpS en la resolución
de conflictos y problemas determinados a fin de mejorar su desempeño en esta metodología. - El alumno deberá ser capaz de demostrar que gestio-
na correctamente un conflicto provocado artificialmente entre miembros del equipo para analizar su comportamiento ante una situación inesperada. -
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El alumno deberá ser capaz de valorar los posibles resultados que se obtendrían de la aplicación del modelo Harvard de negociación ante situaciones
descritas a través de supuestos analizados mediante estudio de casos para obtener lecciones aprendidas al respecto que configuren su pensamiento.
- El alumno deberá ser capaz de adaptar la secuencia de pasos propuestos por la NCB para la competencia negociación con situaciones reales o si-
muladas descritas a fin de mejorar su desempeño en esta competencia. - El alumno deberá ser capaz de enumerar las características de la dirección
por objetivos en el contexto de la dirección y gestión de proyectos para mejorar la aceptación de esta competencia. - El alumno deberá ser capaz de
expresar objetivos SMART proporcionando argumentos que lo evidencien como paso inicial para el éxito del proyecto. - El alumno deberá ser capaz
de explicar en qué consiste la orientación a resultados en función de la tipología de resultados de un proyecto y a lo establecido en los modelos EFQM
de Excelencia a fin de mejorar su desempeño en esta competencia. - El alumno deberá ser capaz de describir cómo interactúa la dirección de proyec-
tos a nivel estratégico con la organización en un contexto PEST determinado para comprender cómo ha de adaptarse la DP. - El alumno deberá ser
capaz de interpretar las fases del ciclo de vida de diferentes productos para extraer información básica para su consideración en la definición estratégi-
ca. - El alumno deberá ser capaz de proponer indicadores claves de desempeño para un proyecto dado para reorientar las acciones estratégicas. - El
alumno deberá ser capaz de evaluar análisis DAFO de diferentes estrategias para un proyecto dado para mejorar el cumplimiento de los objetivos del
proyecto - El alumno deberá ser capaz de detectar factores críticos de éxito alineados con la estrategia de la organización para darles un tratamiento
preferente. - El alumno deberá ser capaz de definir conceptos básicos como orientación a proyectos, programas y carteras, dirección de proyectos...
bajo diferentes estándares (PMBOK, NCB...) para comprender las diferencias entre ellos. - El alumno deberá ser capaz de programar el proyecto ali-
neado con la toma de decisiones y las estructuras de la organización y del resto de stakeholders para atender los requerimientos de los diferentes ele-
mentos de poder e interés. - El alumno deberá ser capaz de definir los valores y los elementos característicos que definen la cultura organizacional a
fin de alinear los proyectos con ellos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestión de activos. Conceptos fundamentales. Plan de GA. GA en organizaciones: conceptos claves. Objetivos en la GA. Importancia de la GA. Direc-
ción de proyectos en la GA. Ciclo de vida y GA. Modalidades de dirección para la GA. Stakeholders y GA. Equipos de proyecto y la GA. Fases del mo-
delo de Tuckman. Principios básicos de McIntyre y Salas en equipos de GA. Aplicación a equipos de GA. Factores críticos de éxito en la GA. Negocia-
ción y GA. Modelo EFQM aplicado a la GA. Estrategias de evaluación de GA. Competencias necesarias en un gestor de activos físicos. Evaluación del
desempeño competencial en GA. Indicadores de desempeño en la GA. Estudio de casos de GA.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de aplicar las reglas que aseguran una decisión óptima en cada momento, a partir de la
estrategia de la Organización, alineando el proyecto con ella, y siendo capaz de rellenar los vacíos entre estrategias y los sistemas de
ejecución para alcanzar un estado futuro deseado para la Organización.

CG4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y valorar las dimensiones y elementos de su entorno profesional, evaluando
sus intereses y el potencial impacto que pueda ejercer sobre las decisiones que toman, adoptando una postura proactiva y abierta
hacia el entorno que ayude en la construcción de una visión global de su desempeño.

CG5 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar la cultura y valores de la sociedad y su implicación en el proyecto, así como los
valores formales e informales de la organización.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Que los estudiantes sean capaces de seleccionar y construir un equipo, aplicando las fases del trabajo en equipo, apoyando
y facilitando el desarrollo de todos sus miembros, identificando roles y asignando tareas adecuadamente, empoderando y
reconociendo errores para facilitar el aprendizaje y la cohesión del grupo.

CT7 - Que los estudiantes sean capaces de anticipar y prevenir conflictos y crisis, analizando las causas y consecuencias de los
mismos y orientando a soluciones su actuación, involucrándose y resolviendo los mismos para reducir su impacto.

CT9 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y analizar los intereses de todas las partes involucradas en la negociación,
desarrollando y evaluando opciones y alternativas con el potencial de cubrir las necesidades de todos los stakeholders, definiendo
la estrategia a seguir alineada con los objetivos, misión y visión, llegando a alcanzar acuerdos basados en estrategias win-win,
detectando y aprovechando las posibilidades generadas.

CT10 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar todas las decisiones y acciones en cuanto a su impacto en el éxito de un
proyecto y los objetivos de una organización, equilibrando necesidades y optimizando resultados y éxito, creando un ambiente
laboral saludable, seguro y productivo, consiguiendo con ello resultados y aceptación.
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5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar los principios de Dirección de Proyectos, Programas y Portafolios y cómo se implementan, alineando el proyecto con
la función de soporte, con la toma de decisiones de la organización, con su estructura y con sus requerimientos de calidad, así como
con los procesos y las funciones de recursos humanos, financieros y de control.

CE9 - Dotar al proyecto de la estructura de financiación óptima que permita contar con los fondos necesarios para su ejecución, de
manera responsable y oportuna, al menor coste posible.

CE14 - Identificar y gestionar las partes involucradas en un proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

10 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

10 0

Tutorías de orientación o seguimiento. 10 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

75 0

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

25 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

10 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

10 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 20.0 60.0
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Test evaluación 20.0 50.0

Participación en foros 10.0 20.0

NIVEL 2: Aplicación de la gestión y dirección de proyectos a proyectos singulares

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Aplicación de la gestión y dirección de proyectos a proyectos singulares

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de diseñar los pasos del proceso propuesto para la competencia Finanzas por la NCB, aplicándolo a un proyecto con-
creto para alcanzar la rentabilidad económica y financiera esperada para el proyecto. - El alumno deberá ser capaz de definir diferentes estilos de li-
derazgo dentro de la teoría de liderazgo situacional, y en función de si se centran en la tarea o en la relación a fin de trabajar más eficazmente sobre
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matrices de liderazgo. - El alumno deberá ser capaz de diferenciar entre liderazgo y dirección señalando los elementos diferenciadores bajo enfoque
PMBOK y NCB a fin de evitar connotaciones de poder, coacción o imposición sobre otros miembros. - El alumno deberá ser capaz de enumerar tipos
de creatividad empleados en el contexto organizacional para describir las tendencias de inventiva y creatividad de una persona. - El alumno deberá
ser capaz de describir diferentes modelos de procesos creativos y métodos de generación de ideas como los de Wallas o Foster, definiendo las fases
o etapas del pensamiento creativo a fin de definir un método para generar ideas. - El alumno deberá ser capaz de clasificar herramientas psicométri-
cas y/o sociométricas de evaluación de la creatividad aplicables al contexto del proyecto para medir diferentes dimensiones de la creatividad, tales co-
mo la fluidez, la flexibilidad y/o la originalidad. - El alumno deberá ser capaz de aplicar la metodología NpS en la generación de ideas cumpliendo el
proceso propuesto por la NCB para esta competencia a fin de mejorar su desempeño en esta metodología. - El alumno deberá ser capaz de debatir
acerca de la generación de ideas a partir del empleo de supuestos analizados mediante estudio de casos para valorar sus fortalezas y debilidades. -
El alumno deberá ser capaz de generar mapas mentales a partir de una idea, implementándolo mediante software como elementos para estimular la
creatividad. - El alumno deberá ser capaz de discriminar problemas en función de la tipología en que pueden encuadrarse ante situaciones descritas
a través de supuestos analizados mediante estudio de casos para determinar la técnica más apropiada a aplicar en función de la tipología de proble-
ma. - El alumno deberá ser capaz de construir una matriz de ideas a partir de un elemento de partida (concepto o estímulo) desencadenante elegido al
azar definiendo las relaciones forzadas a fin de mejorar su desempeño en esta competencia. - El alumno deberá ser capaz de escuchar de forma acti-
va las ideas proporcionadas por otros miembros del equipo estimulando y favoreciendo un entorno abierto y creativo para valorarlas de forma adecua-
da y establecer prioridades. - El alumno deberá ser capaz de adaptar las necesidades identificadas en un proyecto con los medios disponibles para di-
ferentes tipologías de proyectos para optimizar los resultados y el éxito de los mismos. - El alumno deberá ser capaz de analizar la cultura, los intere-
ses y características de la gobernanza para una organización dada a fin de trabajar en la elaboración de un plan de adaptación. - El alumno deberá ser
capaz de evaluar qué normas y regulaciones, en especial del ámbito de la sostenibilidad, del área de aplicación del proyecto son necesarias y aplica-
bles para la realización del mismo. - El alumno deberá ser capaz de cooperar con todos los elementos de poder e interés del proyecto a fin de obtener
éxito en el mismo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tipología de proyectos singulares. Gobernanza de proyectos. Proyectos ágiles. Proyectos singulares. Creatividad en proyectos singulares. Generación
de ideas. Aplicación a proyectos singulares. Herramientas de evaluación de la creatividad. Aplicación a proyectos singulares. Dirección de proyectos
singulares. Liderazgo frente a dirección y gestión de proyectos singulares. Mapas mentales. Software de gestión de proyectos singulares. Estudio de
casos de dirección de proyectos singulares. Proyectos sostenibles. Regulación. Finanzas según NCB.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que los estudiantes sean capaces de ajustar su actividad profesional y su toma de decisiones a la legislación vigente, códigos
de conducta en vigor u otros principios normativos o éticos ligados a su profesión, de tal modo que adopten y mantengan en su
desarrollo profesional una cultura ética de trabajo.

CG4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y valorar las dimensiones y elementos de su entorno profesional, evaluando
sus intereses y el potencial impacto que pueda ejercer sobre las decisiones que toman, adoptando una postura proactiva y abierta
hacia el entorno que ayude en la construcción de una visión global de su desempeño.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar acciones y ofrecer ayuda y consejo proactivamente, tomando como propio el de
los demás y mostrando compromiso, proporcionando dirección, coaching y mentoring adecuados para guiar y mejorar el trabajo
del equipo, ejerciendo el poder adecuado y la influencia precisa sobre los demás que conduzca al logro de las metas, repasando y
reforzando las decisiones.

CT8 - Que los estudiantes sean capaces de estimular y apoyar un ambiente libre y creativo, aplicando criterios conceptuales que
definan situaciones a resolver y estrategias a seguir, aplicando técnicas analíticas y tendencias financieras y organizacionales,
promoviendo una visión holística del problema y su contexto para la mejora de la toma de decisiones.

CT10 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar todas las decisiones y acciones en cuanto a su impacto en el éxito de un
proyecto y los objetivos de una organización, equilibrando necesidades y optimizando resultados y éxito, creando un ambiente
laboral saludable, seguro y productivo, consiguiendo con ello resultados y aceptación.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE1 - Aplicar los principios de Dirección de Proyectos, Programas y Portafolios y cómo se implementan, alineando el proyecto con
la función de soporte, con la toma de decisiones de la organización, con su estructura y con sus requerimientos de calidad, así como
con los procesos y las funciones de recursos humanos, financieros y de control.

CE9 - Dotar al proyecto de la estructura de financiación óptima que permita contar con los fondos necesarios para su ejecución, de
manera responsable y oportuna, al menor coste posible.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

5 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

5 0

Tutorías de orientación o seguimiento. 5 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

37.5 0

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

12.5 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

5 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 40.0 80.0

Test evaluación 10.0 60.0

Participación en foros 0.0 20.0

C
SV

: 4
11

25
96

04
54

83
26

84
57

30
15

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=411259604548326845730153


Identificador : 4317710

39 / 62

NIVEL 2: Gestión y dirección de proyectos en organizaciones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión y dirección de proyectos en organizaciones

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de aplicar diferentes herramientas y técnicas habitualmente aplicadas para la gestión de los requisitos (registro de los in-
teresados, entrevistas, técnicas grupales, de toma de decisiones, observación...) que garanticen una correcta identificación de los requisitos del pro-
yecto. - El alumno deberá ser capaz de aplicar diferentes herramientas de ayuda en la realización del cronograma de un proyecto tales como un dia-
grama de Gantt, un diagrama de red, un PERT o un gráfico ROY desde los que configurar el cronograma del proyecto. - El alumno deberá ser capaz
de valorar la eficacia de los procesos de gestión del tiempo definidos mediante el empleo de técnicas adecuadas habituales en Project Management
para recomendar y aplicar acciones correctivas e informar sobre ellas de la forma lo más objetiva posible para la asunción de responsabilidades. - El
alumno deberá ser capaz de clasificar organizaciones en función de las características que definen su política y estrategia y atendiendo a las diferen-
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tes y habituales formas culturales de organización más extendidas en el mundo para definir la importancia que otorgan a las personas y a la organi-
zación por proyectos. - El alumno deberá ser capaz de valorar la estrategia a seguir en relación al momento en que llevar a cabo los cambios con in-
dicación de los tiempos de admisión de solicitudes y de respuesta a las mismas de forma que hagan ágil y eficiente el plan de cambios. - El alumno
deberá ser capaz de describir la correspondencia entre los niveles de madurez y estilos de liderazgo óptimo asociado bajo modelo de Blanchard para
posicionarse en relación a los patrones de conducta óptimos para mejorar el desempeño de esta competencia. - El alumno deberá ser capaz de argu-
mentar cuál sería el estilo de liderazgo más conveniente ante un conjunto de características conocidas de otros miembros del proyecto para tenerlo en
cuenta en situaciones reales. - El alumno deberá ser capaz de analizar estrategias de diferentes organizaciones valorando los aspectos a considerar
para gestionar cambios en la organización familiarizándose con distintas herramientas y técnicas utilizadas para identificar dónde hacer cambios. - El
alumno deberá ser capaz de explicar los estados diferentes que caracterizan el proceso estrategia según el modelo de análisis, selección y gestión-im-
plementación estratégica para comprobar el carácter dinámico de este concepto. - El alumno deberá ser capaz de explicar diferencias entre la direc-
ción de programas y la dirección de carteras en función del tipo de organización a fin de evaluar la idoneidad de las mismas. - El alumno deberá ser
capaz de describir diferentes niveles de madurez en dirección de proyectos de acuerdo con el modelo de Kerzner para identificar el nivel de madurez
de una organización dada. - El alumno deberá ser capaz de presentar un plan de adaptación de la organización para su orientación a proyectos frente
a otras opciones de mejora empresarial para argumentar los beneficios de esta estructura. - El alumno deberá ser capaz de clasificar diferentes docu-
mentos empleados en la gestión y dirección de proyectos en función los procesos y áreas establecidos en los diferentes estándares para definir rela-
ciones entre ellos - El alumno deberá ser capaz de describir el modelo de decisión individual e institucional que caracteriza a la organización para con-
siderarlo en la toma de decisiones. - El alumno deberá ser capaz de analizar matrices de poder/interés de los involucrados en el proyecto similares a
las propuestas por PMI para clasificar a los interesados y establecer qué grado de atención requieren por su parte. - El alumno deberá ser capaz de
convencer a los diferentes elementos de poder e interés de forma argumentada en todas aquellas situaciones de conflicto de intereses generadas para
obtener la participación y el compromiso de todos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Dirección de carteras, programas y proyectos. Tipos de organizaciones y DP. Niveles de madurez organizacional en relación a la DP. Modelo de Kerz-
ner. Estrategia organizacional. Estilos de liderazgo organizacional. Requisitos de proyecto vs organizaciones. Modelos de decisión individual y organi-
zacional. Matrices en la DP. Organizaciones ágiles. Partes interesadas y organizaciones. Documentos y organizaciones. Planes de adaptación organi-
zacional a la orientación a proyectos. Procesos de gestión del tiempo en organizaciones. Herramientas para la gestión del tiempo. Estudio de casos de
gestión y DP en organizaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de aplicar las reglas que aseguran una decisión óptima en cada momento, a partir de la
estrategia de la Organización, alineando el proyecto con ella, y siendo capaz de rellenar los vacíos entre estrategias y los sistemas de
ejecución para alcanzar un estado futuro deseado para la Organización.

CG3 - Que los estudiantes sean capaces de ajustar su actividad profesional y su toma de decisiones a la legislación vigente, códigos
de conducta en vigor u otros principios normativos o éticos ligados a su profesión, de tal modo que adopten y mantengan en su
desarrollo profesional una cultura ética de trabajo.

CG4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y valorar las dimensiones y elementos de su entorno profesional, evaluando
sus intereses y el potencial impacto que pueda ejercer sobre las decisiones que toman, adoptando una postura proactiva y abierta
hacia el entorno que ayude en la construcción de una visión global de su desempeño.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar acciones y ofrecer ayuda y consejo proactivamente, tomando como propio el de
los demás y mostrando compromiso, proporcionando dirección, coaching y mentoring adecuados para guiar y mejorar el trabajo
del equipo, ejerciendo el poder adecuado y la influencia precisa sobre los demás que conduzca al logro de las metas, repasando y
reforzando las decisiones.

CT10 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar todas las decisiones y acciones en cuanto a su impacto en el éxito de un
proyecto y los objetivos de una organización, equilibrando necesidades y optimizando resultados y éxito, creando un ambiente
laboral saludable, seguro y productivo, consiguiendo con ello resultados y aceptación.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar los principios de Dirección de Proyectos, Programas y Portafolios y cómo se implementan, alineando el proyecto con
la función de soporte, con la toma de decisiones de la organización, con su estructura y con sus requerimientos de calidad, así como
con los procesos y las funciones de recursos humanos, financieros y de control.
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CE3 - Identificar, definir y acordar el proyecto para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes involucradas,
especialmente aquellas de clientes y usuarios.

CE5 - Abarcar la estructuración, secuenciación, duración, estimación y programación de actividades o paquetes de trabajo del
proyecto, incluida la asignación de recursos a actividades, el establecimiento de fechas límites de un proyecto y la supervisión y
control de su ejecución puntual.

CE6 - Diseñar y mantener roles, estructuras organizativas, responsabilidades y capacidades para un proyecto.

CE7 - Seleccionar, recopilar, almacenar y recuperar la información de un proyecto que facilite o mejore su gestión, rediseño,
evaluación y justificación.

CE15 - Gestionar y controlar los cambios que se produzcan durante la ejecución del proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

5 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

5 0

Tutorías de orientación o seguimiento. 5 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

37.5 0

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

12.5 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

5 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN
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SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 30.0 60.0

Test evaluación 20.0 60.0

Participación en foros 10.0 20.0

NIVEL 2: Estándares y certificaciones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Estándares y certificaciones

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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- El alumno deberá ser capaz de describir diferentes estándares mundiales aplicados en la gestión y dirección de proyectos para reconocer cuáles
se aplican en distintas partes del mundo. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un proceso de gestión del tiempo en un proyecto dado y siguiendo
los pasos de los procesos propuestos por la NCB para la competencia equivalente para proporcionar una visión global del proceso a todos los intere-
sados/afectados. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un proceso de autocontrol y autorreflexión personal a partir de las fases que para la com-
petencia correspondiente establece la NCB para establecer metas y definir el enfoque a seguir. - El alumno deberá ser capaz de analizar un plan de
mejora personal realizado sobre la base del modelo propuesto por la NCB para esta competencia a fin de valorar qué fases son más significativas. -
El alumno deberá ser capaz de apreciar valores y su nivel de cumplimiento de entre los propuestos por el PMI Code of Ethics en proyectos para au-
mentar su facilidad de empatizar. - El alumno deberá ser capaz de diseñar un proceso de gestión de la comunicación en un proyecto dado y siguien-
do los pasos del proceso propuesto por la NCB para la competencia equivalente para proporcionar una visión global del proceso a todos los interesa-
dos/afectados. - El alumno deberá ser capaz de enumerar las fases del proceso de consulta que la NCB establece para esta competencia como pun-
to de partida para definir un plan de relaciones y participación. - El alumno deberá ser capaz de definir qué se entiende por negociación según diferen-
tes estándares (PMBOK, NCB...) para comprender mejor los pasos a seguir en la resolución de un conflicto. - El alumno deberá ser capaz de aplicar
la metodología NpS para la orientación a resultados de un proyecto dado cumpliendo el proceso propuesto por la NCB para esta competencia a fin de
mejorar su desempeño en esta metodología. - El alumno deberá ser capaz de integrar los pasos del proceso de esta competencia propuestos por la
NCB, con indicación de la documentación necesaria seleccionada de las plantillas PMBOK para disponer de un modelo de referencia. - El alumno de-
berá ser capaz de crear un proceso para la implantación de proyectos, programas y carteras en una organización, según el proceso propuesto NCB
para mejorar el desempeño de esta competencia. - El alumno deberá ser capaz de citar las características más destacadas de los estándares mundia-
les más difundidos para identificar su preferencia. - El alumno deberá ser capaz de asociar un estándar determinado con las zonas del mundo donde
tiene más aceptación para tener en cuenta dicho contexto de aplicación. - El alumno deberá ser capaz de completar las plantillas de diferentes están-
dares tales como PMBOK para familiarizarse con los diferentes campos de las mismas y su utilidad. - El alumno deberá ser capaz de defender el em-
pleo de un estándar de buenas prácticas aplicando las habilidades, herramientas y técnicas que engloba para aumentar las posibilidades de tener éxi-
to en el proyecto. - El alumno deberá ser capaz de adaptar el código ético y de conducta profesional de PMI al contexto particular de la organización
donde se desarrolla el proyecto a fin de hacerlo más cercano a las partes interesadas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Estándares en la gestión y dirección de proyectos. Certificaciones. Dirección de proyectos y NCB. Certificación IPMA. Competencias personales en
NCB. Competencias técnicas en NCB. Procesos de implantación de proyectos, programas y carteras. PMI Code of Ethics en proyectos. Plantillas y re-
cursos. Procesos de negociación y estándares. NpS en la gestión y dirección de proyectos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que los estudiantes sean capaces de ajustar su actividad profesional y su toma de decisiones a la legislación vigente, códigos
de conducta en vigor u otros principios normativos o éticos ligados a su profesión, de tal modo que adopten y mantengan en su
desarrollo profesional una cultura ética de trabajo.

CG5 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar la cultura y valores de la sociedad y su implicación en el proyecto, así como los
valores formales e informales de la organización.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Que los estudiantes sean capaces de reconocer y aplicar valores éticos a todas las decisiones y acciones, promoviendo la
sostenibilidad de productos y resultados, actuando y tomando decisiones de forma consistente, comunicándolas y completando
tareas de forma íntegra para construir confianza con otros.

CT3 - Que los estudiantes sean capaces de proveer información clara y estructurada a los demás, verificando que ha sido entendido,
facilitando y promoviendo la libre comunicación, a través de canales y formas de comunicación adecuados a las necesidades de los
demás, comunicándose de forma eficaz, haciendo uso del humor y sentido de perspectiva.

CT1 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y reflexionar acerca de los valores y experiencias que afectan al trabajo,
construyendo la confianza e uno mismo en base a fortalezas y debilidades, identificando y reflejando motivaciones personales
que permitan establecer metas personales, organizando el trabajo personal de forma adaptada a la situación y recursos, siendo
responsable de su propio aprendizaje y desarrollo.

CT4 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar y desarrollar relaciones personales y profesionales, construyendo, facilitando y
contribuyendo a difundir en redes sociales el trabajo realizado, demostrando empatía, mostrando confianza y respeto, alentando a
los demás a dar a conocer sus opiniones y preocupaciones, y compartiendo metas y visión que permitan fortalecer el compromiso de
los demás.
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CT9 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y analizar los intereses de todas las partes involucradas en la negociación,
desarrollando y evaluando opciones y alternativas con el potencial de cubrir las necesidades de todos los stakeholders, definiendo
la estrategia a seguir alineada con los objetivos, misión y visión, llegando a alcanzar acuerdos basados en estrategias win-win,
detectando y aprovechando las posibilidades generadas.

CT10 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar todas las decisiones y acciones en cuanto a su impacto en el éxito de un
proyecto y los objetivos de una organización, equilibrando necesidades y optimizando resultados y éxito, creando un ambiente
laboral saludable, seguro y productivo, consiguiendo con ello resultados y aceptación.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar los principios de Dirección de Proyectos, Programas y Portafolios y cómo se implementan, alineando el proyecto con
la función de soporte, con la toma de decisiones de la organización, con su estructura y con sus requerimientos de calidad, así como
con los procesos y las funciones de recursos humanos, financieros y de control.

CE2 - Idear y diseñar los objetivos e hitos de un proyecto, comprendiendo y respetando la relación entre ellos y la estrategia de la
organización, el valor esperado para el cliente y el contexto en el que se ejecute.

CE5 - Abarcar la estructuración, secuenciación, duración, estimación y programación de actividades o paquetes de trabajo del
proyecto, incluida la asignación de recursos a actividades, el establecimiento de fechas límites de un proyecto y la supervisión y
control de su ejecución puntual.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de interacción y colaboración
(foros-debates de apoyo al caso y a la
lección): incluye trabajos de control de
proyectos, trabajo en equipo, exposiciones
de proyectos, casos prácticos y otras
actividades de evaluación.

5 0

Presentaciones de trabajos y ejercicios:
resolución de problemas, casos de
estudios, casos prácticos, actividades
de evaluación, resultados de prácticas,
actividades de laboratorio, etc.

5 0

Tutorías de orientación o seguimiento. 5 0

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

37.5 0

Actividades de aplicación práctica
(individuales): se desarrollarán trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al
estudiante practicar lo aprendido.

12.5 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

5 0

Actividades de autoevaluación: incluye
la realización de test u otras actividades
que permitan comprobar la consecución
de los distintos conocimientos que se
deberían adquirir durante el desarrollo de
las asignaturas.

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.
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Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los
estudiantes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Casos prácticos/proyectos 30.0 70.0

Test evaluación 10.0 50.0

Participación en foros 10.0 20.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas de gestión y dirección de proyectos

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas de gestión y dirección de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Prácticas de gestión y dirección de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno deberá ser capaz de diferenciar entre distintas técnicas de autogestión habituales en Project Management para mejorar, por ejemplo, la
gestión del trabajo personal adaptándolo a los recursos y situación personal. - El alumno deberá ser capaz de debatir acerca de los factores que pue-
den provocar estrés en diferentes situaciones diarias, laborales y personales para reflexionar sobre ellas y poder desarrollar un plan de contingencia.
- El alumno deberá ser capaz de asociar comportamientos seleccionados con las competencias indicadas y con la confianza a partir de situaciones re-
latadas reales o imaginarias que busquen afianzar comportamientos positivos. - El alumno deberá ser capaz de construir un plan de mejora personal
a partir de la realización de test de autoconocimiento para definir líneas y acciones de mejora de su desempeño competencial. - El alumno deberá ser
capaz de diseñar una escala o encuesta de valores que evalúe los valores considerados clave para el equipo de trabajo del proyecto para favorecer la
identificación de los miembros del equipo con ellos. - El alumno deberá ser capaz de convencer a los integrantes del equipo mediante argumentos bien
desarrollados para evitar conflictos que deriven del concepto de liderazgo impositivo. - El alumno deberá ser capaz de informar al equipo con el feed-
back necesario en las diferentes fases del trabajo en equipo a fin de mejorar el desempeño competencial del equipo. - El alumno deberá ser capaz de
valorar las responsabilidades personales y del equipo, creando un ambiente seguro y positivo dentro del equipo, en la celebración de una reunión del
proyecto para fomentar así que se genere un clima favorable de resolución de problemas cuando estos aparezcan. - El alumno deberá ser capaz de
analizar el feedback que los otros miembros del equipo expresen, en ciertas reuniones seleccionadas del trabajo en equipo, contemplando las necesi-
dades e intereses de todos los miembros del equipo para proporcionar un feedback que mejore el trabajo en equipo. - El alumno deberá ser capaz de
crear el plan de trabajo en equipo empleando técnicas como el documento SolvernpS 7x7 a fin de identificar todos los factores que condicionan el tra-
bajo exitoso en equipo haciéndolos explícitos para todos los integrantes. - El alumno deberá ser capaz de enumerar fuentes de conflicto en diferentes
ambientes de trabajo como paso inicial al tratamiento de los conflictos y problemas. - El alumno deberá ser capaz de escuchar de forma activa las va-
loraciones sobre su actuación ante un conflicto por parte de otros miembros del equipo para cuestionarse lo realizado. - El alumno deberá ser capaz
de proponer un proceso de negociación a implementar a partir de un supuesto conflicto relatado integrando los principios de una negociación eficaz
con distintas técnicas de negociación para comprobar sus resultados. - El alumno deberá ser capaz de valorar los cuatro principios de la negociación
de Fisher en las actuaciones del resto de miembros participantes en simulaciones de negociación para valorarlas de forma adecuada y emitir juicios. -
El alumno deberá ser capaz de analizar la viabilidad de diferentes soluciones teniendo en cuenta las restricciones para predecir la probabilidad de éxi-
to de las mismas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia supone la realización de casos prácticos de gestión y dirección de proyectos en los que se apliquen y desarrollen los conocimientos ad-
quiridos en el máster y las competencias asociadas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de aplicar las reglas que aseguran una decisión óptima en cada momento, a partir de la
estrategia de la Organización, alineando el proyecto con ella, y siendo capaz de rellenar los vacíos entre estrategias y los sistemas de
ejecución para alcanzar un estado futuro deseado para la Organización.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Que los estudiantes sean capaces de reconocer y aplicar valores éticos a todas las decisiones y acciones, promoviendo la
sostenibilidad de productos y resultados, actuando y tomando decisiones de forma consistente, comunicándolas y completando
tareas de forma íntegra para construir confianza con otros.

CT1 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y reflexionar acerca de los valores y experiencias que afectan al trabajo,
construyendo la confianza e uno mismo en base a fortalezas y debilidades, identificando y reflejando motivaciones personales
que permitan establecer metas personales, organizando el trabajo personal de forma adaptada a la situación y recursos, siendo
responsable de su propio aprendizaje y desarrollo.
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CT4 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar y desarrollar relaciones personales y profesionales, construyendo, facilitando y
contribuyendo a difundir en redes sociales el trabajo realizado, demostrando empatía, mostrando confianza y respeto, alentando a
los demás a dar a conocer sus opiniones y preocupaciones, y compartiendo metas y visión que permitan fortalecer el compromiso de
los demás.

CT6 - Que los estudiantes sean capaces de seleccionar y construir un equipo, aplicando las fases del trabajo en equipo, apoyando
y facilitando el desarrollo de todos sus miembros, identificando roles y asignando tareas adecuadamente, empoderando y
reconociendo errores para facilitar el aprendizaje y la cohesión del grupo.

CT7 - Que los estudiantes sean capaces de anticipar y prevenir conflictos y crisis, analizando las causas y consecuencias de los
mismos y orientando a soluciones su actuación, involucrándose y resolviendo los mismos para reducir su impacto.

CT9 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y analizar los intereses de todas las partes involucradas en la negociación,
desarrollando y evaluando opciones y alternativas con el potencial de cubrir las necesidades de todos los stakeholders, definiendo
la estrategia a seguir alineada con los objetivos, misión y visión, llegando a alcanzar acuerdos basados en estrategias win-win,
detectando y aprovechando las posibilidades generadas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

68.8 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

5.8 0

Presentación y defensa pública de la
memoria de prácticas: pueden ser de
carácter individual o colectivo, donde
demostrar las competencias de hablar
en público y los distintos razonamientos
llevados a cabo durante la realización de
las prácticas de proyectos en la materia
correspondiente.

0.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Exposición oral 0.0 100.0

Defensa ante tribunal 0.0 100.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo fin de máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo fin de máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

C
SV

: 4
11

25
96

04
54

83
26

84
57

30
15

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=411259604548326845730153


Identificador : 4317710

48 / 62

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo fin de máster

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Siguiendo la propuesta de Hansen, esta materia permitirá a los alumnos:

1. Acceder y organizar el conocimiento: Localizar investigaciones publicadas sobre el tema objeto de estudio en el trabajo. Encontrar datos, así como
sus fuentes. Hallar información sobre la generación, construcción y significado de datos. 2. Mostrar un dominio del conocimiento existente: Explicar de
manera sintética teorías, conceptos claves y argumentos o polémicas relacionados con el tema objeto de estudio. Organizar de acuerdo con una es-
tructura formal adecuada, relacionar las diferentes informaciones y datos obtenidos con el conocimiento previamente adquirido y transmitir de forma
clara las diversas cuestiones relacionadas con el tema elegido 3. Interpretar y aplicar el conocimiento existente: Explicar y evaluar qué conceptos y
principios se usan en los análisis e investigaciones publicadas y describir cómo ayudan estos conceptos a comprender estos análisis. 4. Interpretar y
manipular datos cuantitativos: Elaborar tablas de datos ya disponibles para ilustrar un problema y aplicar diferentes técnicas estadísticas y econométri-
cas para construir nuevos índices o variables. Explicar cómo entender e interpretar datos numéricos procedentes de tablas. Describir las relaciones en-
tre varias variables cuantitativas distintas. Poder identificar patrones y tendencias en los datos publicados. 5. Analizar con espíritu crítico, evaluar y juz-
gar la relevancia del tema o la adecuación de las alternativas propuestas. Señalar deficiencias y proponer alternativas.
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Paralelamente, se busca que el alumno muestre los siguientes resultados de aprendizaje:

- El alumno deberá ser capaz de enumerar los elementos constituyentes para un proyecto dado ante un tribunal universitario para demostrar la visión
integral adquirida como DP. - El alumno deberá ser capaz de identificar las situaciones a resolver que ha debido abordar para el proyecto elegido co-
mo TFM para demostrar la visión integral adquirida como DP. - El alumno deberá ser capaz de diferenciar áreas y procesos que ha aplicado en la ela-
boración del proyecto elegido como TFM para demostrar la capacidad de adaptación a un estándar dado. - El alumno deberá ser capaz de desarro-
llar los diferentes planes que configuran los procesos y áreas del proyecto elegido como TFM para demostrar la visión integral adquirida como DP. -
El alumno deberá ser capaz de debatir acerca de la toma de decisiones seguida para el proyecto elegido como TFM para demostrar al tribunal univer-
sitario su dominio del contexto. - El alumno deberá ser capaz de desarrollar una exposición eficaz ante el tribunal universitario para el proyecto elegi-
do como TFM para demostrar el grado de desarrollo competencial práctico y de perspectiva alcanzado en el Máster. - El alumno deberá ser capaz de
evaluar las decisiones propuestas como soluciones para el proyecto elegido como TFM para demostrar el nivel de lecciones aprendidas alcanzado. -
El alumno deberá ser capaz de diseñar una solución al problema a resolver en forma de proyecto siguiendo las recomendaciones de la DP de alguno
de los estándares estudiados para demostrar la visión integral adquirida como DP. - El alumno deberá ser capaz de valorar de forma argumentada di-
ferentes alternativas aportando evidencias al respecto para cada elemento contemplado en el proyecto para demostrar el grado de desarrollo compe-
tencial en competencias personales alcanzado en el Máster. - El alumno deberá ser capaz de definir correctamente qué se entiende por integridad per-
sonal y fiabilidad en el contexto de las actuaciones necesarias para la dirección y gestión de un proyecto para afianzar este concepto en su filosofía de
trabajo. - El alumno deberá ser capaz de actuar tomando decisiones y comunicándolas de forma coherente, completando sus tareas y asumiendo su
responsabilidad a tiempo para fomentar este comportamiento en el resto de miembros del equipo con su ejemplo y ganar la confianza de los demás.
- El alumno deberá ser capaz de desarrollar un guion en base a una correcta estructura, guion, clasificación de la información, texto presentado, estra-
tegia de la comunicación y ensayo para realizar una presentación eficaz. - El alumno deberá ser capaz de aplicar técnicas de consulta (análisis de es-
cenarios, Delphi...) en el contexto de proyectos reales o simulados para facilitar la toma de decisiones ante posibles escenarios similares futuros. - El
alumno deberá ser capaz de diseñar un plan de relaciones y participación bajo metodología NpS o similar que facilite la celebración de reuniones entre
los miembros del equipo y su participación activa. - El alumno deberá ser capaz de diseñar una matriz de asignación de roles y responsabilidades de
las actividades del equipo en un proyecto, definiendo para ello los roles para la asignación de responsabilidades mediante herramientas como el test
de Belbin para la correcta asignación de roles en función del potencial de cada miembro del equipo. - El alumno deberá ser capaz de explicar el mode-
lo de 5 Ps de Mintzberg comparando la visión del término estrategia que ofrecen con otras definiciones de estrategia para delimitar las ideas más tras-
cendentes que encierran. - El alumno deberá ser capaz de identificar que el proyecto cumple con los códigos de conducta y regulación profesional re-
levantes para el ámbito del mismo y dentro del contexto cultural y ético en que se enmarca para desarrollar proyectos responsables. - El alumno de-
berá ser capaz de identificar los centros de poder e interés de un proyecto/programa/cartera para tener en cuenta sus necesidades y requisitos. - El
alumno deberá ser capaz de construir un código de valores organizacional altamente consensuado para el contexto donde se desarrolla el proyecto,
atendiendo la cultura organizacional y los valores perseguidos para su aplicación en la organización. - El alumno deberá ser capaz de defender la con-
formidad del proyecto con el marco legal aplicable y con los códigos de valores de la organización para transmitir confianza y credibilidad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Trabajo fin de máster supone la realización de un proyecto en el que se apliquen y desarrollen los conocimientos adquiridos en el máster y las com-
petencias generales asociadas a la titulación.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Para la presentación y defensa pública del Trabajo fin de máster, el estudiante deberá haber aprobado todas las asignaturas del plan de estudios, a
excepción de este trabajo final.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Que los estudiantes sean capaces de realizar, presentar y defender un ejercicio original realizado individualmente ante
un tribunal universitario, consistente en un proyecto integral de naturaleza profesional en el que se sinteticen las competencias
adquiridas en las enseñanzas.

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de aplicar las reglas que aseguran una decisión óptima en cada momento, a partir de la
estrategia de la Organización, alineando el proyecto con ella, y siendo capaz de rellenar los vacíos entre estrategias y los sistemas de
ejecución para alcanzar un estado futuro deseado para la Organización.

CG3 - Que los estudiantes sean capaces de ajustar su actividad profesional y su toma de decisiones a la legislación vigente, códigos
de conducta en vigor u otros principios normativos o éticos ligados a su profesión, de tal modo que adopten y mantengan en su
desarrollo profesional una cultura ética de trabajo.

CG4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar y valorar las dimensiones y elementos de su entorno profesional, evaluando
sus intereses y el potencial impacto que pueda ejercer sobre las decisiones que toman, adoptando una postura proactiva y abierta
hacia el entorno que ayude en la construcción de una visión global de su desempeño.

CG5 - Que los estudiantes sean capaces de evaluar la cultura y valores de la sociedad y su implicación en el proyecto, así como los
valores formales e informales de la organización.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Que los estudiantes sean capaces de reconocer y aplicar valores éticos a todas las decisiones y acciones, promoviendo la
sostenibilidad de productos y resultados, actuando y tomando decisiones de forma consistente, comunicándolas y completando
tareas de forma íntegra para construir confianza con otros.

CT3 - Que los estudiantes sean capaces de proveer información clara y estructurada a los demás, verificando que ha sido entendido,
facilitando y promoviendo la libre comunicación, a través de canales y formas de comunicación adecuados a las necesidades de los
demás, comunicándose de forma eficaz, haciendo uso del humor y sentido de perspectiva.

CT4 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar y desarrollar relaciones personales y profesionales, construyendo, facilitando y
contribuyendo a difundir en redes sociales el trabajo realizado, demostrando empatía, mostrando confianza y respeto, alentando a
los demás a dar a conocer sus opiniones y preocupaciones, y compartiendo metas y visión que permitan fortalecer el compromiso de
los demás.

CT6 - Que los estudiantes sean capaces de seleccionar y construir un equipo, aplicando las fases del trabajo en equipo, apoyando
y facilitando el desarrollo de todos sus miembros, identificando roles y asignando tareas adecuadamente, empoderando y
reconociendo errores para facilitar el aprendizaje y la cohesión del grupo.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE16 - Capacidad para integrar las competencias desarrolladas en el Máster mediante la realización de un proyecto final de Máster
(TFM) en el que el estudiante sea capaz de demostrar su aptitud para diseñar y dirigir un proyecto concreto, gestionando los
diferentes procesos y etapas del mismo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de trabajo autónomo
individual (estudio de la "lección"):
preparación y desarrollo de tareas, trabajos
de investigación, lecturas, prácticas, etc. a
través de medios impresos y tecnológicos.

137.5 0

Lectura crítica, análisis e investigación
de artículos, casos reales, casos prácticos,
otros proyectos que se interrelacionen con
los llevados a cabo en clase o que sean
mandados a los alumnos.

11.5 0

Presentación y defensa pública del TFM:
se mostrará que se han llegado a adquirir
los distintos resultados de aprendizaje y
competencias establecidos para el máster,
razonando de forma justificada el trabajo
realizado que lo demuestra, delante de un
tribunal.

1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y
profesores.

Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes del máster, además de poder realizar seguimiento de las
actividades que promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado en el máster.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el análisis de documentos y la elaboración de memorias.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Exposición oral 30.0 70.0

Defensa ante tribunal 30.0 70.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Extremadura Profesor
Asociado

6.7 100 10

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Extremadura Profesor
Contratado
Doctor

53.3 100 50

Universidad de Extremadura Profesor Titular
de Universidad

33.3 100 30

Universidad de Extremadura Catedrático de
Universidad

6.7 100 10

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

75 15 80

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

La valoración del progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes se realizará para cada materia o asignatura mediante los criterios de eva-
luación ¿ya sea continua o final-, establecidos en el criterio 5 de esta memoria. Y, especialmente, a través del trabajo fin de Máster, que sintetiza o
condensa las competencias propias del título.

Por otra parte, para intentar satisfacer las expectativas de resultados en el conjunto del título, el Sistema de Garantía de Calidad del Título dispone de
una serie de procesos y procedimientos encaminados a garantizar la calidad del programa formativo, la coordinación de las enseñanzas y el análisis
de los resultados de los estudiantes.

El proceso para garantizar la calidad del programa formativo está diseñado para controlar y garantizar su calidad del plan de estudios y realizar la ofer-
ta académica anual, todo ello de acuerdo a la legislación vigente, las líneas generales de actuación del EEES, las normas y los procedimientos inter-
nos de la Universidad de Extremadura y de la Junta de Extremadura, y las necesidades de formación de los alumnos y de la sociedad en general.

Uno de los procedimientos clave de este proceso es el procedimiento de coordinación de las enseñanzas, que se estructura en base a tres dimensio-
nes: por asignatura, y horizontal y vertical dentro de la titulación. La coordinación de las enseñanzas de una titulación tiene una dimensión vertical (re-
ferida al conjunto del título) y otra horizontal (referida a cada uno de los semestres que integran el título). En esta coordinación están implicados la di-
rección del Centro, las Comisiones de Calidad (del Centro y de los títulos), los Departamentos con docencia en la titulación y los profesores que impar-
ten esta docencia. Con este procedimiento se pretende garantizar que los planes docentes de las asignaturas sean coherentes con el plan de estudios
y que exista una coordinación en los contenidos, actividades formativas y distribución del tiempo de trabajo del estudiante entre las diferentes asigna-
turas del título (coordinación vertical) y, de forma más particular, las que conforman cada semestre (coordinación horizontal).

Con el proceso de análisis de los resultados se evalúan los indicadores definidos para los procesos indicados anteriormente, entre los que se incluyen
los relativos al progreso de los estudiantes en relación a los resultados previstos (por ejemplo, tasa de abandono, tasa de rendimiento, tasa de éxito,
tasa de eficiencia, tasa de graduación, duración media de los estudios, tasa de progreso normalizado, etc.). Así, la Comisión de Calidad de la Titula-
ción analiza los datos e indicadores para la evaluación y seguimiento de la actividad de enseñanza y aprendizaje. Como resultado de este análisis se
elabora un informe anual con propuestas de mejora que se eleva a la Junta de Facultad para que, si es pertinente, implante las acciones correctoras
más adecuadas.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.unex.es/conoce-la-uex/centros/eii/sgic

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
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10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2021

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

(No procede)

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

08807176Q MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de Elvas s/n 06006 Badajoz Badajoz

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vrplanificacion@unex.es 699563883 924289400 Vicerrectora de Planificación
Académica de la Universidad
de Extremadura

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

08807176Q MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de Elvas s/n 06006 Badajoz Badajoz

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vrplanificacion@unex.es 699563883 924289400 Vicerrectora de Planificación
Académica

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

08807176Q MARIA DEL PILAR SUAREZ MARCELO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de Elvas s/n 06006 Badajoz Badajoz

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vrplanificacion@unex.es 699563883 924289400 Vicerrectora de Planificación
Académica de la Universidad
de Extremadura
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2.1+A.pdf

HASH SHA1 :0E17F522E7C8B93C162DD74F691FDCC9EF48D9FC

Código CSV :405676355743320368820579
Ver Fichero: 2.1+A.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1.pdf
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Nombre :5.1.pdf
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


10.1 Cronograma de implantación de la titulación 


Una vez valorada positivamente la propuesta de título por el órgano competente en el 
Gobierno de Extremadura, se procedería a realizar las acciones correspondientes para 
su implantación. El objetivo marcado sería implantar el título en el curso académico 
2021-2022. 
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y 
PROCEDIMIENTOS 


2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés 
académico, científico o profesional del mismo  


La creciente complejidad de los proyectos y la globalización de los mercados provocan 
la necesidad de que la Dirección de Proyectos se realice de una manera sistemática y 
predecible. El Director de Proyectos, o Project Manager, desde hace ya algunos años 
ha empezado a ser un elemento clave de los Equipos de Dirección de las 
organizaciones, lo que provoca la necesidad de tener un conocimiento global sobre 
cómo los objetivos estratégicos de la empresa pueden plasmarse a través de la 
definición de portafolios, programas y proyectos. 


Por otro lado, como respuesta a esta situación, la certificación profesional de los 
Directores de Proyectos por un organismo profesional independiente aparece como un 
importante aval de las capacidades de las personas en esta materia, y es actualmente 
ya un requisito necesario en muchos casos para poder ostentar funciones de diseño y 
ejecución de proyectos en las organizaciones competitivas. Por ello, es cada vez más 
necesaria la implantación de programas formativos que faciliten las competencias 
específicas del Director de Proyectos en los entornos complejos actuales, y preparen 
suficientemente al alumno de cara a afrontar con éxito un proceso de certificación 
profesional internacional que le cualifique como Project Manager.  


En lo que se refiere a la consulta a expertos para evaluar el posible impacto y éxito 
del futuro presente programa, se llevó a cabo a través de los diferentes consejos 
académicos realizados, con las diferentes organizaciones Profesionales y 
Empresariales, así como mediante el contacto directo con profesionales Certificados y 
con una dilatada experiencia en el campo de la Dirección y Gestión de Proyectos. 


Una de las Ventajas significativas de nuestra formación es que además de preparar a 
los asistentes al Máster como profesionales en Dirección y Gestión de Proyectos, es 
que estarán capacitados para presentarse a realizar el examen de Certificación 
Internacional, gracias a nuestra estrecha colaboración con Dirección de Proyectos 
Europeos, que es un PMI Global Resgistered Education Center en España desde el año 
2002. 


La certificación PMP® (Project Management Professional) es la certificación de 
Director de Proyectos Profesional de reconocimiento internacional y que está avalada 
por las normas de Calidad ISO y ANSI. Esta certificación es concedida por El PMI®: 
Project Management Institute. 


El Project Management Institute (PMI) es la principal organización mundial dedicada a 
la Dirección de Proyectos. Desde su fundación en 1969, ha crecido hasta convertirse 
en la mayor organización sin ánimo de lucro que reúne a profesionales en todo el 
mundo. Su sede central está en Pensilvania, EEUU y cuenta con más de 200 capítulos 
en más de 125 países del mundo. Puede consultarse toda la información en: 
http://www.pmi.org/About-Us.aspx 


Los Capítulos o secciones del PMI en España son los siguientes: Madrid: 
http://www.pmi-mad.org/ ; Barcelona: http://www.pmi-bcn.org/; y Valencia: 
http://www.pmi-valencia.org 
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La información sobre los procesos de Certificación Internacional PMP está descrita en: 
https://www.pmi.org/certifications/types/project-management-pmp 


A continuación, se muestran unos datos significativos publicados por el PMI® 
respecto a la dimensión que alcanza esta institución: 


PMI en el mundo (a 30 de septiembre de 2013): 


• Número de socios de PMI: 438.449, con un incremento anual del 10,31%. 


• Número de certificados PMP: 585.040, con un incremento anual del 14,62%. 


• Número de certificados CAPM (Certified Associate in Project Management): 
23.793, con un incremento anual del 18,04%. 


PMI en España (a 30 de septiembre de 2013): 


• Número de socios de PMI: 4.896, con un incremento anual del 39,85%. 


• Número de certificados PMP: 5.600, con un incremento anual del 44,78%. 


• Número de certificados CAPM: 293, con un incremento anual del 51,03%. 


A partir de estas estadísticas oficiales de PMI a, España seguiría ocupando el puesto 
número 10 en el ranking de países con mayor número de asociados a PMI. Y seguiría 
ocupando el puesto número 13 en el ranking de países con mayor número de 
certificados PMP. 


Si consideramos únicamente los países europeos en cuanto a número de socios de 
PMI, con 4.896, España estaría por detrás de Reino Unido (con 6.472) y de Alemania 
(con 6.428); pero por delante de Francia (con 4.340) y de Italia (con 4.002). 


Y si consideramos el número de certificados PMP en países europeos, con 5.600, 
España estaría por detrás de Alemania (con 10.748) y de Reino Unido (con 6.806); 
pero por delante de Italia (con 4.717) y de Francia (con 4.146). 


El PMI publica el estándar de la dirección de proyectos, el Manual PMBOK® que es 
considerado un documento de referencia para la adecuada dirección y gestión de 
proyectos en cualquier ámbito y que contiene todos los conocimientos y elementos 
que se evalúan a través de las certificaciones internacionales de Project Manager. 


La demanda, tanto a nivel nacional como internacional, de las competencias que 
aborda este título, está avalada por la proyección que la figura del Project Manager 
está alcanzando. Se estima que en el periodo 2010-2020 se crearán 15’7 millones de 
puestos de trabajo relacionados con la Dirección de Proyectos a nivel global, 
fundamentalmente porque el porcentaje de proyectos que, por su creciente 
complejidad, necesitan ser gestionados por un Project Manager, aumenta a una tasa 
del 2’5% anual. 


Según el estudio realizado a profesionales en Dirección de Proyectos en España en el 
año 2012, puede observarse (tabla siguiente) que es muy superior el salario que 
cobra un Director de Proyectos con una formación y certificación en Dirección de 
proyectos respecto al que no ostenta tal certificación. 


Status Nº Percent 25 th Percentille Median 75th Percentille Mean 


Have a PMP® 


Certificacion 


 


318 


 


75% 


 


43.000 


 


52.000 


 


62.710 


 


54.357 


PMP for less 


than 1  years 
 


18 


 


6% 


 


37.000 


 


43.000 


 


52.000 


 


44.198 
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PMP for 1 to 


less than 5 


years 


 


255 


 


81% 


 


42.000 


 


50.500 


 


61.000 


 


53.372 


PMP for 5 to 


less than 10 


years 


 


35 


 


11% 


 


53.500 


 


60.000 


 


70.000 


 


62.848 


PMP for 10 to 


less  than 20 


years 


 


7 


 


2% 


 


- 


 


- 


 


- 


 


- 


PMP for 20 or 


more years 
 


0 


 


* 


 


- 


 


- 


 


- 


 


- 


Do not have a 


PMP® 


Certification  


 


106 


 


25% 


 


36.400 


 


44.000 


 


56.625 


 


48.478 


Igualmente, la tabla siguiente muestra esta información para el caso de Estados 
Unidos: 


Status Nº Percent 25 th Percentille Median 75th Percentille Mean 


Have a PMP® 


Certificacion 


 


10.668 


 


79% 


 


90.000 


 


107.000 


 


128.232 


 


111.284 


PMP for less 


than 1  years 
 


205 


 


2% 


 


80.000 


 


95.400 


 


113.000 


 


99.237 


PMP for 1 to 


less than 5 


years 


 


6.394 


 


60% 


 


86.000 


 


102.500 


 


123.000 


 


107.304 


PMP for 5 to 


less than 10 


years 


 


3.307 


 


31% 


 


97.000 


 


113.000 


 


135.000 


 


118.625 


PMP for 10 to 


less  than 20 


years 


 


717 


 


7% 


 


100.000 


 


120.000 


 


140.000 


 


134.610 


PMP for 20 or 


more years 
 


11 


 


* 


 


100.000 


 


102.000 


 


135.000 


 


117.205 


Do not have a 


PMP® 


Certification  


 


2.904 


 


21% 


 


74.500 


 


92.465 


 


115.000 


 


97.829 


Ambas tablas muestran datos recopilados por PMP® Status. 


INTERÉS ACADÉMICO, INTERÉS CIENTIFICO E INTERÉS PROFESIONAL 


El diseño del Máster que presenta la Universidad de Extremadura pretende adaptar 
las enseñanzas tradicionales al momento y empresarial actual y a lo que parece serán 
las tendencias del futuro, entre las que, el equipo encargado del diseño del Máster, 
considera más relevantes: 


1. LA GLOBALIZACIÓN DE LA ECONOMÍA, que impacta en las empresas 
aumentando la competitividad por lo que estas, deben estar en continuo 
cambio para adaptarse a los nuevos entornos competitivos  


2. ENFOQUE MULTIDISCIPLINAR. La Universidad de Extremadura ha diseñado las 
enseñanzas del presente Máster con un enfoque multidisciplinar de la empresa 
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al considerarlo necesario por la rápida adaptación de la empresa y sus 
gestores obligada por cambio tecnológico o bien por cambio en los parámetros 
de la competencia o por cambio del entorno, que hacen que la interacción 
entre las diferentes áreas de la empresa sea necesariamente más dinámica, 
ágil y adaptativa. Este enfoque multidisciplinar, se ha considerado, no solo 
dentro de la empresa, sino en el contexto más amplio de las relaciones entre 
empresas, las cuales forman complejas redes y cadenas de suministro con 
fuertes interacciones.  


3. LA APLICACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS AL MUNDO EMPRESARIAL. 
Hoy las Telecomunicaciones y los Sistemas de Información son una 
herramienta básica para la competitividad y sostenibilidad de las empresas. 
Las TIC se hayan presentes en todas las áreas de la empresa y en todos sus 
procesos de negocio. Comprender su impacto técnico y económico es esencial 
para los directivos. 


4. LA DINAMICA DE LOS CAMBIOS TECNOLOGICOS. La tecnología afecta a los 
productos o a los procesos de las empresas que los crean y comercializan. Uno 
de los efectos más visibles, es que se acorta el ciclo de vida de los productos y 
por tanto altera los métodos de creación del propio producto, su lanzamiento e 
introducción en los mercados, también afecta a la comercialización, a los 
sistemas de mantenimiento post venta, etc. Es decir, impacta en todas las 
operaciones tradicionales que se realizan en la empresa. Pero es importante 
reseñar que también afecta a los procesos con los que se produce o fabrica el 
producto o el servicio, ya que las nuevas técnicas o tecnologías se introducen 
en la producción, la logística de fábrica, etc. 


El diseño intenta desarrollar en los alumnos una cultura enfocada hacia la innovación 
como herramienta competitiva. 


El programa consigue que el estudiante alcance conocimientos sólidos, prácticos y de 
un nivel avanzado en el campo de la gestión y dirección de proyectos, ofreciendo una 
visión global e integradora de los elementos que las constituyen, a través de la 
formación conjunta en los 5 grupos de procesos de un Proyecto: Iniciación, 
Planificación, Ejecución, Monitorización y Control, y finalmente el cierre del Proyecto.  
Asimismo, se desarrollarán las habilidades, técnicas y herramientas dentro de las 10 
áreas de conocimiento: Integración, Alcance, Tiempo, Coste, Calidad, Recursos 
Humanos, Comunicaciones, Riesgos, aprovisionamiento y Stakeholders. 


El enfoque propuesto emana de la experiencia académica del profesorado de la 
Universidad, que se suma los datos extractados de los estudios y publicaciones que 
desde hace años se vienen insistiendo en la misma línea. Concretamente podemos 
señalar las siguientes publicaciones: 


• Publicaciones e investigaciones realizadas por las diferentes asociaciones 
profesionales en dirección de proyectos, Principalmente el PMI en la cual 
colaboran desinteresadamente más de 700.000 profesionales y académicos a 
nivel internacional, procedentes de todos los sectores profesionales y que 
difunde los estándares que se utilizan en todas las organizaciones 
profesionales de proyectos (PMBOK): http://www.pmi.org/PMBOK-Guide-and-
Standards/Standards-Library-of-PMI-Global-Standards.aspx 


• Publicaciones  de  PMI  de  tirada  internacional; http://www.pmitoday-
digital.com/, http://www.pmnetwork-digital.com/, http://pmworldjournal.net/ 


• Estudios de investigación en constante actualización que se pueden encontrar 
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dentro la página web de PMI, http://www.pmi.org/Knowledge-Center.aspx ; 
donde además se puede encontrar bibliografía, información relevante a la 
profesión, la gente que participa, la PMI Educational Foundation (PMIEF) y 
otras fuentes adicionales. 


• Nueva Norma ISO publicada 2013 sobre la Dirección y Gestión de Proyectos: 


http://www.aenor.es/aenor/normas/normas/fichanorma.asp?tipo=N&codigo=
N0050883&PDF=Si#.Ur mG6dLuKSo  


• Otras publicaciones de carácter general: 


• “Future skill needs in Europe. Focus on 2020”. CEDEFOP (European 
Commission). 2008. 
http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/4080_en.pdf# 


• “Jobs of the future”. Accenture. In Alliance with
 The Lisbon Council. 


http://www.lisboncouncil.net/publication/publication/47-jobs-of-the-
future.html 


• “Skills for the Future”. Accenture. http://www.accenture.com/us-
en/Pages/insight-skills-for- future.aspx 


• Operations Management Review, vol. 7, nº. 2, págs. 33-42; 


• Production and Operations Management, vol. 1, Winter, págs. 1-4; 


• Moskowitz, H. y Ward, J. (1998): “A three-phase approach to instilling a 
continuous learning culture in manufacturing education and training”, 


• Production and Operations Management, vol. 7, nº. 2, Summer, págs. 
201-209). 
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2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la 
adecuación de la propuesta a criterios nacionales o internacionales 
para títulos de similares características académicas 


Existen diversos motivos que justifican la relevancia del título: 


• La Dirección de Proyectos en el Mundo: El crecimiento, en los últimos años, de la 
profesión de Project Manager (Jefe o Director de Proyectos) en el mundo ha sido 
exponencial. Prueba de ello es la proliferación de asociaciones profesionales y el 
incremento significativo en el número de socios de las mismas. PMI, Como asociación 
líder en el mundo del Project Management, está presente en más de 180 países y 
cuenta con casi 500.000 asociados, repartidos por todo el mundo. Diferentes estudios 
realizados por universidad y empresas privadas han demostrado el impacto que tiene 
la aplicación de Project Management sobre la consecución de los objetivos estratégicos 
de las compañías. 


• Historia de la Dirección de Proyectos: La dirección de proyectos, como la conocemos 
hoy en día, data de hace pocas décadas. Con el objetivo de maximizar la 
productividad y disminuir los recursos destinados, se comenzaron a usar sistemas de 
gestión. Como disciplina, el Project Management ha evolucionado en diferentes 
campos de actividad y ámbitos: ingeniería, arquitectura, TIC, ámbito militar, etc. 
Como persona ilustre e impulsor de esta "filosofía de gestión", podemos nombrar a 
Henry Gantt, considerado el padre del Project Management, al desarrollar un método 
para organizar y planificar el trabajo (diagramas de Gantt). Podríamos decir que los 
orígenes del Project Management comienzan con Frederick Taylor, quién introduce 
procedimientos y técnicas para medir el rendimiento y la productividad de los 
empleados. Años más tarde, con el lanzamiento del misil submarino "Polaris", se 
desarrollan las técnicas PERT y CPM que son usadas aún en día. En el año 1969, se 
funda el Project Management Institute (PMI) como asociación profesional que 
desarrollará la disciplina del Project Management. 


• La Certificación PMI:  El Máster da acceso a la certificación (Project Management 
Professional (PMP) del Project Management Institute (PMI), que es considerada por las 
grandes empresas como la certificación más prestigiosa gold standard en dirección de 
proyectos. Además, su proceso de certificación es el único en materia de Dirección de 
Proyectos que cumple con el estándar ISO 17024. 


• Vertiente Internacional: La Dirección de Proyectos (Project Management) es 
considerada en todo el mundo y en particular en ciertos sectores (Arquitectura, TIC, 
Administraciones Públicas, etc.) la piedra angular para alcanzar los objetivos 
estratégicos de las compañías. El concepto de proyecto se ha "popularizado" y hoy en 
día, raro es el ámbito, sector o país en el que los cambios organizativos, tecnológicos, 
etc. no se llevan a cabo a través de proyectos. Prueba de la generalización de la 
importancia del Project Management es la existencia de capítulos (delegaciones) del 
PMI (Project Management Institute) en más de 180 países repartidos por los 5 
continentes. 


• La importancia de la Dirección por Proyectos: Especialmente en la última década, las 
empresas han ido adecuando el conjunto de los sistemas de dirección a la dirección 
por proyectos, antes reservada mayoritariamente para trabajos técnicos de ingeniería 
y consultoría de gestión. La dirección por proyectos ha llegado a informar la propia 
cultura empresarial, con consecuencias en la estructura organizativa de la empresa. 


C
SV


: 4
05


67
63


55
74


33
20


36
88


20
57


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=405676355743320368820579





  
 


 - 7 -  


 


Asimismo, se han desarrollado sistemas de información en Dirección de Proyectos que 
se han consolidado como herramientas de trabajo habituales, afectando a las 
diferentes unidades organizativas de la empresa, y determinando su gestión 
operativa. 


Tras el análisis de documentación revisada y de la elaboración del plan de estudios del 
Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos consideramos que el título 
propuesto está en consonancia con la mayoría de los programas de su nivel, tanto a 
nivel nacional como internacional denominados MPM (Máster in Project Management) 
o su equivalente en español, Máster en Dirección de Proyectos. 


De acuerdo con lo visto en los programas analizados nacionales e internacionales, el 
Máster tiene una orientación eminentemente práctica, pero apoyada en una sólida 
base teórica de materias que intervienen en la formación de especialistas que hoy se 
requieren en la gestión y dirección de las empresas, inmersas en nuevos mercados 
cada vez más cambiantes y dinámicos. 


Se ha consultado varas fuentes externas a la Universidad de Extremadura. 
Concretamente: 


• Normas, guías relacionadas. 


• Programas Máster nacionales. 


• Programas Máster específicos. 


• Grupo de Expertos externos. 


A continuación, se describen en detalle estas consultas externas. 


Normativas, guías y otros documentos externos consultados para la 
elaboración del plan de estudios. 


Para los aspectos legales y administrativo del Máster se ha atendido a la legislación y 
normativa vigente sobre docencia universitaria de posgrado, y muy especialmente las 
experiencias y orientaciones publicadas en la web de la ANECA.  


Concretamente en la elaboración de la presente propuesta se han seguido las leyes, 
guías, protocolos siguientes: 


• Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril (BOE de 13 de abril), por el que se 
modifica la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. 


• Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre (BOE de 30 de octubre), por el 
que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales. 


• Decreto 157/2016, de 20 de septiembre, por el que se regula la autorización 
de implantación, modificación, supresión de enseñanzas universitarias oficiales 
y renovación de su acreditación. 


• Guía de apoyo para la elaboración de la memoria para la solicitud de 
verificación de títulos oficiales elaborada por la ANECA. 


• Guía de apoyo para la redacción, puesta en práctica y evaluación de los 
Resultados de Aprendizaje, elaborada por la ANECA. 


• Protocolo de evaluación para la verificación de títulos universitarios 
oficiales elaborado por la ANECA. 


• Documento sobre herramientas para el diagnóstico en la implantación de 
sistemas de garantía interna de calidad de la formación universitaria. 
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En este apartado, de consulta sobre aspectos formales también se han consultado los 
siguientes documentos y normas de instituciones:  


• Catálogo de títulos universitarios de carácter oficial y validez en todo el 
territorio nacional 


• Documento ponencia “FAQS sobre la adaptación de las asignaturas al EEES” 
presentado en las XIII Jornadas de Enseñanza Universitaria de la Informática 
(JENUI2007). 


• Informes “Tuning Educational Structures in Europe”, en su versión original de 
2005 y en la ampliada de 2006. 


• Informe “Réflex sobre el profesional flexible en la Sociedad del Conocimiento”, 
editado por la ANECA (28/06/2007). 


• Informe “Una universidad al servicio de la sociedad”, del Círculo de 
Empresarios (18/12/2007). 


• “Informe para la adecuación de la oferta formativa de la UEx al EEES”, 
aprobado en sesión de Consejo de Gobierno de 18 de diciembre de 2007. 


• “Directrices para el diseño de titulaciones de la UEx en el marco del EEES”, 
aprobado en sesión de Consejo de Gobierno de 31 de marzo de 2008. 


Referentes académicos externos consultados para la elaboración del plan de 
estudios. 


La presente propuesta ha sido fruto de una profunda revisión y análisis de normativas, 
guías y de los principales Másteres sobre “Dirección de Proyectos” que se imparten en 
España, resto de Europa y Estados Unidos. De ellos se ha analizado, ante todo, el 
planteamiento docente, los contenidos y la planificación de las prácticas. Cabe 
destacar principalmente los siguientes referentes: 


• La Universidad de Extremadura posee experiencia previa en la oferta de un 
Máster Propio en Dirección y Gestión de Proyectos. El equipo gestor de dicho 
Título Propio ha participado en la elaboración de este proyecto, de tal modo que 
su conocimiento de la materia, de los alumnos que acceden a esta formación y 
de la estructura necesaria para una titulación de esta índole han servido como 
base para la construcción de la presente Memoria. 


• A partir de esta formación previa, se conoce la inquietud de alumnos por 
completar su formación en este ámbito, así como el interés de otros posibles. 
Para ello, se ha elaborado una encuesta de interés sobre esta titulación, con el 
objetivo de detectar sobre una muestra representativa el posible éxito del 
programa. 


• Consulta y asesoramiento con profesionales en el campo de la Dirección y 
Gestión de Proyectos, con certificaciones internacionales en el ámbito. Para ello, 
nuevamente, se ha utilizado el método de la encuesta para detectar la 
necesidad y el interés del mundo empresarial. 


• Incorporación de un experto en el diseño del Máster, para el correcto diseño y 
enfoque del mismo. 


• Desarrollo del plan de estudios entre la Universidad y los expertos en la 
materia, en lo que se refiere a los aspectos técnicos y teóricos del programa, 
así como desde la óptica de las competencias, habilidades y destrezas a 
mejorar y obtener. 


C
SV


: 4
05


67
63


55
74


33
20


36
88


20
57


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=405676355743320368820579





  
 


 - 9 -  


 


• Acuerdo de colaboración con el Centro de Excelencia en Dirección de Proyectos 
en España, que funciona en nuestro país desde el Año 2000 y que es un Centro 
PMI Global R.E.P desde el año 2002. 


• Contacto con el PMI® Project Management Institute para determinar los perfiles 
de idoneidad del claustro de profesores. En el diseño del Máster Universitario en 
Dirección y Gestión de Proyectos se seguirá el criterio general respecto al 
cuerpo docente: mayoría de profesionales certificados como PMP®, experiencia 
práctica como profesores universitarios y con experiencia profesional en el 
mundo de la empresa. 


• Revisión del Máster Universitario en Dirección de Proyectos de la Universidad 
Antonio de Nebrija. https://rebrand.ly/mudgp1 


Estas referencias han contribuido en el diseño del plan de estudios y en que la 
Universidad de Extremadura determine que el perfil de los profesores y docentes del 
nuevo Máster sea el de expertos en las áreas de conocimiento que se imparten, con 
una larga trayectoria profesional que les avale, capacitados para el establecimiento de 
un permanente contacto docente-alumno que ayude al desarrollo de los conocimientos 
y a su vez a analizar y desarrollar casos prácticos de éxito que sirvan como modelo en 
la formación del alumno. 


Análisis Comparativo con referentes externos internacionales 


Se han consultado los planes de estudio de los programas relacionados más 
importantes del panorama internacional, tanto de universidades como de escuelas de 
negocios de prestigio internacional, que a su vez son pioneras en la creación y difusión 
de estos estudios. En estos programas también se ha analizado y comparado 
contenidos, estructura docente y metodologías y tipo de prácticas. La siguiente tabla 
resume los principales referentes consultados en este ámbito: 


Master of Business Administration 
Project Management Jones 
International University 


https://rebrand.ly/mudgp2 


La Jones International University se creó en 
1993 – siendo la 1ª Universidad en existir 
completamente Online. 


En 1999 JIU se convirtió en la 1ª Universidad 
totalmente online en ser acreditada en U.S.A 
por el the Higher Learning Commission of the 
North Central Association of Colleges and 
Schools (www.ncahlc.org) 


 


Mastering the project. Today’s competitive 
global marketplace requires advanced 
business knowledge, making an MBA a must- 
have for those seeking key management and 
leadership roles. Pairing this core competency 
with the highly valued skills of project 
management makes for an unstoppable 
combination. 


 


The Project Management Institute ® (PMI®) 
has designated JIU as a Global Registered 
Education Provider (Global R.E.P.).  PMI is a 
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registered mark of Project Management 
Institute, Inc. 


Master in Strategic Project 
Management (European) – MSPME 
por la MIP Politecnico di Milano 
http://www.mip.polimi.it/mip/en/
Máster/Strategic-Project- 
Management.html 


The Master in Strategic Project Management 
(European), or MSPME, is a unique 16 month 
programme that takes an international 
perspective on the strong and growing 
demand for strategic thinkers who can 
implement core business activities and 
competitive strategies in public, private and 
voluntary organisations. The course offers a 
balanced programme of professional training 
at postgraduate level informed by the most 
recent research in the field over a 16-month 
full-time study period. 


 


The course attracts applications from high 
calibre students from all around the globe and 
it offers participants an opportunity to study in 
a highly international context attending 3 
institutions over the course of the programme. 
The course is jointly offered by MIP Politecnico 
di Milano, Italy, Heriot-Watt University, UK, 
and the University of Umea, Sweden to award 
an internationally recognised multiple degree. 


 


 


Máster Especializado en Dirección 
Internacional de Proyectos (Paris) 
Por la Universidad ESCP EUROPE 
(est. 1819). 
http://www.escpeurope.eu/es/pro
g ramas-escp-europe/18-Másters-
full-time/strategy-law-and-
management-full-time-
specializedMásterspostgraduate-
degrees-escp-europe-business-
school/ms-international-project-
management Paris/bienvenido/ 


Este Máster Especializado ofrece la 
oportunidad de obtener el nivel de 
certificación de CAPM® (Certified Associate 
Project Manager) en Gestión de Proyectos. 
Este Máster Especializado sigue evolucionando 
y es un programa verdaderamente 
internacional con un 40% de los estudiantes 
internacionales, el 50% de los cursos de 
inglés, y un seminario internacional. 
Seminario Internacional de 4 semanas que 
ofrece a los alumnos dos circuitos en función 
de sus intereses profesionales: 


Circuito Latinoamérica: En colaboración con 
prestigiosas instituciones como Fundaçao 
Getulio Vargas (FGV) en Brasil y en México en 
el Insituto Tecnológico y de Estudios 
Superiores de Monterrey (ITESM). 


Circuito Asia: En colaboración con la 
prestigiosa institución Management 
Development Institute de Nueva Delhi (India) 
y la Universidad Tongji (Shanghai). 
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Mayor  directorio  de  programas 
Máster en Project Management en 
USA con 249 programas existentes  


https://rebrand.ly/mudgp3 


 


Project Management Graduate Programs 


Project management includes the planning, 
procurement and management of resources 
needed for successful project completion. 
Project management graduate programs teach 
practices designed to increase efficiency and 
lower costs. Having a Master’s degree in 
project management allows graduates to 
develop a strong set of skills intended to aid 
any given organization, and prepares 
graduates to work in a variety of industries 
and capacities. 
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2.3. Descripción de los procedimientos de consulta internos y 
externos utilizados para la elaboración del plan de estudios 


2.3.1. Procedimientos de consulta internos 


La Junta de Escuela del Centro nombró una comisión específica para la elaboración 
de la presente memoria, formada por representantes de distintas áreas de 
conocimiento vinculadas a la temática del Máster. Las áreas representadas en esta 
Comisión fueron: Proyectos, Expresión Gráfica en la Ingeniería, Ingeniería Eléctrica y 
Organización de Empresas. Dicha comisión aprobó la estructura de contenidos del 
mismo, previa consulta con las entidades y profesionales descritos en el punto 
anterior, los coordinadores de los grupos de investigación de temáticas relacionadas 
y el PDI de las áreas de conocimiento implicados directamente en el programa. 


Descripción del procedimiento: 


1. La comisión para la elaboración del título redactó una Memoria Abreviada del 
mismo, que fue distribuida entre Departamentos, grupos de investigación y PDI de 
las áreas. Esta Memoria Abreviada fue elevada para su aprobación por Junta de 
Escuela en su sesión de 20 de septiembre de 2018.  


2. Tras la aprobación de la Memoria Abreviada se abre un proceso de consulta son 
las principales áreas de conocimiento involucradas para elevar recomendaciones 
sobre resultados de aprendizaje y competencias del futuro título. 


3. La comisión incorpora las sugerencias y elabora una hoja de resultados de 
aprendizaje y competencias del título, que posteriormente es avalada por las áreas 
participantes. 


4. Aprobación por parte de la comisión de la propuesta de estructura del Plan de 
Estudios, que es presentada al Centro y aprobada en sesión de Junta de Escuela de 
21 de diciembre de 2018. 


5. La comisión elabora el texto completo de la memoria de solicitud de título, 
memoria presentada para su discusión y aprobación en sesión de Junta de Escuela de 
23 de enero de 2019. 


2.3.2. Procedimientos de consulta externos 


1. DEFINICIÓN DE LA DOCUMENTACIÓN NECESARIA. La comisión del título, 
basándose en su conocimiento y experiencia, indicó el tipo de referencias 
externas que se deberían usar y consultar para la tarea de diseño 
encomendada. 


2. RECOPILACIÓN DE DOCUMENTACIÓN INICIAL. Los miembros seleccionados 
de la comisión buscan, reúnen y completan la documentación seleccionada. 


3. REVISIÓN Y ANÁLISIS DE DOCUMENTACIÓN. Tras el acopio de esta 
documentación inicial, se procedió a una su revisión y análisis por la comisión.  
Este trabajo sirvió para detectar lagunas de información y abrir nuevas líneas 
de consulta y de necesidad de nueva documentación. 


4. PETICIÓN DE NUEVA DOCUMENTACIÓN. Tras la revisión de la documentación 
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recopilada inicialmente, la comisión detecta nuevas necesidades tras la 
redacción de la Memoria Abreviada, que plantea una nueva búsqueda de 
información. Este proceso dinámico e iterativo se repite varias veces a lo largo 
de los trabajos de diseño del Máster. La información final utilizada por el 
equipo encargado del diseño del Máster ha servido de base para determinar 
las aportaciones externas al Plan de Estudios del Máster presentado en este 
documento. 


5. PRIMERA VERSIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS. Este primer borrador se elaboró 
incluyendo los comentarios de la comisión y las conclusiones extraídas del 
análisis de la documentación externa consultada. 


A nivel externo se han consultado los planes de estudio de Máster Oficiales 
vinculados a la dirección de proyectos, tanto en versiones de títulos propios como 
títulos oficiales, y de modalidad presencial y virtual.  


Referentes de programas específicos externos consultados y utilizados. 


• Máster en Gestión de Proyectos. IMF Business School. https://www.imf-
formacion.com/ 


• Máster en Project Management. UNIR. https://www.unir.net/ 


• Máster Universitario en Dirección de Proyectos. Universidad de Oviedo. 
http://www.uniovi.es/ 


• Máster en Gestión de Proyectos. Instituto Europeo de Posgrado.  
https://www.iep.edu.es/ 


• Máster en Project Management. OBS. https://www.obs-edu.com/es 


• Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos. UPV. 
https://www.upv.es/titulaciones/MUDGP/ 
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ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACIÓN DE FECHA 
02/12/2020 


(ID: 4317710 – MÁSTER UNIVERSITARIO EN 
DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS) 


ASPECTOS A SUBSANAR 


 


CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
Informe ANECA: 


“No se incluye información de ningún software específico de planificación y 
gestión de proyectos, que constituye el núcleo fundamental para la adquisición 
de las competencias del título. Se debe subsanar este aspecto.” 


Respuesta UEx: 


Se añade en el punto 7.1, al final del mismo, y antes del subapartado llamado 
“software ofimático”, el subapartado siguiente: 


Software específico de planificación y gestión de proyectos: 


Para alcanzar los resultados de aprendizaje indicados en la memoria, resulta 
necesario el empleo de diferente software de aplicación a la planificación y gestión de 
los diferentes procesos presentes en un proyecto. 


De esta forma, se indican a continuación, algunas de las aplicaciones que se prevé 
utilizar en la docencia de las asignaturas del Máster: 


1) Project Libre: software de administración de proyectos de código abierto. 
Permite, entre otras cosas, realizar la gestión del valor ganado, diagramas de 
Gantt, gráficos PERT, diagramas RBS, Estructuras de descomposición del 
trabajo (WBS), informes de uso de tareas, etc. 


2) KanbanFlow: tablero Kanban para organizar trabajo de forma visual y para 
facilitar trabajo en equpo. 


3) Archmule: Tablero similar a Trello. 


4) Kanbanchi: herramienta para el manejo de proyectos, la gestión de tareas y 
la colaboración en equipo, integrable con Google Drive y Google Apps. 


5) Open Project: herramienta para la gestión de proyectos incluyendo sistema 
scrum de desarrollo. 


6) Sinnaps.com: aplicación web para la gestión integral de proyectos, incluyendo 
gestión de recursos y riesgos. Versión free. 
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4.1. Sistema de información previo  


La Universidad de Extremadura pone a disposición de los alumnos toda la información 
necesaria respecto al acceso y admisión de estudiantes en Títulos Máster a través de 
las siguientes direcciones electrónicas: 


https://www.unex.es/organizacion/servicios-
universitarios/servicios/servicio_becas/funciones/Masteres 


https://www.unex.es/organizacion/servicios-
universitarios/servicios/servicio_becas/normativas/normativa-aplicable-a-masteres-
oficiales 


Plan de difusión de la titulación a los potenciales estudiantes  


La difusión de las titulaciones se enmarca dentro del proceso de captación de 
estudiantes que desarrolla la Universidad de Extremadura (P/CL002_UEx), proceso 
clave que la Escuela de Ingenierías Industriales de la Universidad de Extremadura 
tiene aplicado dentro del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC), cuya 
implementación ha sido evaluada favorablemente mediante el Programa AUDIT de la 
ANECA. Si bien este proceso inicialmente fue planificado para la captación de alumnos 
preuniversitarios, ya contempla acciones específicas para la captación de alumnos de 
Máster, como la reciente implantación de la Feria de Posgrado de la UEx. 


Se puede encontrar información de este proceso a través de la web del Vicerrectorado 
de Calidad: 


https://www.unex.es/organizacion/servicios-
universitarios/oficinas/calidad/areas/sistema-interno-de-garantia-de-calidad  


En el programa se contemplan las siguientes actuaciones: 


• Página web para alumnos interesados. 


• Charlas en las aulas de Grado con información sobre títulos Máster a los que 
pueden acceder. 


• Elaboración de trípticos informativos. 


• Jornadas de difusión simultánea de titulaciones Máster en el Centro. 


• Jornadas de puertas abiertas en los campus universitarios. 


• Feria de Posgrado. 


• Acciones particulares de la propia titulación, organizadas por la Escuela de 
Ingenierías Industriales. 


Sistema de información previa a la matriculación 


Para el presente Máster la Escuela de Ingenierías Industriales de la UEx cuenta con el 
apoyo tecnológico de la European Open Business School (EOBS). EOBS es la única 
escuela de negocios totalmente especializada en programas de Alta Dirección 
Empresarial. 


Junto a los servicios propios de admisión e información que dispone la UEx, gracias a 


4. ACCESO Y ADMISIÓN  DE ESTUDIANTES 
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este convenio, se cuenta con un departamento (contact center) que centraliza y 
contesta todas las solicitudes de información (llamadas y correos electrónicos) que 
gestiona y soluciona todas las preguntas y posibles dudas de los futuros estudiantes.  


A partir de ese momento, un asesor contacta con el alumno para ayudarle en la 
resolución de dudas: 


• Descripción de la metodología de trabajo.  


• Niveles de dificultad y horas de estudio estimadas para poder llevar a cabo un 
itinerario formativo ajustado a las posibilidades reales del estudiante para que 
este pueda planificar adecuadamente su posterior matrícula. 


• Descripción de los estudios. 


• Preguntas sobre el Espacio Europeo de Educación Superior. 


Plan de acogida de los estudiantes de nuevo ingreso 


Se pueden destacar las siguientes iniciativas: 


- Todos los estudiantes de la Escuela de Ingenierías Industriales tienen disponible 
desde el principio del curso una guía académica en la que se recoge información de 
interés, tal como el calendario académico, los servicios disponibles, el plan de 
estudios, etc. 


- En la página web del Centro están disponibles los planes docentes de las 
asignaturas, los horarios, el calendario de exámenes, etc. 


- A través del Plan de Acción Tutorial los alumnos reciben la asesoría de un tutor 
desde el primer día de su ingreso en la Universidad (éste se detallará en el apartado 
de sistemas de apoyo y orientación de los estudiantes una vez matriculados).   


Perfil de ingreso recomendado 


El presente Máster se ofrece a cualquier persona que reuniendo las condiciones de 
acceso que expresa la ley desea tener una enseñanza a distancia ofrecida en un 
entorno virtual.  


El perfil de alumno más apropiado para acceder a este Máster es el que comprende a 
personas con conocimientos y capacidades relacionados con el ámbito de la 
Tecnología, además de habilidades y capacidades para la gestión, planificación y 
organización de equipos de trabajo, liderazgo, resolución de problemas y toma de 
decisiones. 


Por ello, sin perjuicio de acceso desde otros orígenes, la formación previa idónea para 
el acceso al Máster es la impartida en los Grados en Ingeniería de la Rama Industrial, 
Ingeniería Civil, Arquitectura, Ingeniería de Materiales, Ingeniería Agroalimentaria, 
Ingeniería Aeronáutica, Ingeniería en Organización Industrial, Ingeniería Informática, 
etc. Asimismo, también los graduados en Administración y Dirección de Empresas y 
otras titulaciones del ámbito de la Economía. 
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


Las asignaturas que se incluyen en esta propuesta conforman un plan de estudios 
coherente y sólido que, además, es compatible con la mejora continua por lo que, 
siguiendo la normativa universitaria aplicable y manteniendo los compromisos que se 
establecen en esta memoria para los módulos y materias, esta universidad 
permanecerá abierta a la realización de ajustes y mejoras que se consideren 
oportunos una vez implantado el título. Para ello, se seguirán los procedimientos de 
autorización pertinentes, según se determine en la legislación aplicable. 


Para la definición de los resultados de aprendizaje (RA) del punto 5.5, se ha tenido en 
cuenta uno de los principales referentes actuales, tal y como es la “Guía para la 
redacción, puesta en práctica y evaluación de los resultados del aprendizaje” de 
ANECA, configurando la propuesta docente a partir de ella, desde la definición de RA y 
competencias:(http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes_v0
2.pdf). 


El desarrollo por asignaturas del Plan de Estudios propuesto es el siguiente: 


5.1. Descripción del Plan de Estudios 


Justificación de la estructura del Plan de Estudios 


El Plan de Estudios propuesto para el Máster Universitario en Dirección y Gestión de 
Proyectos tiene una duración de 60 ECTS desarrollados en un curso académico, con 
una carga lectiva de 30 créditos por semestre. Las asignaturas impartidas tienen una 
carga en créditos ECTS que es de 3 o 6 créditos. 


Comprende 4 módulos: Ciclo del Proyecto, Formación complementaria, prácticas de 
gestión y dirección de proyectos y Trabajo Fin de Máster.  


La estructura en módulos es la siguiente: 


Ciclo del proyecto: es un módulo de carácter eminentemente práctico donde el 
alumno será capaz de definir los procesos básicos que componen la dirección y gestión 
de proyectos: inicio, planificación, ejecución, control y cierre, según los estándares 
internacionales más prestigiosos en esta materia: PMBOK, Prince, ICB,... Este módulo 
comprende un total de 30 ECTS. 


Formación complementaria: En este módulo se abordan contenidos que permitan 
alcanzar por el alumno las competencias personales del Project manager, que tendrá 
que poner en práctica en su relación con equipos d trabajo. Se profundizará también 
en los estándares que hay de gestión de proyectos y en las certificaciones 
internacionales de la dirección de proyectos. Por otra parte se abordarán 
competencias relacionadas con aspectos singulares de la dirección y gestión de 
proyectos tales como la gestión de activos físicos, la de los proyectos singulares 
(eléctricos y energéticos principalmente), y la importancia de la gestión y dirección de 
proyectos en organizaciones, incidiendo en cómo interviene en la estrategia 
organizacional y en la estructura de las mismas. Este módulo comprende un total de 
21 ECTS. 


Prácticas de gestión y dirección de proyectos: En este módulo se pretende que el 
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alumno simule la gestión y dirección de un proyecto específico propuesto y tutorizado por 
profesores del Máster, como antesala al trabajo autónomo sobre un proyecto de elección 
personal del alumno en la asignatura TFM posteriormente. En esta asignatura se simularán los 
conceptos tratados en los módulos I y II ya sobre un caso específico. Este módulo 
comprende un total de 3 ECTS. 


Trabajo Fin de Máster: Este módulo lo ocupa la asignatura Trabajo Fin de Máster. El 
alumno deberá realizar un trabajo que consista en la elaboración y defensa pública de 
un proyecto que configurar desde una idea de partida, aplicando en ello la 
secuenciación de procesos de la gestión y dirección de proyectos. El trabajo se 
defenderá ante un tribunal de tres profesores, tras haber superado el resto de las 
asignaturas del Máster. El objetivo es asegurar que el alumno ha adquirido el conjunto 
de competencias incluidas dentro del Máster. Este módulo comprende un total de 6 
ECTS. 


Es muy importante indicar que el Máster propuesto en la presente memoria tiene un 
marcado carácter dinámico y eminentemente práctico, de tal forma que la 
metodología a seguir está basada en la realización de proyectos/retos, esto significa, 
que la Comisión de Calidad del Máster propondrá anualmente, si se llega a implantar 
el mismo, diferentes proyectos de referencia para el mismo. Por tanto, los alumnos 
desde el primer momento abordarán el seguimiento de alguno de los proyectos 
planteados en las diferentes asignaturas que componen el Máster. Uno de estos 
proyectos será el utilizado por el alumno para la asignatura específica de prácticas de 
gestión y dirección de proyectos, donde llevará a cabo la simulación de lo aprendido 
en los módulos 1 y 2 del Máster, y como antesala a la realización de su TFM original 
sobre un proyecto de su elección. 


Control identidad estudiantes: Para garantizar la identidad de los estudiantes en 
las actividades a distancia, la plataforma utilizada incorpora un acceso seguro 
mediante IDUEX (identificativo universitario generado a partir del DNI, al que se le 
añaden dos dígitos alfanuméricos aleatorios, siempre en mayúsculas) y PINWEB (4 
dígitos numéricos protegido por un control de número máximo de 4 intentos diarios), 
que permite la autenticación (identificación inequívoca) del estudiante y, por tanto, 
protege contra la suplantación de identidad. En el caso de las pruebas de evaluación, 
independientemente del método o soporte utilizados, se realizarán de manera 
presencial. 


I. Estructura del Plan de Estudios 


Módulo Materia Asignatura ECTS Carácter 


Ciclo del 
Proyecto 


(30 ECTS) 


Inicio de proyectos Inicio de proyectos 3 Obligatorio 


Planificación de 
proyectos 


Planificación de 
proyectos I 6 Obligatorio 


Planificación de 
proyectos II 3 Obligatorio 


Ejecución de 
proyectos 


Ejecución de 
proyectos I 3 Obligatorio 


Ejecución de 
proyectos II 6 Obligatorio 


Control de proyectos 


Control de proyectos 
I 3 Obligatorio 


Control de proyectos 
II 3 Obligatorio 


Cierre de proyectos Cierre de proyectos 3 Obligatorio 
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Formación 
complementaria 


(21 ECTS) 


Competencias del 
Project manager 


Competencias del 
Project manager 6 Obligatorio 


Gestión de activos Gestión de activos 6 Obligatorio 
Aplicación de la 


gestión y dirección 
de proyectos a 


proyectos singulares 


Aplicación de la 
gestión y dirección 


de proyectos a 
proyectos singulares 


3 Obligatorio 


Gestión y dirección 
de proyectos en 
organizaciones 


Gestión y dirección 
de proyectos en 
organizaciones 


3 Obligatorio 


Estándares y 
certificaciones 


Estándares y 
certificaciones 3 Obligatorio 


Prácticas de 
gestión y 


dirección de 
proyectos 
(3 ECTS) 


Prácticas de gestión 
y dirección de 


proyectos 


Prácticas de gestión 
y dirección de 


proyectos 
3 Obligatorio 


Trabajo fin de 
máster 


(6 ECTS) 
Trabajo fin de máster Trabajo fin de máster 6 Trabajo fin 


de máster 


Secuenciación de las asignaturas en el Plan de Estudios 


Curso 1º 


Semestre 
1º 


Inicio de proyectos 
Planificación de proyectos I 
Planificación de proyectos II 


Ejecución de proyectos I 
Control de proyectos I 


Competencias del Project manager 
Gestión y dirección de proyectos en organizaciones 


Estándares y certificaciones 


Semestre 
2º 


Ejecución de proyectos II 
Control de proyectos II 


Cierre de proyectos 
Gestión de activos 


Aplicación de la gestión y dirección de proyectos a proyectos singulares 
Prácticas de gestión y dirección de proyectos 


Trabajo fin de Máster 


Distribución del plan de estudios en créditos ECTS 


Tipo de asignatura Créditos 
Obligatorias 54 


Trabajo fin de Máster 6 
Total 60 


Coordinación docente del título 


En la Escuela de Ingenierías Industriales de la UEx el proceso de enseñanza-
aprendizaje está regulado mediante el Proceso de Desarrollo de la Enseñanza 
(PDE_EII), cuyo objetivo es establecer el modo en que se planifican, desarrollan y 
supervisan las enseñanzas correspondientes a los programas formativos que se 
imparten en el Centro. En este proceso se contemplan, entre otros aspectos, velar por 
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la implantación y desarrollo del título de acuerdo a lo indicado en su memoria de 
verificación, analizar el cumplimiento de los objetivos del título, evaluar el programa 
formativo, analizar los resultados obtenidos, proponer acciones de mejora y velar por 
su implantación. Una parte importante de dicho proceso la constituye el Procedimiento 
de Coordinación Docente en la Escuela de Ingenierías Industriales (ProcCD_EII). En él 
se contempla una coordinación docente entre los profesores y materias del título en 
dos vertientes, horizontal y vertical, de la cual será responsable la Comisión de 
Calidad de la Titulación. La coordinación vertical se realizará entre materias de una 
misma área de conocimiento, o entre áreas afines, para analizar posibles requisitos 
(conocimientos previos que el alumno debe haber adquirido de forma previa a cursar 
una determinada materia), solapamientos (contenidos que son susceptibles de ser 
abordados en más de una asignatura) y lagunas (carencias de contenidos que 
deberían ser impartidos en el programa formativo). La coordinación horizontal abarca 
aspectos transversales que comparten asignaturas de un mismo curso y semestre. En 
este aspecto se puede mencionar, por ejemplo, la coordinación en la distribución de 
las actividades de evaluación a lo largo de un semestre, para evitar cargas de trabajo 
excesivas en la dedicación no presencial o estudio personal del alumno. El resultado 
de esta coordinación horizontal será la agenda del semestre. 


II. Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de 
acogida  


La Universidad de Extremadura, en su Sistema de Garantía Interno de Calidad, ha 
diseñado el Proceso de Gestión de la Movilidad de Estudiantes en el que se recoge la 
sistemática a aplicar en la gestión y revisión de los Programas de Movilidad de los 
estudiantes, tanto a través del Vicerrectorado con competencias en Relaciones 
Internacionales de la Universidad de Extremadura 
(https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/secretariados/sri) como 
del propio Centro. 


Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes 


La planificación y gestión de la movilidad de los estudiantes corresponde al 
Vicerrectorado competente en Relaciones Internacionales y actualmente se rige por la 
Normativa reguladora de programas de movilidad de la Universidad de Extremadura 
(Aprobada por la Junta de Gobierno de la Universidad de Extremadura en su sesión 
del día 28 de julio de 2011 y publicada en DOE nº156, del 12 de agosto de 2011). 


La estructura orgánica de la Universidad de Extremadura en materia de movilidad 
nacional e internacional incluye al Coordinador Institucional, la Comisión de 
Programas de Movilidad de la Universidad de Extremadura, el Coordinador Académico 
de Programas de Movilidad del Centro y la Comisión de Programas de Movilidad del 
Centro, cuyas funciones están definidas en la citada Normativa reguladora de 
programas de movilidad de la Universidad de Extremadura. 


El Secretariado de Relaciones Internacionales es la unidad responsable de la gestión 
de los programas o convenios de movilidad suscritos por la UEx en el marco de los 
proyectos y programas que sean materia de su competencia. Son funciones del 
Secretariado de Relaciones Internacionales: 


a) Promover los Convenios y Acuerdos Bilaterales con instituciones y organismos 
regionales, nacionales y supranacionales que posibiliten la ejecución de las actividades 
contempladas en los diferentes Programas y velar por el correcto desarrollo de los 
mismos. 


b) Organizar la movilidad de estudiantes, docentes y personal de administración y 
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servicios de la UEx. 


c) Planificar, difundir y desarrollar las convocatorias anuales enmarcadas en los 
Programas de Movilidad que sean materia de su competencia. 


d) Informar a los miembros de la UEx e instituciones socias interesados en participar 
en los diferentes Programas de Movilidad. 


e) Asesorar técnicamente a los Centros de la UEx en la gestión de Programas de 
Movilidad. 


f) Ejecutar técnica y financieramente los Programas de Movilidad de acuerdo con las 
directrices establecidas en los Convenios y Acuerdos Interinstitucionales. 


g) Elaborar los informes técnicos y financieros de acuerdo con las directrices 
establecidas en los Convenios y Acuerdos Interinstitucionales. 


h) Evaluar el funcionamiento de los Programas de Movilidad en los que participa la 
UEx y, en su caso, elaborar propuestas que garanticen la calidad de los mismos. 


i) Actuar como unidad administrativa central para la recepción e integración de los 
participantes en Programas de Movilidad procedentes de instituciones socias. 


j) Promover la celebración de actividades y eventos que mejoren la proyección 
internacional de la UEx. 


k) Diseñar, coordinar y enmarcar las propuestas de proyectos que, en materia de su 
competencia, se generen desde la comunidad universitaria, y buscar la financiación 
para el desarrollo de dichas propuestas. 


Programa de movilidad de estudiantes vigentes en la Universidad de 
Extremadura 


Entre los distintos programas de movilidad a los que actualmente tiene acceso el 
alumnado, pueden destacarse, entre otros de carácter más específico: 


- Programa ERASMUS, con sus dos modalidades de Estudios (para proseguir estudios 
en Universidades europeas) o Prácticas (para la realización de prácticas en empresas 
europeas) 


- Programa SICUE/Séneca, (Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios 
Españoles). 


- Programa AMERICAMPUS, para proseguir estudios en Universidades y Centros 
Educativos americanos). 


- Programas de Becas Internacionales SANTANDER-Universidad de Extremadura (para 
el desarrollo de estancias educativas en Universidades latinoamericanas). 


5.2. Actividades formativas 


Número Actividad formativa 


1 


Actividades de interacción y colaboración (foros-debates de apoyo al caso 
y a la lección): incluye trabajos de control de proyectos, trabajo en equipo, 
exposiciones de proyectos, casos prácticos y otras actividades de 
evaluación. 


2 Presentaciones de trabajos y ejercicios: Resolución de problemas, casos de 
estudios, casos prácticos, actividades de evaluación, resultados de 
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prácticas, actividades de laboratorio, etc. 


3 Tutorías de orientación o seguimiento 


4 
Actividades de trabajo autónomo individual (estudio de la “lección”): 
Preparación y desarrollo de tareas, trabajos de investigación, lecturas, 
prácticas, etc. a través de medios impresos y tecnológicos. 


5 Actividades de aplicación práctica (individuales): Se desarrollarán trabajos, 
ejercicios, proyectos, que permitan al estudiante practicar lo aprendido. 


6 
Lectura crítica, análisis e investigación: De artículos, casos reales, casos 
prácticos, otros proyectos que se interrelacionen con los llevados a cabo 
en clase o que sean mandados a los alumnos. 


7 


Actividades de autoevaluación: incluye la realización de test y/o otras 
actividades que permitan comprobar la consecución de los distintos 
conocimientos que se deberían adquirir durante el desarrollo de las 
asignaturas. 


8 


Presentación y defensa pública de la memoria de prácticas: Pueden ser de 
carácter individual o colectivo, donde demostrar las competencias de 
hablar en público y los distintos razonamientos llevados a cabo durante la 
realización de las prácticas de proyectos en la materia correspondiente. 


9 


Presentación y defensa pública del TFM: Se mostrará que se han llegado a 
adquirir los distintos resultados de aprendizaje y competencias 
establecidos para el máster, razonando de forma justificada el trabajo 
realizado que lo demuestra, delante de un tribunal. 


La metodología del presente Máster se basa en la educación personalizada donde el 
trabajo colaborativo y la participación de los alumnos son el centro del aprendizaje. 
Las plataformas utilizadas (EOBS y EVUEX) se adaptan no sólo a las circunstancias de 
cada uno, sino también a sus capacidades y disponibilidad de tiempo para el estudio. 


Puntos clave de estas plataformas: 


• Permiten explicitar los objetivos y resultados de aprendizaje. 


• Facilitan la adquisición de las competencias básicas.  


• Dan soporte a los contenidos que el profesor desea transmitir.  


• Facilitan las herramientas de evaluación necesarias que garanticen el 
aprovechamiento de su formación.  


• Facilitan la evaluación continua del trabajo de los alumnos. 


• Simplifican el control del ritmo de progreso de los alumnos.  


• Favorecen la capacidad crítica constructiva del trabajo propio y ajeno. 


• Fomentan actividades que requieran interacción y colaboración con otros 
estudiantes para desarrollar la capacidad de trabajo en equipo, entre otras.  


ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE EN EL AULA VIRTUAL 


Coherentemente con el objetivo de crear un entorno de aprendizaje lo más eficaz 
posible se establece una relación entre estrategias y los recursos necesarios para su 
consecución: 


Estrategia Descripción Recurso 


Aprender a Cuando nos equivocamos es cuando es más La creación de escenarios de error en 
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partir de los 
propios errores 


propicio el aprendizaje. En este caso, el 
objetivo que guía el aprendizaje es la 
creación de una hipótesis válida que 
explique el posible fallo de nuestras 
expectativas. 


los que el alumno debe buscar cuál es la 
solución más adecuada es uno de los 
recursos utilizados para poner en práctica 
esta estrategia. 


Aprendizaje a 
través de la 
reflexión 


Cuando el alumno se pregunta la causa de 
un error o está realizando alguna actividad 
relevante, la creación de un entorno que le 
permita reflexionar potencia el proceso de 
aprendizaje.  


-Posibilidad de formular preguntas a un 
experto. 
-Posibilidad de compartir reflexiones 
personales sobre un tema concreto con 
otros alumnos. 


Enseñanza 
mediante casos 


Las historias y experiencias pasadas nos 
ayudan a solucionar situaciones actuales. 
Las historias, por su propia estructura, son 
memorables y contienen en sí mismas las 
enseñanzas provenientes de la experiencia. 


Elaboración de casos prácticos que 
conlleven una resolución por parte del 
alumno individualmente o en grupo y 
trabajo de reflexión y pueda en común. 


Aprendizaje por 
exploración 


Si permitimos que los alumnos exploren la 
información relevante para ellos, se 
posibilita que el propio alumno guíe su 
aprendizaje.  


-Organización de los contenidos en básicos 
y complementarios. 
-Facilitar la libre exploración de los 
alumnos por distintos materiales.  
-Empleo de técnicas como flipped 
classroom, donde el alumno trabaja con 
carácter previo, y de forma autónoma, la 
información. 


Aprendizaje 
desde 
proyectos 


El aprendizaje por proyectos (ABP) o el 
basado en problemas (PBL) o en retos 
(ABR) permite al alumno practicar en los 6 
ámbitos de saber del concepto 
“competencia”.  


-Realización de un proyecto bajo 
metodología no problemas… Soluciones 
(NpS), gestionado bajo UNE-ISO 21500 
con los fundamentos básicos del PMBOK. 


Descripción detallada de las actividades formativas 


Actividad nº 1: Actividades de interacción y colaboración (foros-debates de 
apoyo al caso y a la lección): incluye trabajos de control de proyectos, 
trabajo en equipo, exposiciones de proyectos, casos prácticos y otras 
actividades de evaluación. 


En estas actividades se contemplan desde el control por parte del profesorado del 
avance de los estudiantes en la realización del proyecto, como exposiciones parciales 
de estos del trabajo realizado, debates sobre los casos prácticos planteados en las 
clases virtuales, o pequeñas actividades de evaluación que puedan irse realizando de 
forma continuada. 


El foro se plantea como un lugar de encuentro virtual entre los estudiantes. En el foro 
pueden estar conectados todos los estudiantes a un mismo tiempo, enviándose 
información de todo tipo, o bien un solo estudiante dejar un mensaje para ser 
respondido por un estudiante en concreto o por cualquiera de ellos.  


Los foros permiten el análisis y fomentan el desarrollo de habilidades de comunicación    
y colaboración entre los estudiantes. Así mismo constituyen una herramienta del 
Profesor-Tutor para realizar comunicaciones de carácter general o de interés para 
todo el grupo. 


A la vez, permiten la reflexión y profundización en cuestiones de interés lo que al final 
se traduce en una mayor y más rica comunicación y colaboración entre los 
estudiantes. Fomentan adicionalmente el trabajo en equipo, el liderazgo y la 
búsqueda de consenso. 
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Actividad nº 2: Presentaciones de trabajos y ejercicios: resolución de 
problemas, casos de estudios, casos prácticos, actividades de evaluación, 
resultados de prácticas, actividades de laboratorio, etc. 


Se llevará a cabo a través de una serie de clases presenciales virtuales por 
asignatura. En ellas, el profesor planteará la información a los alumnos a través de 
alguna o varias de las modalidades indicadas: resolución de problemas, casos de 
estudio, actividades de simulación de laboratorio, etc., avanzando con ello en los 
contenidos a impartir. 


En dichas clases los alumnos tienen posibilidad de interaccionar con el profesor a 
través del chat. Durante las mismas, el sistema dispone de un servicio técnico para 
solventar cualquier incidencia que pueda surgir durante la sesión. La programación de 
los horarios de las clases está a disposición de los alumnos en el Aula virtual de cada 
asignatura a través del calendario.  


La propia aplicación genera un informe de asistencia de los participantes donde queda 
registrada la hora de entrada y de salida, aparte de otra información útil para 
alumnos y profesores.  


Actividad nº 3: Tutorías. 


Mediante el uso de la mensajería incluida en la plataforma, los estudiantes pueden 
consultar las dudas que pudieran ir surgiendo a los Profesores-Tutores de las distintas 
asignaturas. Es una de las principales herramientas de comunicación entre estudiante 
y Profesor-Tutor. A través de la consulta permite la resolución de dudas, o la 
explicación de cuestiones que no hayan quedado totalmente aclaradas para el 
estudiante, favoreciendo la comunicación. Contemplará las opciones de tutorías 
individuales y grupales, especialmente estas últimas para el desarrollo y control del 
proyecto resultado del trabajo en equipo. 


Actividad nº 4: Actividades de trabajo autónomo individual (estudio de la 
“lección”): preparación y desarrollo de tareas, trabajos de investigación, 
lecturas, prácticas, etc. a través de medios impresos y tecnológicos. 


Comprende el contenido teórico que se precisa para el aprovechamiento de la clase. 
La formación que impartimos es eminentemente práctica, por tanto, las lecturas 
estarán bien enfocadas, yendo al núcleo del tema, eliminando todo lo accesorio. 
Aportan lo fundamental para que el alumno se enfrente al caso sin necesidad de 
consultar manuales, etc. Esto no es óbice para que se ofrezca, cuando sea 
conveniente, bibliografía de consulta. 


En estas actividades se recurrirá a metodologías como flipped classroom o clase 
invertida, proporcionando al alumnado el material para el avance en el aprendizaje 
conjuntamente con una guía de actuación. 


Actividad nº 5: Actividades de aplicación práctica (individuales): se 
desarrollarán trabajos, ejercicios, proyectos, que permitan al estudiante 
practicar lo aprendido. 


En el Máster está prevista la realización por parte de los alumnos de diferentes tipos 
de ejercicios y actividades para facilitar la adquisición de las competencias y los 
resultados de aprendizaje previstos.  
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Está comprobado (por la experiencia de numerosas universidades y escuelas de 
negocios) que el estudio de casos y la metodología de proyectos son herramientas 
efectivas para formar a estudiantes en la dirección y gestión de proyectos.  


Un caso es la descripción de una situación real acontecida que da lugar a un proyecto 
concreto, en un momento determinado del tiempo o en una sucesión de ellos. Como 
tal descripción, contiene una información (de requisitos, estructural, financiera, 
económica, humana, comercial...) que se transmite a lo largo del texto. Dicha 
información puede ser o no relevante, a efectos que el caso plantea, y, al igual que 
sucede en la vida real, limitada. Hay que observar, que la cualidad pedagógica del 
caso/proyecto no reside solo en la información que contiene. 


Un caso/proyecto puede abarcar más de un problema y es tarea del alumno tanto 
detectarlos como priorizarlos. 


En un entorno virtual, los casos/proyectos se discuten y trabajan a través de la 
herramienta Foro incorporada en el aula virtual. El caso/proyecto es presentado a 
todos los alumnos en el programa de temas, y el alumno a través de un ejercicio 
realiza una reflexión para encontrar la solución que, posteriormente, se debatirá en el 
foro. Después del trabajo individual y en equipo, el foro permite debatir, ampliar y 
contrastar la posición personal con la de otros participantes del curso. 


Actividad nº 6: Lectura crítica, análisis e investigación de artículos, casos 
reales, casos prácticos, otros proyectos que se interrelacionen con los 
llevados a cabo en clase o que sean mandados a los alumnos. 


Comprende el contenido más avanzado (“saber más”) que se proporciona al alumno 
para reforzar la adquisición de los resultados de aprendizaje buscados. En este caso, 
se le proporciona al estudiante una serie de artículos y casos prácticos, así como 
proyectos reales, con los que analizar y contrastar lo explicado y lo aprendido por 
ellos en sesiones virtuales anteriores, como elemento que fomente la formación del 
pensamiento crítico. Con estas lecturas seleccionadas, se trabajarán también los 
conceptos asociados a diferentes competencias requeridas en el project manager. 


Actividad nº 7: Actividades de autoevaluación: incluye la realización de test 
y/o otras actividades que permitan comprobar la consecución de los 
distintos conocimientos que se deberían adquirir durante el desarrollo de las 
asignaturas. 


Cada módulo se estructura en asignaturas. Cada asignatura contiene al menos un test 
de evaluación compuesto de mínimo 10 preguntas de respuesta múltiple. Una vez 
realizado el test, queda grabado automáticamente en la base de datos de la 
plataforma. La plataforma eLearning informa de manera automática de la nota media 
global de los test, por asignatura. 


La realización de los test es obligatoria. Para superarlos, se debe obtener como 
mínimo, una media global del 60% de preguntas acertadas. Este tipo de actividades 
permite al alumno además comprobar su grado de adquisición de los aprendizajes, 
siendo redirigido en función de sus resultados por parte del profesorado. 


Actividad nº 8: Presentación y defensa pública de la memoria de prácticas: 
pueden ser de carácter individual o colectivo, donde demostrar las 
competencias de hablar en público y los distintos razonamientos llevados a 
cabo durante la realización de las prácticas de proyectos en la materia 
correspondiente. 
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Esta actividad consiste en la presentación y defensa por parte de cada estudiante ante 
los demás, del trabajo realizado en la asignatura de prácticas de proyectos, donde 
simulará la gestión de un proyecto concreto. Se valorará especialmente las 
competencias relacionadas con la puesta en escena: hablar en público, orientación a 
soluciones, capacidad de síntesis, argumentación,... 


Actividad nº 9: Presentación y defensa pública del TFM: se mostrará que se 
han llegado a adquirir los distintos resultados de aprendizaje y competencias 
establecidos para el máster, razonando de forma justificada el trabajo 
realizado que lo demuestra, delante de un tribunal. 


Esta actividad consiste en la presentación y defensa por parte de cada estudiante de 
su trabajo fin de máster, donde deberá demostrar todas las competencias adquiridas 
durante el Máster. 


La recopilación y expresión por parte de cada estudiante de las principales lecciones 
aprendidas durante su periplo por el mismo, servirá como último aprendizaje para él, 
además de hacer explícito su nivel de mejora y gap en relación a las mismas. 


Actividades formativas y su relación con ECTS 


La distribución de estas actividades formativas responde a un criterio de dedicación 
del alumno a cada una de las actividades que le permitirán aprobar satisfactoriamente 
las asignaturas del Máster. En este sentido, el mayor porcentaje se agrupa en el 
estudio del material básico y complementario que el alumno debe llevar a cabo para 
la evaluación final y por supuesto, para el correcto desarrollo de otras actividades 
contempladas en la evaluación continua. El resto de las actividades formativas tienen 
un porcentaje de dedicación adecuado para la superación de las tareas que se 
plantearán en cada una de las materias. 


En el caso de las asignaturas de contenido eminentemente práctico, se dará más 
importancia a las tareas que impliquen realización de ejercicios, trabajos individuales 
o grupales, resolución de casos/proyectos, actividades colaborativas, etc. 


Es importante destacar que, dada la modalidad virtual de las presentes enseñanzas, 
para que los estudiantes adquieran las competencias establecidas en el Máster, a lo 
largo del Módulo se programan varias actividades formativas que son comunes a 
todas ellas, ya que se realizan en la misma plataforma virtual. No obstante, sí se 
incluyen algunas variaciones tal como se especifica en la descripción detallada de los 
módulos. 


El porcentaje de cada una de las actividades varía en función de la naturaleza 
específica de la materia que establece las horas de dedicación del alumno a cada una 
de las actividades. Las materias más teóricas tendrán más horas de estudio de 
material básico que otras de las especialidades que requieren más ejercicios prácticos 
y clases presenciales virtuales.  


Se han considerado 25 horas por ECTS, siguiendo la normativa del RD 1125/2003, de 
5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema 
de calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo 
el territorio nacional. (BOE 18/09/2003). 


5.3. Metodologías docentes 


Número Metodología docente 
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1 Clases por videoconferencia: exposición de contenidos por parte del 
profesor de forma online. 


2 Foros de debate: zonas de intercambio y reflexión colectiva que permitan 
potenciar la interacción entre alumnos y entre alumnos y profesores. 


3 


Tutorías virtuales: proceso de diálogo e intercambio entre los participantes 
del máster, además de poder realizar seguimiento de las actividades que 
promuevan estrategias didácticas acordes al modelo pedagógico utilizado 
en el máster. 


4 Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, 
el análisis de documentos y la elaboración de memorias. 


5 Análisis de casos prácticos/proyectos: estudio de aquellas actividades 
prácticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los estudiantes. 


El aula virtual es un espacio donde los alumnos tienen acceso a la totalidad del 
material didáctico asociado a la asignatura: unidades didácticas, documentación de 
interés complementaria (anexos, artículos de prensa, etc.), diccionario digital de 
términos asociados a las asignaturas del programa de formación, etc. Desde el 
campus virtual cada alumno puede acceder a sus aulas virtuales activas (una por 
cada Asignatura en la que esté matriculado). 


El aula virtual presenta también una serie de herramientas relacionadas con la 
comunicación sincrónica y asincrónica: tablón de anuncios electrónicos, foros de 
debate, chat, blogs, videoblogs, sesiones de TV digital en Internet, descargas de 
video y audio (podcast), taller virtual, etc. Además, el alumno puede encontrar toda 
la información necesaria para la comprensión de la asignatura y herramientas para su 
evaluación y seguimiento. 


Todos los recursos y herramientas necesarios para que los alumnos alcancen los 
objetivos de aprendizaje propuestos en cada asignatura, están organizados en Áreas. 


Áreas del aula virtual 


1.Recursos didácticos 3. Comunicación 


2. Otros Recursos  4. Actividades y evaluación  


I. Área de Recursos Didácticos  


Sección Utilidad 


Temas Contenido global del curso presentado en un programa de clases. El diseño del 
programa de temas tiene la posibilidad de incluir varias secciones o recursos 
didácticos. La elección de estos recursos se hace en función del propio curso que 
se editará para la Web, ya que puede ser más teórico o más práctico, con lo cual 
no es necesario que todos los temas contengan todas las secciones.  


Sin embargo, se respeta la estructura básica de tema con las secciones 
fundamentales: (Ideas claves – + información – Actividades – Test) 


Centro de 
documentación 


Presentación de material didáctico complementario (artículos, webs de interés, 
etc.). 


FAQ’s Relación de las preguntas frecuentes que los alumnos proponen al tutor. 
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Biblioteca virtual Acceso desde el aula virtual a la biblioteca virtual  


II. Otros Recursos  


Se le aportan al alumno otros recursos que mejoren sus capacidades de aprendizaje y 
que le permitan un aprendizaje en un entorno distinto tales como bibliografías, 
webgrafias, filmografías, otras publicaciones y todos aquellos que se consideren de 
utilidad para obtención del conocimiento propuesto.  


 


III. Área de comunicación  


El aula virtual dispone de sistemas de comunicación, tanto síncrona como asíncrona, 
que facilitan la interacción en tiempo real o diferido entre los alumnos y entre estos y 
los tutores. 


En éste área se han implementado distintas herramientas de comunicación y de 
creación de materiales que facilitan la creación de contenidos y la construcción de 
aprendizaje de forma grupal. Así podrán hacer uso de una zona de trabajo virtual 
independiente que dispone de herramientas para la comunicación entre los miembros 
del grupo (foros y chats privados), para trabajar de forma colaborativa en la creación 
de contenidos (blog, wiki) y para intercambiar información y documentos (correo 
web). 


Esta herramienta es básica para la realización de prácticas en el aula. La organización 
de talleres específicos online en el aula virtual, permite mostrar de manera detenida 
los elementos que componen cada tecnología, sus usos y efectos. Permite además 
que los estudiantes puedan plantear sus dudas en tiempo real al profesor que dirige el 
taller. 


El área de comunicación es fundamental, ya que es la base sobre la que se 
fundamenta la metodología de esta propuesta formativa. En torno a esta área se 
establece la comunicación entre los alumnos, los tutores y los profesores. 


Herramienta Modalidad Técnica de 
comunicación 


Utilidad 


Tablón de 
noticias 


Asíncrona Escrita Publicación de noticias e información de última hora 
interesante para los alumnos: fechas de eventos, 
entrega de trabajos, indicaciones sobre la marcha 
de la asignatura… 


Correo web Asíncrona Escrita  Intercambio de información personal, 
comunicaciones con el tutor, control de actividades 
de los alumnos. 


Foro de 
debate 


Asíncrona Escrita  Planteamiento de debates y dudas. Se comparte 
información, experiencias e inquietudes.  
Intervienen los alumnos y el tutor. 


Taller virtual Asíncrona Escrita Pretende ser un foro para que los alumnos 
expongan sus trabajos, opinen sobre los trabajos de 
sus compañeros y escuchen los comentarios del 
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profesor. El objetivo es fomentar la capacidad 
analítica y la capacidad de trabajo en equipo. 


Chat Síncrona Escrita  Impartición de clases o tutoría con grupos 
reducidos. Realización de actividades grupales como 
debates en tiempo real. 


Blogs Asíncrona Escrita  Empleados como grupo de discusión, reflexiones 
personales, herramienta de gestión del 
conocimiento para el propio estudio. Blogs para 
trabajar en grupo o como parte del diálogo de una 
clase. Blog del docente de una materia específica 
con consejos e información para estudiantes. 


5.4. Sistemas de evaluación 


Número Sistema de evaluación 
1 Casos prácticos/proyectos  
2 Test evaluación 
3 Participación en foros 
4 Actividades de aplicación práctica 
5 Exposición oral  
6 Defensa ante tribunal 


Los alumnos realizan actividades formativas evaluables a lo largo de su formación a 
través de la plataforma.  


El Aula virtual cuenta con herramientas específicas para medir los resultados de 
aprendizaje de los alumnos en cada una de las materias del Máster tal como 
describimos a continuación: 


Herramienta Utilidad 


Exámenes de 
autoevaluación 


Acceso a test de evaluación de contenidos para los alumnos. Feedback 
automático con la respuesta correcta que permite al alumno comprobar su 
progreso. 


Cuestiones de 
repaso 


Permiten al alumno responder libremente a una serie de preguntas 
propuestas por el tutor. Feedback automático con la respuesta correcta que 
permite al alumno comprobar su progreso. 


Envío de tareas Herramienta para la publicación de tareas por parte del tutor. Incluye fechas 
de entrega y de instrucciones para la realización de los trabajos. Permite el 
envío de las tareas a través de la propia herramienta. 


Resultados 
asignatura 


El alumno puede consultar los datos relacionados con su evaluación de la 
asignatura hasta el momento: resultados de pruebas, estadísticas de accesos, 
comentarios del profesor y del tutor, etc. 
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Expediente 
académico 


Consulta de calificaciones y de los principales indicadores académicos de 
interés personal. Los alumnos pueden controlar su progreso académico y las 
titulaciones que alcanza a lo largo de sus estudios. 


SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS  


Las asignaturas de los módulos teóricos se evaluarán basándose en los siguientes 
criterios: 


• Evaluación continua a través de las actividades formativas de la plataforma de 
e-learning  


• Una prueba al final de cada módulo. 


 


Evaluación Continua 


La evaluación continua engloba la nota media de las asignaturas que componen las 
materias.  


La calificación de cada una de las asignaturas se obtiene teniendo en cuenta: 


• Estudio de material básico y lecturas complementarias. 


• Realización de trabajos, proyectos, ejercicios y resolución de casos. 


• Participación/implicación en Foros, Debates y otros medios colaborativos. 


• Nota Media de los Test de Evaluación que componen las Unidades Didácticas 
de cada Asignatura. 


El porcentaje variará en función del tipo de materia y de las actividades formativas 
previstas en cada una de ellas tal y como se especifica en la descripción detallada de 
las mismas. 


TRABAJO FIN DE MÁSTER 


La evaluación del Trabajo fin de Máster se realiza atendiendo a tres aspectos: 


Criterios de Evaluación 


Organización  Atender a la estructura y organización del Trabajo Fin de Máster.  


Exposición 


Valorar la claridad en la exposición, así como la redacción y la capacidad de síntesis, 
análisis y respuesta. La defensa del Trabajo Fin de Máster deberá realizarse mediante 
algún método que permita contrastar la identidad del alumno de forma fehaciente, 
siendo admisibles distintos formatos como: defensa presencial ante el tribunal 
evaluador, defensa a través de conexión síncrona entre tribunal y alumno, o cualquier 
otro método equivalente.  


Contenido 


Se tomará como referencia la memoria del Trabajo y todo el resto de la 
documentación técnica de apoyo para comprobar la validez de la exposición. Se 
valorará la capacidad de síntesis y la fácil lectura del mismo. 


También se valorará la corrección y claridad de la expresión, tanto escrita como 
gráfica. 


SISTEMA DE CALIFICACIONES 


La nota final del Máster engloba los resultados obtenidos por el estudiante en cada 
uno de los Módulos y el Trabajo Fin de Máster. 
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6. PERSONAL ACADÉMICO  


6.1. Profesorado  


PERSONAL ACADÉMICO DISPONIBLE 
Universidad Categoría Total % Doctores % Horas % 


Universidad de 
Extremadura 


Catedrático de Universidad 6,7 100 10 
Profesor Titular de Universidad 33,33 100 30 


Profesor Asociado 6,7 100 10 
Profesor Contratado Doctor 53,33 100 50 


6.1.1. Adecuación del profesorado al plan de estudios 


 


ÁREA  CU TU CD ASO TOTAL 
ÁREA % DOC TC TP 


Expresión 
Gráfica en la 
Ingeniería 


    2   2 13,3 2 1 1 


Ingeniería 
Eléctrica   1     1 6,6 1 1   


Máquinas y 
motores 
térmicos 


  1 2   3 20 3 3   


Organizació
n de 


empresas 
  1 3 1 5 33,3 5 3 1 


Proyectos 
de 


Ingeniería 
1 2 1   4 26,6 4 4   


TOTAL 
CATEGORÍ


A 
1 5 8 1 15 100 15 12 2 


% 
TITULACIÓ


N 
6,6 33,3 53,3 6,6     100 80 13,3 


 
CU: N° Catedráticos Universidad 
TU: N° Titulares de Universidad 
AY: N° Ayudantes 
CD: N° Profesores Contratados Doctores 
DOC: N° Profesores Doctores 
TC: N° Profesores a Tiempo Completo 
TP: N° Profesores a Tiempo Parcial 
 
En cuanto a la experiencia docente, el 60% del profesorado tiene más de 10 años de 
experiencia docente, siendo la media de 14,8 años, el 25% tiene quinquenios y el 40% 
tramos autonómicos. En cuanto a la experiencia investigadora un 37% de los docentes tienen 
reconocidos sexenios y un 25% tramos autonómicos de investigación. Más del 80% de los 
docentes tiene experiencia profesional. 
 
Nombre Fernando Juan López Rodríguez 


Titulación/es 
académica/s 


Ingeniero Industrial 
Doctor Ingeniero Industrial 


Grado académico Doctor 
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Categoría 
profesional 


Profesional en Dirección de Proyectos (PDP), Certificado por IPMA (International Project 
Management Association, 2007). 
 Evaluador IPMA OCDP en Certificación para Dirección de Proyectos 
Profesor Titular de Universidad del Area de Proyectos de Ingeniería 
Acreditado a Catedrático de Universidad 


Dedicación UEx Tiempo completo 


Adscripción área de 
conocimiento 


Proyectos de Ingeniería 


Departamento Expresión Gráfica 


Antigüedad como 
docente 


26 años 


Experiencia docente 
reconocida 


 Nº quinquenios nacionales 3 
Nº de tramos autonómicos de docencia 6 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Líneas de investigación : 
1ª.-Desarrollo y diseño de sistemas de energías renovables y ahorro y eficiencia 
energética en la edificación. 
2º -Técnicas y Sistemas de Información Geográfica  Aplicaciones a las infraestructuras, 
medioambiente y potencial de la biomasa. 
3ª.-Investigación en gestión y dirección de proyectos (Project Management). 
  
Nº sexenios nacionales 2 


Nº de tramos autonómicos de investigación 2 


Estancias en otras 
universidades 


20 meses 


Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


Categoría profesional y puesto de trabajo: 
Director General de la Agencia Extremeña de la Energía 
Presidente de la Asociación de Agencias de la Energía de España (Eneragen) 
Director del Área Técnica de la Diputación Povincial de Badajoz, Director Técnico de Braun 
Montajes. 
Delegado y Representante Español en el Comité Internacional ISO PC 236 (International 
Standardization Organization), donde se aprobó la Norma Internacional de Project 
Management ISO 22.500. 
Ponente y Coordinador del Comité 157, Grupo de Trabajo GT1 de AENOR 
Evaluador de la OCDP, del cuerpo de evaluadores del IPMA, First Assessors of Certification 
Body of IPMA. 
Presidente de CETIEX (Centro Tecnológico Industrial de Extremadura., Evaluador de la 
Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica de Argentina 
Presidente del Comité de Edificación del Instituto de la Ingeniería de España (IIE) 
perteneciente a la FEANI (European Federation of National Engineering Association). 
  


Méritos relevantes 
(docentes, 
investigadores y de 
gestión) que desee 
hacer constar 


Docencia: 
número de TFG/TFM dirigidos:90 
número de tesis doctorales dirigidas 5 
resultados de la evaluación mediante DOCENTIA: 4 Destacado 
 número de cursos de formación docente: 4 
número de proyectos de innovación docente 4 
número de artículos docentes: 12 
  
Investigación: 
Número de proyectos de investigación IP/participación: 20 proyectos europeos de las 
líneas LIFE, INTERREG, SUDOE. LEONARDO, HORIZON. 4 Proyectos del Plan Nacional. 10 
Proyectos autonómicos 
número de contratos de investigación; 20 
Número de artículos en revistas:JCR.  60 
                                                    Otras bases de datos.55 
número de artículos en congresos: 80 
número de libros o capítulos de libro: 20 
Citas: 1.160 
número de patentes :1 
Indice h google académico:32 
Gestión: 
pertenencia a comisiones docentes de calidad: 2 
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                                            planes de estudios: 3 
Decano del Colegio Oficial de Ingenieros industriales de Extremadura. 2001-2003 y 2005-
2008 
Presidente de la Comisión de Construcción y Urbanismo del Consejo de Colegios de 
ingenieros Industriales de España 
Presidente del Comité Técnico de Normalización AEN/CTN 157 PROYECTOS de AENOR. 
4/11/2002. 
Comisario de la Exposición "El nuevo milenio. Los pilares del desarrollo industrial”. 
Miembro de la Comisión Ejecutiva de la Asociación de Ingeniería de Proyectos (AEIPRO). 
2.005-2012. 
Secretario General del Consejo de Colegios de Ingenieros Industriales de España. 2005-
2009 
Representante del Instituto de la Ingeniería de España en la Comisión del Código Técnico 
de la Edificación. 2006-actualidad. 


 
Nombre Antonio Manuel Reyes Rodríguez 
Titulación/es 
académica/s 


Ing. Téc Industrial, Ingeniero Industrial, Dr. Ingeniero Industrial y Máster in Bussines 
Administration 


Categoría 
profesional Titular de Universidad 


Experiencia docente 20 años 
Tipo de 
acreditación/figura 
(Agencia 
evaluadora) 


Titular de Universidad 


Dedicación UEx Tiempo completo 
Área de 
conocimiento Expresión Gráfica 


Departamento Proyectos de ingeniería 
 
Nombre Enrique Martínez de Salazar Martínez 


Titulación/es 
académica/s 


Ingeniero Industrial Especialidad Eléctrica por al ETSII de Sevilla. 
Doctor Ingeniero Industrial por la UEX. 
International Welding Engineer certificado por CESOL. 


Grado académico Doctor Ingeniero Industrial 


Categoría 
profesional 


Profesor Titular de Universidad 


Dedicación UEx Tiempo completo 


Adscripción área de 
conocimiento 


Área de Proyectos de Ingeniería 


Departamento Expresión Gráfica 


Antigüedad como 
docente 


21 años 


Experiencia docente 
reconocida 


Nº quinquenios nacionales: 4 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Nº sexenios nacionales: 1 
Líneas de investigación: actualmente ninguna 


Estancias en otras 
universidades 


Montreal 2002 
Lisboa 2017 


Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


Ingeniero de Compras e Ingeniero de Proceso durante 2,5 años en VALEO 


 
Nombre Justo García Sanz-Calcedo 


Titulación/es 
académica/s 


Ingeniero Industrial 


Grado académico Doctor 
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Categoría 
profesional 


Acreditado a prof. Ttitular de Universidad 


Dedicación UEx Tiempo completo 


Adscripción área de 
conocimiento 


Área Expresión Gráfica en la Ingeniería 


Departamento Expresión Gráfica 


Antigüedad como 
docente 


19 años 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Nº sexenios nacionales: 2 


Estancias en otras 
universidades 


8 meses 


Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


24 años 


 
Nombre Alfonso Carlos Marcos Romero  
Titulación/es 
académica/s Ingeniero Industrial 


Grado académico Doctor 
Categoría 
profesional Contratado Doctor 


Dedicación UEx Tiempo completo 
Área de 
conocimiento Expresión Gráfica en la Ingeniería 


Departamento Expresión Gráfica 
Antigüedad como 
docente 9 años 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Líneas de investigación: CAD, Diseño paramétrico, simulación numérica, prototipado 
rápido, gestión del diseño industrial, diseño de instalaciones. 


Estancias en otras 
universidades 8 meses 


Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


Ingeniero Industrial. Ejercicio Libre. 


 
Nombre Juan Pablo Carrasco Amador 
Titulación/es 
académica/s Ingeniero Industrial 


Grado académico Doctor 
Categoría 
profesional Profesor Asociado 


Dedicación UEx Tiempo parcial 
Área de 
conocimiento Expresión Gráfica en la Ingeniería  


Departamento Expresión Gráfica 
Antigüedad como 
docente 3 años 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Líneas de investigación:  
- Preparación, caracterización y aplicaciones de recubrimientos cerámicos, carbones 


activados, biomateriales y supercondensadores. 
- Diseño e impresión 3D para aplicaciones industriales. 
- Valorización de residuos (optimización del diseño de reactores biológicos). 
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Estancias en otras 
universidades 


7 meses  
(3+4 meses en el Instituto Tecnológico de Portalegre, Portugal) 
 


Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


17 años. 
- Administrador solidario y director técnico en Proyectos de Ingeniería Global S.L. 


Empresa dedicada a la redacción de proyectos y ejecución de direcciones de obra 
de ingeniería industrial y de telecomunicaciones. 
(2007-Actual) 
 
Ingeniero Profesional Registrado (Professional Engineer, PE), por la Asociación de 
Ingenieros Profesionales de España (AIPE) desde 2014. 


 
- Gerente del Instituto Tecnológico de Rocas Ornamentales y Materiales de 


Construcción, INTROMAC. 
(2010-2011) 
 


- Director del Área de I+D+i de la Fundación para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología en Extremadura, FUNDECYT. 
(2008-2010) 
Jefe de Proyectos del Área de I+D+i de FUNDECYT.   
(2005-2007) 
Técnico del Área de I+D+i de FUNDECYT. 
(2002-2005) 
 


- Profesor en la Academia Torrente Ballester, impartición de las asignaturas: 
Resistencia de Materiales I, Resistencia de Materiales II, Física y Mecánica 
Técnica. 
(2002-2008) 


 
 
Nombre Sergio Rubio Lacoba 


Titulación/es 
académica/s 


Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales 


Grado académico Doctor por la Universidad de Extremadura 


Categoría 
profesional 


Profesor Titular de Universidad 


Dedicación UEx Tiempo completo 


Adscripción área de 
conocimiento 


Organización de Empresas 


Departamento Dirección de Empresas y Sociología 


Antigüedad como 
docente 


20 años 


Experiencia docente 
reconocida 


Nº quinquenios nacionales: - 
Nº de tramos autonómicos de docencia: 2 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Líneas de investigación: Logística inversa, Gestión de la cadena de suministro 


Nº sexenios nacionales: - 


Nº de tramos autonómicos de investigación: 1 


Estancias en otras 
universidades 


5 meses (Universidad Politécnica de Cataluña. Universidade de Lisboa) 


Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


Secretario Fundación FUNDECYT-PCTEx (2008-2015) 


 
Méritos relevantes 
(docentes, 
investigadores y de 
gestión) que desee 
hacer constar 


Docencia: He dirigido dos tesis doctorales y más de 30 trabajos, entre PFC, TFG y TFM. 
Tengo dos evaluaciones de la docencia positivas con nivel Destacado, y el Premio a la 
Excelencia Docente en 2015. 
Investigación: He participado en 6 proyectos de investigación de ámbito internacional, 
regional y regional, 3 de ellos como IP), así como en varios contratos de investigación con 
empresas. Mi actividad investigadora puede consultarse en: 


Scopus: http://goo.gl/fNWkcP 
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-7787-1387 
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Gestión: 
Subdirector de Ordenación Docente y Estudiantes de la E.II.II (2010-2012) 
Coordinador de la Comisión de Calidad del Máster Universitario en Ingeniería 


Industrial (2014-2018). 
Miembro de la Comisión de Calidad del Grado en Ingeniería Electrónica y Automática 


(Rama Industrial) entre 2009-2014, y Coordinador de la misma (2014). 
.     Miembro de la Comisión de Evaluación del Programa de Evaluación de la Actividad 


Docente del Profesorado de la UEx (2013, 2014, 2016).  
 


Nombre Víctor Valero Amaro 


Titulación/es 
académica/s 


Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales 
Doctor por la Universidad de Extremadura 


Grado académico Doctor 
Categoría 
profesional 


Profesor Contratado Doctor 


Dedicación UEx Tiempo completo 
Adscripción área de 
conocimiento 


Organización de Empresas 


Departamento Dirección de Empresas y Sociología 
Antigüedad como 
docente 


18 años 


Experiencia docente 
reconocida 


2 tramos autonómicos de docencia (1999/00-2006/07; 2007/08-2011/12) 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Marketing y orientación al mercado de ONL. Alianzas público-privadas. Cooperación 
internacional para el desarrollo. 


Estancias en otras 
universidades 


3 meses 


Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


Técnico de oficina. Caja de ahorros de Badajoz 


Méritos relevantes 
(docentes, 
investigadores y de 
gestión) que desee 
hacer constar 


Docencia: Más de 40 TFG/TFM dirigidos. Acreditado como profesor destacado en la 
evaluación DOCENTIA. Más de 300 horas de formación docente. Director de 2 proyectos de 
innovación docente. Colaborador en más de 8 proyectos de innovación docente. Coautor 
de 4 libros docentes y de varios artículos relacionados con la innovación docente en 
marketing y gestión de empresas. 
 
Investigación: investigador en 4 proyectos competitivos. Participante en 5 contratos de 
investigación. Más de 10 artículos en revistas científicas. Más de 30 artículos en congresos. 
Premio de Investigación de la Fundación Caja de Extremadura. 
 
Gestión: Secretario Académico de la Escuela de Ingenierías Industriales. Secretario de la 
Comisión de Calidad del Master en Seguridad y Salud Laboral. Miembro de la Comisión de 
Proyectos de la Escuela de Ingenierías Industriales. Coordinador de difusión de la Escuela 
de Ingenierías Industriales. Miembro de la Comisión para la creación del Master en 
Marketing e Investigación de Mercados. 


 
Nombre José Manuel García Gallego 


Titulación/es 
académica/s 


Doctor en Administración de Empresas y Comercio Internacional 


Grado académico Doctor 


Categoría 
profesional 


Profesor Contratado Doctor 


Dedicación UEx Tiempo completo 


Adscripción área de 
conocimiento 


Organización de Empresas 


Departamento Dirección de Empresas y Sociología 


Antigüedad como 
docente 


3 
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Experiencia docente 
reconocida 


Nº quinquenios nacionales - 0 
Nº de tramos autonómicos de docencia - 0 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Marketing agroalimentario, marketing de servicios, comportamiento del consumidor. 


Nº sexenios nacionales - 0 


Nº de tramos autonómicos de investigación - 0 


Estancias en otras 
universidades 


10 meses 


Méritos relevantes 
(docentes, 
investigadores y de 
gestión) que desee 
hacer constar 


Docencia: 1 TFM y 1 TFG dirigidos, 28 cursos de formación docente, 4 proyectos de 
innovación docente, 1 artículo, 2 libros y 1 capítulo docente, 3 comunicaciones en 
congreso, participación en programa tutor erasmus. 
 
Investigación: 1 proyecto de investigación regional, 1 proyecto investigación europeo, 6 
publicaciones en revistas indexadas, 3 libros, 1 capítulo de libro,  24 comunicaciones en 
congresos, premio extraordinario de doctorado. 
 
Gestión: pertenencia a Comisión de Calidad de los Grados, participación en proyecto de 
mejora de la calidad Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, participación en 
feria educativa.   


 
Nombre María Jesús Barroso Méndez 


Titulación/es 
académica/s 


Licenciada en Administración y Dirección de Empresas 
Doctora por la Universidad de Extremadura 


Grado académico Doctora 


Categoría 
profesional 


Ayudante 


Dedicación UEx Tiempo completo 


Adscripción área de 
conocimiento 


Organización de Empresas 


Departamento Dirección de Empresas y Sociología 


Antigüedad como 
docente 


1  año y 7 meses 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


Marketing de Relaciones. Alianzas Sociales Intersectoriales. Responsabilidad Social 
Corporativa 


Estancias en otras 
universidades 


3 meses en Universidad de Hull (Reino Unido) 
1 mes en Universidad de Valencia (España) 


Méritos relevantes 
(docentes, 
investigadores y de 
gestión) que desee 
hacer constar 


Docencia: Profesora del taller virtual “Responsabilidad Social Universitaria y Compromiso 
Social” organizado por el SOFD. Más de 450 horas de formación docente. Investigadora 
colaboradora en 3 proyectos de innovación docente. Coautora de 1 libro docente y de 
varias ponencias relacionadas con la innovación docente en marketing público y no 
lucrativo. 
Investigación: 10 artículos en revistas científicas y más de 20 artículos en congresos 
internacionales y nacionales. 


 
Nombre Francisco Manuel Generelo Miranda 


 
Titulación/es 
académica/s 


         Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales. 
         Máster Universitario en Investigación en Ciencias Sociales y Jurídicas. Especialidad 


Economía, Empresa y Trabajo. 
         Doctor por la Universidad de Extremadura 


Grado académico Doctor 


Categoría 
profesional 


Profesor Asociado 


Dedicación UEx Tiempo parcial 


Adscripción área de 
conocimiento 


Organización de Empresas 


Departamento Dirección de Empresas y Sociología 


Antigüedad como 
docente 


12 años 
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Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


22 años de experiencia profesional relacionada con la formación y el asesoramiento 
empresarial, tanto en el sector público como en el privado. 


Méritos relevantes 
(docentes, 
investigadores y de 
gestión) que desee 
hacer constar 


Docencia: 
         3 TFGs dirigidos. 
         Programa DOCENTIA: Reconocimiento Excelencia Docente, período evaluado 
2008-2012. 
         28 cursos de formación docente recibidos. 
         1 colaboración en proyectos de innovación docente. 
         Impartición de 12 módulos de formación de carácter no universitario. 
Investigación: 
          2 artículos en congreso internacional 
          1 artículo en congreso nacional 
          2 pósters en congreso internacional 
         2 capítulos de libro en editorial nacional 
         1 capítulo de libro en editorial internacional 
 Gestión: 
  Participación en la I “Noche de los investigadores” organizado por el Servicio de 
Difusión de la Cultura Científica de la Uex, y celebrado en 2012. 
  Tutor de alumnos en prácticas en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales. 
2012/2013 
         Miembro de la Comisión del Calidad del Grado en Administración y Dirección de 
Empresa, junio-agosto 2015. 


 
Nombre José Fernando Guijarro Merelles 


Titulación/es 
académica/s 


-Ingeniero Industrial (Universidad Politécnica de Madrid). 
-Doctor (Universidad de Extremadura). 
-Especialista Universitario en Gestión de la Calidad (UNED). 


Grado académico Doctor. 


Categoría 
profesional 


Profesor asociado. 


Dedicación UEx Tiempo parcial 


Adscripción área de 
conocimiento 


DIRECCIÓN DE EMPRESAS Y SOCIOLOGÍA 


Departamento ORGANIZACIÓN DE  EMPRESAS 


Antigüedad como 
docente 


21 años 


Experiencia docente 
reconocida 


Ingeniero Industrial. 
--Economía I 
--Economía II 
--Administración de Empresas. 
--Gestión de la Calidad. 
--Gestión de Recursos Humanos. 
--Gestión de Proyectos y de la Innovación. 
Graduado en Administración de Empresas. 
--Economía de la Empresa Familiar. 
Graduado en Ingeniería Química Industrial. 
--Organización Industrial. 


Experiencia 
investigadora 


Gestión de la Calidad. Optimización de Procesos industriales.   


Experiencia 
profesional 


-Telefónica de España  (26 años 1990-2016) 
Ingeniero/Master nivel 8. Dirección de operaciones. 
-ALCATEL N.V. (1 año 1989-1990) 
Ingeniero. Dirección de Organización. 
-Ejercicio Libre Profesional. (26 años 1990-2019). 
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Méritos relevantes. Docencia: 
-3 Proyectos fin de Carrera dirigidos. 
-Profesor Colaborador de la Asociación Española de la Calidad. 
-Profesor Colaborador de la Escuela de negocios ITAE. 
-Profesor Colaborador de Telefónica de España. 
-8 cursos de formación docente recibidos. 
- Evaluación DOCENTIA EX con resultado DESTACADO. 
Investigación: 
-6 proyectos de investigación, en convocatorias públicas, con una subvención global de 2.2 
millones de €. 
-2 artículos en revistas indexadas. 
-1 libro publicado por una editorial nacional. 
-1 ponencia en un congreso Internacional. 
-Presidente del centro tecnológico CETIEX. 
-Miembro del Comité de redacción de la revista indexada Dyna. 
Gestión: 
-Comisión Plan de Estudios del Master Ingeniero Industrial. 
-1 jornada de  Orientación y difusión. 
Profesionales: 
-Ingeniero Profesional Registrado. 
-Evaluador EFQM del Premio Extremeño de Excelencia Empresarial. 
-Presidente del Comité de Garantías de la Asociación de Ingenieros Profesionales de 
España. 


 
Nombre Diego Carmona Fernández 
Titulación/es 
académica/s Dr. Ingeniero Industrial e Ingeniero Técnico Industrial en Electricidad 


Grado académico Doctor 
Categoría 
profesional Titular de Universidad 


Dedicación UEx Tiempo completo 
Área de 
conocimiento Ingeniería Eléctrica 


Departamento Ingeniería Eléctrica, Electrónica y Automática 
Antigüedad como 
docente 24 años 


Experiencia docente 
reconocida 


4 quinquenios nacionales (1995-2000, 2000-2005, 2005-2010, 2010-2015) 
3 tramos autonómicos de docencia, tramo 3.4 DESTACADO (2018-2022, 2013-2017 y 
2008-2012) 


Experiencia 
investigadora 
reconocida 


1 sexenios nacionales (2003-2008) 
2 tramos autonómicos de investigación (2018-2023 y 2012-2017) 
Líneas de investigación: Eficiencia energética; sistemas de gestión de la energía; 
predicción de demanda eléctrica; redes neuronales; energías renovables; dirección y 
gestión integral de proyectos; modelos de enfoque competencial 


Estancias en otras 
universidades 7 meses 


Experiencia 
profesional fuera de 
la universidad 


Asesor Provincial Gestión de Demanda Eléctrica (Iberdrola S.A.) 


 
Nombre Mª TERESA MIRANDA GARCÍA-CUEVAS 


Titulación/es académica/s INGENIERO INDUSTRIAL 


Grado académico DOCTOR 


Categoría profesional TITULAR DE UNIVERSIDAD 


Dedicación UEx Tiempo completo 
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Adscripción área de 
conocimiento 


MÁQUINAS Y MOTORES TÉRMICOS 


Departamento INGENIERÍA MECÁNICA, ENERGÉTICA Y DE LOS MATERIALES 


Antigüedad como docente 18 años 


Experiencia docente 
reconocida 


Nº quinquenios nacionales: 3 
Nº de tramos autonómicos de docencia: 3 


Experiencia investigadora 
reconocida 


Líneas de investigación: Aprovechamiento energético de residuos biomásicos, 
Eficiencia Energética, Seguridad y salud laboral: riesgos en sectores específicos 
Nº sexenios nacionales: 2 


Nº de tramos autonómicos de investigación: 1 


Estancias en otras 
universidades 


6 meses 


Experiencia profesional 
fuera de la universidad 


Categoría profesional y puesto de trabajo: Asesoría para empresas relacionadas 
con las Energías renovables y la eficiencia energética. Profesional libre realizando 
diversos proyectos de ingeniería. 


Méritos relevantes 
(docentes, investigadores y 
de gestión) que desee hacer 
constar 


Docencia: 
Número de TFG/TFM y PFC dirigidos: más de 70 
Número de tesis doctorales dirigidas: 10 
Resultados de la evaluación mediante DOCENTIA: quinquenio 2011-2015, 
calificación Destacado 
Número de cursos de formación docente: 15 
Número de proyectos de innovación docente: 5 
Participación en congresos de innovación educativa: 11 comunicaciones. 
Investigación: 
Número de proyectos de investigación: 22 (IP en 8) 
Número de contratos de investigación: 12 (IP en 17), 
Número de artículos en revistas: 40 (22 en revistas JCR) 
Número de artículos en congresos: 80 
Gestión: 
Pertenencia a comisiones docentes: Coordinadora de la Comisión del MUSSL, 
Miembro de la Comisión de Evaluación de la Docencia del Departamento, 
Comisiones de elaboración del Plan de Estudios de MUSSL y MUII. 
Cargos unipersonales: Subdirectora de Infraestructuras, Empresa y Empleo desde 
2012. 
Coordinación o participación en orientación o difusión: participación continuada 
en actividades de difusión y tutela académica. 


 
Nombre Francisco José Sepúlveda Justo 


Titulación/es académica/s Ingeniero Técnico Industrial, esp. en Mecánica (UEx) 
Ingeniero Industrial (UEx) 
Máster Universitario en Investigación en Ingeniería y Arquitectura (UEx) 


Grado académico Doctor 


Categoría profesional 07/2016 - 11/2018: Profesor Ayudante 
12/2018 en adelante: Profesor Contratado Doctor 


Dedicación UEx Tiempo completo 


Adscripción área de 
conocimiento 


Máquinas y Motores Térmicos 


Departamento Ingeniería Mecánica, Energética y de los Materiales 


Antigüedad como docente 07/2016 en adelante 


Experiencia docente 
reconocida 


Máster Universitario en Recursos Renovables e Ingeniería Energética 
Máster en Energética de la Edificación 
Máster Universitario en Seguridad y Salud 
Máster en Economía Verde y Circular 
Grado en Ingeniería Eléctrica (Rama Industrial) 
Máster Universitario en Ingeniería Industrial 


Estancias en otras 
universidades 


3 meses 


Experiencia profesional 
fuera de la universidad 


02/2006 - 06/2011: Técnico proyectista en TSEO Ingeniería, S.L. 
01/2012 en adelante: Ejercicio libre de la profesión de Ing. Industrial 
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Méritos relevantes 
(docentes, investigadores y 
de gestión) que desee hacer 
constar 


Docencia: 
• Dirección de TFG/TFM: 12 
• Dirección de Prácticas de Empresa: 3 
• Miembro de tribunales de TFG/TFM: 7 
• Comunicaciones a congresos de innovación docente: 7 
• Asistencia a cursos de formación docente: 39 
• 02/2018 en adelante: Miembro de la Comisión de Calidad del Máster 


Universitario en Ingeniería Industrial 
• Informe de Resultados de Evaluación, modalidad novel, periodo 2014-


2018: Nivel Destacado 
  
Investigación: 
• Miembro del grupo de investigación ENERMYT (RNM018) 
• Artículos científicos en revistas: 15 
• Proyectos y/o contratos de investigación: 10 (1 como IP) 
• Comunicaciones de congresos: 29 
• Capítulos de libro: 3 
• Tramos de investigación reconocidos: 1 (2013-2018)  


Competencias lingüísticas: 
• Inglés nivel B1, emitido por el ILM (UEx) 
• Inglés nivel B2, emitido por el ILM (UEx) 
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Nombre IRENE MONTERO PUERTAS 


Titulación/es académica/s INGENIERO INDUSTRIAL 
MÁSTER EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 
DOCTOR POR LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA 


Grado académico DOCTOR 


Categoría profesional PROFESOR TITULAR DE UNIVERSIDAD 


Dedicación UEx TIEMPO COMPLETO 


Adscripción área de conocimiento MÁQUINAS Y MOTORES TÉRMICOS 


Antigüedad como docente 17 AÑOS 


Experiencia docente reconocida Nº QUINQUENIOS NACIONALES: – 


1 TRAMO AUTONÓMICO DE DOCENCIA (2011-2015). TRAMO SUPERIOR 3.4. 


Experiencia investigadora 
reconocida 


Nº SEXENIOS NACIONALES: 2 (CNEAI) (2005-2010 y 2011-2016) 


TRAMOS AUTONÓMICOS DE INVESTIGACIÓN RECONOCIDO: VIDA 
INVESTIGADORA 
LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN RELACIONADAS: 1.- ENERGÍA: ENERGÍAS 
RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGÉTICA. 
2.- SEGURIDAD Y SALUD LABORAL. 


Estancias en otras universidades 13.5 MESES (9 estancias: 2 Predoctorales y 7 Postdoctorales) 


Experiencia profesional 
fuera de la universidad 


PROFESIONAL LIBRE INGENIERO INDUSTRIAL / PROYECTOS EN EL ÁMBITO 
INDUSTRIAL, ENERGÉTICO Y DE LA PRL. 
- INTENSA LABOR DE COLABORACIÓN Y ASESORAMIENTO EN EMPRESAS Y 
ORGANISMOS, DESTACANDO: 
UEX, AGENEX, FUNDACIÓN EOI, ERIN RENOVABLES S.L. Y SAMCA 
RENOVABLES. S.A.. 


Méritos relevantes (docentes, 
investigadores y de gestión) 
que desee hacer constar 


MÉRITOS DOCENTES: 
VALORACIÓN DOCENTIA DE LA UEX: 4-DESTACADO (AÑO 2016) 
7 CAPÍTULOS DE LIBROS DE CARÁCTER DOCENTE, DOS DE ELLOS DE LA 
EDITORIAL INTERNACIONAL THOMSON REUTERS. 
JORNADAS Y CONGRESOS DE INNOVACIÓN EDUCATIVA: MÁS DE 20 
CONTRIBUCIONES A CONGRESOS DE CARÁCTER 
DOCENTE. 
PARTICIPACIÓN EN DIVERSOS PROYECTOS DE INNOVACIÓN DOCENTE EN LA 
UEX Y COMISIONES DE DISEÑO DE PLANES 
DE ESTUDIO (MUII, MUSSL, ETC). 
DIRECCIÓN DE MÁS DE 100 PROYECTOS FIN DE CARRERA Y TRABAJOS FIN 
DE GRADO O MÁSTER, PERTENENCIA A MÁS 
DE 80 TRIBUNALES DE PROYECTOS Y DIRECCIÓN DE MÁS DE 50 PRÁCTICAS 
DE EMPRESA EN EL PERIODO 2005-2017. VARIOS DE LOS PROYECTOS 
TUTORIZADOS EN DIFERENTES CURSOS ACADÉMICOS Y TITULACIONES 
HAN RESULTADO MEJOR PROYECTO FIN DE CARRERA DE LA TITULACIÓN. 
COLABORACIÓN EN MÚLTIPLES ACTIVIDADES DE ORIENTACIÓN AL 
ESTUDIANTE: PARTICIPACIÓN EN DIVERSOS PLANES 
DE ACCIÓN TUTORIAL DE LA UEX, JORNADAS DE PUERTAS ABIERTAS, FERIAS 
EDUCATIVAS, ETC. 
PERTENENCIA A VARIAS COMISIONES DE CALIDAD DE LAS TITULACIONES DE 
LA UEX. ELEVADA IMPLICACIÓN CON EL 
CENTRO, MEDIANTE LA PARTICIPACIÓN EN DIFERENTES COMISIONES Y 
ÓRGANOS COLEGIADOS (JUNTA DE CENTRO 
-DESDE 2012, POR VOTACIÓN- Y CONSEJO DE DEPARTAMENTO-DESDE 2006-
). 
 MÉRITOS DE INVESTIGACIÓN: 
MIEMBRO DEL GRUPO DE INVESTIGACIÓN CATALOGADO EN ENERGÍA DEL 
ÁREA DE MÁQUINAS Y MOTORES TÉRMICOS 
(ENERMYT). INVESTIGADORA PRINCIPAL DEL GRUPO DESDE OCTUBRE DE 
2017 HASTA ABRIL DEL 2018. 
PARTICIPACIÓN EN 27 PROYECTOS Y AYUDAS DE INVESTIGACIÓN (7 
PROYECTOS DE ÁMBITO INTERNACIONAL) Y 
35 CONTRATOS CON EMPRESA RELACIONADOS CON ENERGÍAS RENOVABLES 
Y EFICIENCIA ENERGÉTICA. 
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Justificación de la adecuación de profesorado disponible 


El Centro, en colaboración con los departamentos afectados, pondrá a disposición de este 
nuevo título una serie de profesores expertos en estas materias.  


Por otra parte, el hecho de que los profesores pertenezcan a diferentes áreas de 
conocimiento, vinculadas a las materias del título, asegura que puede atenderse con el 
suficiente nivel de especialización las diferentes asignaturas de los módulos del plan de 
estudios. 


En las tablas anteriores se puede observar que el centro dispone de 15 profesores para la 
titulación, de los cuales, un porcentaje muy alto, el 80,0% es personal permanente, siendo el 
100% doctores. El 80,0% personal con dedicación a tiempo completo y con una antigüedad 
media como docentes de 14 años. La profesión de ingeniero implica labores de gestión de 
proyectos en su ámbito profesional y por tanto estos profesionales tienen una buena parte de 
su formación orientada en este sentido. Dos tercios del profesorado posee la titulación de 
Ingeniero Industrial y al menos el 46% del profesorado impartió clases en el máster propio de 
Gestión Integral de Proyectos anterior. 


Por otra parte, el hecho de que los profesores pertenezcan a 5 áreas de conocimiento 
diferentes, vinculadas a las materias del título, asegura que puede atenderse con el suficiente 
nivel de especialización las diferentes asignaturas de los módulos del plan de estudios. 


El profesorado del Máster cuenta con amplia experiencia en docencia virtual tanto de grado 
como de postgrado. Así, todos ellos tienen experiencia en formación semi-presencial en 
espacios virtuales (campus virtual de la UEx) y más de la mitad ha participado en otros 


INVESTIGADORA PRINCIPAL DE 4 PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y 15 
CONTRATOS CON EMPRESAS. 
NUMEROSAS PUBLICACIONES CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS, DESTACANDO 24 
ARTÍCULOS INDEXADOS EN JCR, DE LOS 
CUALES 13 SON DE PRIMER CUARTIL Y 6 DE SEGUNDO CUARTIL DEL JCR, 
CON UN TOTAL DE 468 CITAS (INDICE h=12). 
15 ARTÍCULOS EN REVISTAS TÉCNICAS NO INDEXADAS EN JCR. 
10 TESIS DIRIGIDAS EN EL PERIODO 2011-2017, SIENDO 6 DE ELLAS EN EL 
ÁMBITO DE LA 
PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES Y 4 EN EL ÁMBITO ENERGÉTICO. 
VARIAS CON MENCIÓN INTERNACIONAL. 
DIVERSOS LIBROS O CAPÍTULOS DE LIBROS PUBLICADOS (3 CAPÍTULOS DE 
LIBROS INDEXADOS, DOS DE ELLOS DE LA 
EDITORIAL INTERNACIONAL THOMSON REUTERS, 2 LIBROS CON ISBN Y 1 
CAPÍTULO DE LIBRO CON ISBN). 
ASISTENCIA Y PARTICIPACIÓN EN CONGRESOS DE CARÁCTER CIENTÍFICO-
TÉCNICO, NACIONALES E INTERNACIONALES, 
CON UN TOTAL DE MÁS DE 85 CONTRIBUCIONES. 
DIRECTORA DE LA CÁTEDRA DE ENERGÍA Y MEDIOAMBIENTE DE LA UEX 
DESDE 2014 A LA ACTUALIDAD. 
 MÉRITOS DE GESTIÓN: 
MIEMBRO DE DISTINTAS COMISIONES DE CALIDAD DE LA E.II.II. DE LA UEX 
(GRADO DE INGENIERÍA ELÉCTRICA, MÁSTER EN 
SEGURIDAD Y SALUD LABORAL, MÁSTER EN INGENIERÍA INDUSTRIAL). 
SECRETARIA DE LA COMISIÓN DE PROYECTOS DE LA EII. DESDE 2015 A 
2016. 
EXPERIENCIA EN ORGANIZACIÓN FORMATIVA A DIFERENTES NIVELES 
(DESTACAR LA DIRECCIÓN DE 8 EDICIONES DEL 
TÍTULO PROPIO MÁSTER EN ENERGÉTICA DE LA EDIFICACIÓN POR LA UEX, 
DE 60 CRÉDITOS  DESDE CURSO 2010/2011 
A 2017/2018). 
SUBDIRECTORA DE ORDENACIÓN ACADÉMICA DE LA ESCUELA DE 
INGENIERÍAS INDUSTRIALES DESDE EL 2 DE DICIEMBRE 
DE 2015 AL 30 DE ABRIL DE 2019 (3 AÑOS Y 5 MESES). 
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Másteres virtuales o semi-presenciales tanto de la Universidad de Extremadura como en otras 
instituciones de enseñanza superior. 


Personal externo a la UEx: 


En el Máster colaboran profesionales pertenecientes a empresas y organismos del sector de la 
dirección y gestión de proyectos de acreditado prestigio. En la tabla siguiente se recoge, como 
referencia, los datos específicos relativos al profesorado externo que participa en el Máster. 


La participación del profesorado externo consiste en la impartición de clases magistrales 
puntuales en las diferentes asignaturas con una duración media de 2-4 horas, lo que supone 
un porcentaje de impartición de aproximadamente el 10 % de la docencia del Máster.  


Se considera muy relevante esta participación ya que el perfil del profesorado externo es el de 
profesionales con una amplia experiencia en el ámbito del PM. 


Otros recursos humanos disponibles externos a la UEx 


Formación y experiencia profesional Adecuación ámbitos 
conocimiento 


Licenciado en Ingeniería Agronómica y Biosistemas 
Experiencia en PM > 25 años 


Presidente IPMA (International Project Management Association) 
Área de Proyectos 


Dr. Ingeniero Industrial 
Experiencia en PM > 25 años 


Profesor del área de Proyectos de Ingeniería de la Escuela Técnica Superior de 
Ingenieros Industriales de la Politécnica de Valencia 


Presidente AEIPRO (Asociación Española de Ingeniería de Proyectos) 


Área de Proyectos 


Dr. Ingeniero Industrial 
Experiencia en PM > 25 años 


CEO Manager 
PMM Institute For Learning 


Experiencia alta en la 
formación del Project 


Manager 


Dra. Ingeniero de Sistemas Industriales 
Directora ejecutiva 


Experiencia en PM > 25 años 
Profesora del área de Proyectos de Ingeniería de la Escuela Técnica Superior de 


Ingenieros Industriales de la Politécnica de Valencia 
PMM Institute For Learning 


Área de Proyectos 
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6. PERSONAL ACADÉMICO  


6.2.1. Otros recursos humanos 


Escuela de Ingenierías Industriales: 
PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS 


DESCRIPCIÓN DE LA PLAZA PERSONAS 
ADSCRITAS 


TIPO DE RÉGIMEN 
F.- Funcionario / L.- 


Laboral 
ADMINISTRADOR 1 F 
JEFE DE GRUPO 1 F 


JEFE DE NEGOCIADO (DEPARTAMENTOS) 1 F 
JEFE DE NEGOCIADO (ASUNTOS GENERALES) 1 F 


SECRETARIO DIRECCIÓN 1 F 
TITULADO DE GRADO MEDIO (INFORMÁTICA) 1 L 
TITULADO DE GRADO MEDIO (LABORATORIO) 4 L 


TÉCNICO ESPECIALISTA (LABORATORIO) 5 L 
TÉCNICO ESPECIALISTA (ADMINISTRACIÓN) 1 L 
TÉCNICO ESPECIALISTA (COORDINADOR DE 


SERVICIOS) 1 L 


TÉCNICO ESPECIALISTA (REPRO. ENCUD. Y AUTO) 1 L 
OFICIAL (BIBLIOTECA) 1 L 


AYUDANTE DE ARCHIVOS Y BIBLIOTECA 1 F 
AUXILIAR DE SERVICIOS 4 L 


PUESTO BASE 3 L 
TOTAL 27 F = 6 ; L = 21 


TÉCNICOS DE APOYO A LA INVESTIGACIÓN 
DEPARTAMENTO PERSONAS ADSCRITAS 
Expresión Gráfica 3 


Física Aplicada 3 
Ingeniería Eléctrica, Electrónica y Automática 6 


Ingeniería Mecánica, Energética y de Materiales 6 
TOTAL 18 


El Personal de Administración y Servicios (PAS) del Centro tiene una dilatada 
experiencia en las titulaciones en cuestión, lo que añade garantía a la puesta en 
marcha y desarrollo, con éxito, del presente Plan de Estudios. Este personal ha 
recibido cursos de formación organizados por la Sección de Formación Permanente del 
Personal de Administración y Servicios, que es la unidad dependiente del área de 
Gerencia, encargada de gestionar y promover acciones formativas del PAS, que 
capaciten y mejoren la gestión universitaria y la prestación de servicios que le son 
propios. Dentro de estas acciones formativas hay una serie de cursos obligatorios, 
según el trabajo que se desempeña, a los que ha asistido la mayor parte del PAS del 
Centro. 


Campus Virtual de la UEx: Unidad Académica 


En la actualidad, el Servicio de Apoyo a la Docencia Virtual (SADV), dispone de dos 
oficinas con atención personal, una por cada uno de los campus principales de la 
Universidad: Cáceres y Badajoz. Cada una de estas oficinas cuenta con un 
coordinador y 4 becarios que se renuevan anualmente. 


Una de sus principales responsabilidades es ocuparse de la primera línea de atención 
de la Oficina de Ayuda, resolviendo dudas de uso del servicio y recabando información 
inicial de las incidencias técnicas. Por su parte la Oficina de Ayuda es un servicio del 
Campus Virtual que actúa como una unidad funcional virtual que comprende a parte 
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de la unidad académica y parte de la unidad técnica. 


La unidad académica realiza las siguientes funciones: (1) Apoyo y atención al usuario. 
(2) Formación específica y personalizada a usuarios (presencial, teléfono, email, wiki) 
y (3) Asesoría académica de programas formativos virtuales. 


Campus Virtual de la UEx: Unidad Técnica. 


La unidad técnica está formada por cinco recursos humanos dedicados en 
exclusividad. Esta unidad está organizada en 3 subunidades nuevas: sistemas, 
productos y servicios. Cada una de estas unidades cuenta con un responsable. La 
siguiente figura muestra su organización. 


Titulaciones Experiencia profesional y años 


Personal 
funcionario: 


categoría 
profesional y 
antigüedad 


- Ingeniero Técnico de 
Telecomunicación, 


especialidad en Sonido e 
Imagen 


-Diplomado en Diseño y 
operación de cursos en 


línea 
-Técnico Superior en 


Sistemas de 
Telecomunicación e 


Informáticos 


-2015-Actualidad: Coordinador de la Oficina de ayuda 
del Campus Virtual Badajoz SADV UEx (5 años) 


-2008–2015: Coordinador técnico de Exteriores y 
Mantenimiento de Baja Frecuencia de CANAL 


EXTREMADURA RADIO (7 años) 
-2005-2008: Técnico de Sonido Canal Extremadura 


Radio (3 años) 
-2010: Diseño Técnico y acústico de Zaragutia Studios 


(1 año) 
-2002-2005: Técnico Especialista Informática en la 
UEx (Dto. Informática de la Escuela Politécnica.) (3 


años) 
-2001-2002: Jefe de Sección Técnica en “SONIDO 


RUBIO”, empresa profesional de montaje audiovisual 
(1 año) 


-2005-2015: Técnico de Emergencias nucleares Eulen 
Proinsa (10 años) 


Técnico Auxiliar de 
Informática. Grupo 


C1 (8 años) 


C
SV


: 3
97


60
08


93
95


56
73


89
11


47
68


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=397600893955673891147684





  
 


 - 3 -  


 


- Diplomada en 
Biblioteconomía y 
Documentación 
- Graduada en 
Información y 


Documentación 
- Máster en Educación 


Digital 


- Técnico Especialista (Informática) Facultad de 
Derecho (10 años) 


- Puesto Base de Informática Facultad de Derecho (5 
años) 


- Puesto Base Especializado de Informática / Campus 
Virtual (4 años) 


Puesto Base 
Especializado de 


Informática. 
(24 años) 


- Ingeniería Informática 
- Ingeniería Técnica en 
Informática de Sistemas 
- Máster Universitario en 
Gestión de la Información 
en Redes Sociales y de los 


Productos Digitales en 
Internet 


- Máster en Software 
Libre. Itinerario de 


Administración 


- Becaria a tiempo completo en Campus Virtual UEx (1 
año) 


- Técnico de apoyo Grupo A2 (Titulado Grado Medio) 
en Campus Virtual UEx (2 años) 


- Técnico Auxiliar de Informática Grupo C1. (9 años)  


Técnico Auxiliar de 
Informática. Grupo 


C1 (9 años) 


Diplomado en Informática 
de Gestión 


Perforista Servicio de Informática (2 años) 
Técnico Especialista Informática Escuela Politécnica (3 


años) 
Técnico Especialista Servicio Informática (5 años) 


Analista-Programador Servicio Informática (3 años) 
Técnico  Auxiliar Informática Servicio de Informática 


(5 años) 
Técnico Auxiliar Informática Campus Virtual (5 años) 


Técnico Auxiliar 
Informática. Grupo 


C1 (25 años) 


Ingeniería Técnica 
Informática de Sistemas  
Ingeniero Informático 


empresa privada (1 año) 
autónomo (1 año) 


Campus Virtual (10 años) 


Escala Gestión 
Sistemas e 


Informática. Grupo 
A2 (9 años) 


Ingeniero Técnico 
Informático Gestión 


Ingeniero informático 


2001-2010 Analista-Programador (empresa privada) 
2010-2020 Equipo Técnico Campus Virtual 


Escala Gestión 
Sistemas e 


Informática. Grupo 
A2 (10 años) 


 


 
6.2.2. Mecanismos de los que se dispone para asegurar la igualdad 
entre hombres y mujeres y la no discriminación de personas con 
discapacidad 


Los Estatutos de la Universidad de Extremadura recogen en su artículo primero que 
“la UEx servirá a los intereses generales de la sociedad y de la educación superior, de 
acuerdo con los principios de libertad, pluralismo, participación e igualdad”. El 
cumplimiento de tales principios es objeto del articulado del TÍTULO IV de dichos 
Estatutos (dedicado a la comunidad universitaria), precisándose en su artículo 159 
que la Universidad garantizará la igualdad de oportunidades y la no discriminación de 
los miembros de la comunidad universitaria con discapacidades. Para ello establecerá 
las medidas necesarias que permitan a estas personas, según su caso, el acceso a la 
información y el acceso físico a las dependencias de la Universidad. A este respecto, 
el artículo 164.2 b) garantiza a los profesores de la UEx disponer de los medios 
necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones, con atención específica a las 
personas con discapacidades y de acuerdo a las posibilidades con que cuente la 
Universidad. 


En consecuencia a estos principios, los procesos selectivos de la UEx, regulados por 
los artículos 174 y 186 de sus Estatutos y por la Normativa para la contratación de 
profesorado de la UEx aseguran que la selección y contratación de personal en la UEx 
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se realiza con respeto a los principios constitucionales de igualdad, mérito, capacidad 
y publicidad. Ello ha permitido conseguir, en la práctica, una contratación paritaria de 
hombres y mujeres en las incorporaciones de nuevos profesores en los últimos 6 
años. 


No obstante, en lo que respecta a la no discriminación por razón de sexo, el Consejo 
de Gobierno de la UEx en su sesión del día 8 de marzo de 2004 creó, en una iniciativa 
del Vicerrectorado de Calidad y Formación Continua, la Oficina para la Igualdad cuyo 
objetivo está encaminado, básicamente, a la detección de situaciones de desigualdad 
y de violencia contra las mujeres en el ámbito universitario. En concreto, la Oficina 
para la Igualdad es responsable de las siguientes acciones: 


• Promover la creación de recursos orientados a la información y el intercambio 
de conocimientos y experiencias en materia de igualdad. 


• Crear recursos orientados al asesoramiento psicológico, la prevención y la 
detección precoz de situaciones de discriminación y violencia de género. 


• Crear recursos enfocados al asesoramiento jurídico en materia de 
discriminación y violencia de género. 


• Facilitar la celebración de encuentros o seminarios sobre estudios de género 
que informen a la comunidad universitaria de la necesidad de trabajar en el 
campo de la igualdad y la no discriminación. 


• Apoyar la realización de estudios sobre la discriminación de género, y detectar, 
a través de ellos, la realidad y las necesidades de la comunidad universitaria. 


• Promover la concesión de un premio anual (sin dotación económica) a la 
persona o entidad que se haya distinguido por la defensa de los derechos de la 
mujer. 


• Colaborar con centros e instituciones para llevar a cabo políticas de igualdad. 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


7.1 Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios 
disponibles 


En el Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC) de la Escuela de 
Ingeniería Industriales de la UEx se dispone del Proceso de Gestión de los Recursos 
Materiales y Servicios Propios del Centro (PRMSC) (Véase 
https://rebrand.ly/mudgp4 Código: P/SO005_EII). 


En lo que se refiere a la Escuela de Ingenierías Industriales, en las tablas siguientes 
se describen las instalaciones con las que cuenta. Hay que señalar que todo el centro 
está situado en zona Wifi de la Universidad de Extremadura, de acceso restringido a 
todo el personal de la Universidad. Los recursos que se describen se adecuan a las 
necesidades del Máster, con el ajuste adecuado de alumnos de nuevo ingreso y las 
naturales mejoras que quedarán cubiertas con las futuras inversiones y financiación.  


A continuación, se relacionan con detalle las diferentes dependencias de carácter 
docente, investigador y de gestión del centro, así como los recursos virtuales y otros 
de la UEx que posibilitarán la impartición satisfactoria de este Máster: 


AULAS Y SEMINARIOS  


CARACTERÍSTICAS EQUIPAMIENTO DOCENTE   


Tipo Identificación 
Sup.  
útil 


(m2) 


nº de 
puestos 


Fijos(F)/ 
Móviles(M) Pantalla Retroproyector Cañón 


proyector Adaptabilidad 


AULA  A0.1 81.93 63 F SI SI SI SI 


AULA A0.2 137.10 132 F SI SI SI SI 


AULA A0.3 136.93 132 F SI SI SI SI 


AULA A0.4 54.62 36 F SI SI SI SI 


AULA A0.5 80.66 72 F SI SI SI SI 


AULA A1.2 81.43 48 M SI NO SI SI 


AULA A1.3 96.80 78 F SI SI SI SI 


AULA A1.4 94.88 78 M SI SI SI SI 


AULA A1.5 79.90 48 M SI SI SI SI 


AULA A1.6 56.52 32 M SI NO SI SI 


AULA A1.7 54.62 36 F SI SI SI SI 


AULA A2.2 208.79 89 M SI SI SI SI 


AULA A2.3 61.51 48 F SI SI SI SI 


AULA A2.4 74.66 72 F SI NO SI SI 


AULA A2.5 96.97 78 F SI SI SI SI 


AULA A2.6 94.99 78 F SI SI SI SI 


AULA A2.7 81.74 63 F SI NO SI SI 


AULA A2.8 95.41 81 F SI SI SI SI 


SEMINARIO B0.1 94.40 63 F SI SI SI SI 


SEMINARIO C1.5x 19.3 10 M SI SI SI SI 


SEMINARIO C2.1x 22.80 10 M SI SI SI SI 
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SEMINARIO C1.3 22.33 15 M SI NO SI SI 


SEMINARIO D2.16 48.54 36 M SI NO SI SI 


 


SALAS DE INFORMÁTICA 


Identificación Sup. útil (m2) nº de puestos 


A1.1 86.94 24 


B2.17 81 24 


B2.18 81 24 


B2.21 81 25 


C2.4 103.86 29 


 


LABORATORIOS DE PRÁCTICAS DE ALUMNOS 


 Dependencia Tipología Sup. útil (m2) nº de puestos 


B0.17 Ensayos mecánicos 108 10 


B0.18 Tratamiento y Procesado de Materiales 54 5 


B0.19 Síntesis y Análisis de Materiales 54 5 


B0.20 Química 27 4 


C0.1 Ingeniería Mecánica 103,68 20 


C0.4 Taller de Mecanizado 77,76+77,76 6 


C0.5 Química 103,68 35 


C0.6 Mecánica de Fluidos 103,68 20 


D0.18 Resistencia de Materiales 162 20 


D0.19 Metrología Mecánica 54 5 


D0.20 Soldadura 27 5 


D0.21 Control numérico 54 5 


B1.17 Termodinámica y Termotecnia 162 20 


B1.19 Ingeniería Ambiental 99 20 


C1.4 Máquinas y Motores Térmicos 103.68 5 


C1.5 Ingeniería de Sistemas y Automática 100 40 


C1.6 Tecnología Electrónica 51.84 5 


C1.7 Electrónica de Potencia 51.84 5 


D1.17 Tecnología Electrónica 162 30 


D1.18 Ingeniería de Sistemas y Automática 27 5 


C2.1 Física 155.52 30 


C2.5 Instalaciones Eléctricas 103.68 18 


D2.17 Ingeniería Eléctrica 162 30 


D2.19 Ingeniería Eléctrica 54 4 
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FAB LAB 


CARACTERÍSTICAS EQUIPAMIENTO DOCENTE OTROS 
EQUIPOS 


Identificación 
Sup.  
útil 


(m2) 


nº de 
puestos 


Fijos(F)/ 
Móviles(M) Pantalla Retroproyector Cañón 


proyector  


-FAB LAB 80.66 


20 + 
MESAS 


DE 
TALLER 


M SI SI SI 


EQUIPAMIENTO 
FAB LAB TALES 


COMO 
IMPRESORAS 
3D, PLOTERS, 


ETC 


 


LABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN 


Identificación Tipología Sup. útil (m2) 


B0.17 Ensayos mecánicos 108 


B0.18 Tratamiento y Procesado de Materiales 54 


B0.19 Síntesis y Análisis de Materiales 54 


B0.21 Ciencia de Materiales e Ingeniería Metalúrgica 54 


C0.2 Máquinas y Motores Térmicos 54 


C0.3 Máquinas y Motores Térmicos 54 


B1.18 Termodinámica y Termotecnia 54 


C1.1 Tecnología Electrónica 77,6 


C1.2 Tecnología Electrónica 77,6 


C.1.5 Sensores 27 


C2.2 Física Aplicada 25.92 


C2.3 Física Aplicada 25.92 


C2.7 Electrónica de Potencia 51.84 


C2.8 Ingeniería Eléctrica 51.84 


D1.20 Ingeniería de Sistemas y Automática 99 


D2.18 Superconductividad Aplicada 54 


D2.20 Metrología Eléctrica 27 


 


BIBLIOTECAS 


Identificación Sup. útil (m2) nº puestos ordenadores internet 


A2.9 270.48 130 4 SÍ 
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DESPACHOS 


Identificación Sup. útil (m2) 


B.02 a B0.11 10.08 


B0.12 20.16 


B0.13 a B0.15 10.08 


B0.16 20.16 


D01 a D012 10.08 


D0.13 20.16 


B1.1  20.16 


B1.2 a B1.11 10.08 


B1.12 20.16 


B1.12 a B1.15 10.08 


B1.16 20.16 


D1.1. 20.16 


D1.2 a D1.11 10.08 


D1.12 20.18 


D1.13 a D1.15 10.08 


D1.16 20.18 


B2.1  20.18 


B2.2 a B2.11 10.08 


B2.12 20.16 


B2.13 a B2.15 10.08 


B2.16 20.16 


D2.1 20.16 


D2.2 a D2.11 10.08 


D2.12 20.16 


D2.13 a D2.15 10.08 


D1.19 24 


 


SALAS DE REUNIONES 


Identificación Sup. útil (m2) 


A2.1-A2.2 32.56 


A2.5 40.32 
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SALAS DE GRADO 


Identificación Sup. útil (m2) nº puestos 


ACTOS 181.44 250 
GRADOS 90.72 50 


 


 


 


 


 


 
  


 


 


BIBLIOTECAS 


Además de la Biblioteca propia del Centro, indicada anteriormente, la red de 
bibliotecas de la Universidad de Extremadura (http://biblioteca.unex.es/) cuenta con 
los siguientes fondos: 


456.265 monografías en papel, 


7.073 publicaciones periódicas, 2.708 con suscripción vigente, 


19.537 monografías electrónicas, 


16.486 publicaciones periódicas electrónicas, 


41 bases de datos en red, entre las que se encuentran ScienceDirect e ISI Web of 
Knowledge donde se pueden encontrar publicaciones las ramas de conocimiento 
asociadas a este Máster de carácter multidisciplinar.  


La Biblioteca Central del Campus de Badajoz 
(http://biblioteca.unex.es/Centralba.htm), que está situada a escasos metros de la 
Escuela de Ingenierías Industriales. Es de libre acceso para los alumnos y sus libros 
son susceptibles de préstamo. Anualmente se solicita al profesorado listas de libros 
recomendables para los alumnos, por lo que se encuentra permanentemente 
actualizada. 


El uso de estas publicaciones y bases de datos se considera fundamental para 
alumnos y profesores del Máster, así como para el planteamiento de líneas de 
investigación y realización de tesis doctorales en PRL. 


ACCESIBILIDAD 


Las instalaciones descritas anteriormente cumplen con los criterios de accesibilidad 
universal arquitectónica exigidos por la normativa vigente. 


RECURSOS VIRTUALES 


Plataforma Moodle versión 3.2.1 


Como modelo tecnológico, se ha seleccionado una arquitectura en capas, lo cual 


OTRAS INSTALACIONES 


Identificación USO 


A2.2 A2.3 A2.4 A2.5 
A2.6 Y A2.7 DIRECCIÓN 


  CAFETERÍA 


A.1.1 REPROGR. 


  PORTERIA 


A1.2 A1.4 A1.5 A1.6 SECRETARIA 


A1.3 CONSEJO DE ALUMNOS 


SOTANO INSTALACIONES 
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implica una separación lógica entre varios modelos abstractos (datos, negocio, 
presentación) y permite que el desarrollo y gestión de las capas se pueda realizar de 
manera independiente. Esta metodología nos facilita la inclusión de nuevas 
tecnologías y la renovación de las mismas conforme vayan apareciendo, de manera 
eficaz y transparente para el usuario final. 


En la capa de los llamados “sistemas de negocio” se sitúan las aplicaciones 
relacionadas con la gestión integral de la organización. 


Para la selección del LCMS se ha seguido la metodología de evaluación de la calidad y 
sustentabilidad de los OSLMS (Open Source Learning Management Systems), definida 
y utilizada por el proyecto JOIN, cuyo objetivo es el de evaluar la calidad de las 
plataformas de tele-enseñanza de software libre y dar información y apoyo a toda la 
comunidad que desee adoptar alguno de estos sistemas. 


Además, aparte de existir un tratamiento tecnológico exclusivamente destinado al 
desarrollo de la actividad académica, administrativa y de gestión de la Universidad, 
paralelamente existirá una línea de investigación (que ya se ha puesto en marcha) 
destinada a la innovación de desarrollo de nuevas funcionalidades TIC. 


La viabilidad tecnológica del proyecto está garantizada gracias a los desarrollos y 
aplicaciones que el equipo de la EOBS ha desarrollado durante los últimos años. 


El equipo de docentes, pedagogos, informáticos, desarrolladores web, ingenieros, 
diseñadores instruccionales y diseñadores gráficos y multimedia trabaja de forma 
continua para que, tanto desde el punto de vista académico como desde el 
administrativo y telemático, todo funcione con las mayores garantías de fiabilidad, 
robustez, eficiencia y seguridad. 


• Evolución tecnológica 


En el sector de la informática y de las tecnologías de la información y la comunicación 
los cambios se suceden de forma vertiginosa, con una velocidad mucho mayor que en 
otros sectores. 


Uno de los cambios más revolucionarios es la generalización de la computación en la 
nube (Cloud Computing) que ha transformado los sistemas de almacenamiento y 
computación, y puesto a disposición recursos virtuales, que permiten la creación, 
mantenimiento y escalabilidad de una infraestructura virtual y prácticamente sin 
límite; que, además, permite un enorme ahorro de costes y máxima eficiencia ya que 
sólo se paga por el uso que de dicha infraestructura se haga. 


Otro cambio revolucionario en el sector de las TIC ha sido la gran expansión y 
aceptación del software libre. 


Estos cambios y avances tecnológicos han provocado también algunos cambios de 
estrategia en los sistemas tecnológicos e informáticos de la Universidad, porque en 
una Universidad de estas características la adaptación y el cambio deben ser 
continuos, y no es posible quedarse atrás en cuestión de tecnología. 


Por todos los motivos que se exponen a continuación, nuestra plataforma se base en 
la computación en la nube (Cloud Computing) usando el modelo de servicio PaaS 
(Platform as a Service) y el Software Libre. 


Estos cambios de estrategia llevan aparejada, además, una reducción en los costes y 
en el gasto corriente que una infraestructura de estas características requiere. 


Computación en la nube 
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Este sistema permite alojar y mantener toda la infraestructura de servidores, 
almacenamiento de información, almacenamiento para copias de seguridad, etc. y 
crear y mantener un proyecto de gran escala a muy bajo coste, cuando hace pocos 
años se debía hacer inversiones millonarias iniciales en propiedades, seguridad física, 
hardware (era el caso de los servidores locales, routers, fuentes de poder 
redundantes, etc.) y personal capacitado para su operación. Este tipo de inversión 
hacía extremadamente cara y, en ocasiones, inviable muchos proyectos. 


Con el nuevo modelo de Cloud Computing no existe tal problema ni los riesgos 
asociados, pues únicamente requiere el alquiler de lo que se va a consumir (Elastic 
Compute Cloud, máquinas virtuales o instancias bajo demanda, etc.) 


El Cloud Computing permite salvar otro de los inconvenientes que se presentaban 
hace pocos años: sobredimensionar la infraestructura necesaria al inicio de un 
proyecto. El número de usuarios, de “cursos” (asignaturas), aulas virtuales, etc. no 
era fácilmente previsible, y cuando se tenía un éxito mayor al esperado, no era 
posible escalar la infraestructura en un tiempo razonable; hoy en día, la nube nos 
permite hacer escalable el proyecto y ampliar la infraestructura de forma rápida y 
sencilla. Y el aumento del coste de los nuevos recursos para atender la demanda 
creciente de requisitos o necesidades de computación es perfectamente asumible, 
pagando sólo lo que se está consumiendo. 


En la nube, es posible contratar y obtener de inmediato aquellos recursos necesarios 
para dar respuesta inmediata a las necesidades de procesamiento, memoria y 
almacenamiento que se presentan. 


Las garantías de fiabilidad y seguridad que ofrece el Cloud Computing son otros de los 
motivos que han provocado trazar la estrategia para la implantación de hardware 
descrita. La mayoría de las actuales infraestructuras donde están operando los 
servicios de Cloud Computing poseen acuerdos de niveles de servicio (SLA) con 
tiempos de disponibilidad mayores al 99.99% veinticuatro horas, siete días a la 
semana. 


Las ventajas también son múltiples desde el punto de vista técnico: 


• Escalabilidad: permite ampliar o reducir la infraestructura de manera 
inmediata en función de a la demanda inesperada que se pudiera 
experimentar, sin ser precisa la intervención de ningún trabajador. 


• Más y mejor capacidad de prueba: se reduce el costo al hacer el despliegue y 
uso de unidades de prueba sólo en los momentos que sea necesario y pagando 
por su periodo de uso, pero sin limitaciones de software y hardware. 


• Seguridad: la computación en la nube permite la replicación de ambientes en 
distintas partes del mundo, lo cual facilita el mantenimiento de plataformas de 
recuperación de servidores y de datos. 


• Automatización: El sistema permite, de manera automática, el despliegue de 
nuevos recursos de manera automática a través del uso de sistemas 
autónomos de los proveedores de la infraestructura. 


 


Las ventajas que presenta este enfoque computacional desde el punto de vista 
organizativo y económico: 


• La reducción real de los costes (tanto operativos como administrativos). 
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• La escalabilidad racional de la infraestructura. 


• La no sobredimensión (infraestructura just in time). 


• La máxima eficiencia en la utilización de los recursos. 


• Que los costes se basen en el uso que se haga de dicha infraestructura. 


Sistemas de videoconferencia 


La Universidad de Extremadura dispone de dos sistemas robustos para 
Videoconferencias: Adobe Connect y Spontania. 


Adobe Connect es un sistema de comunicación web seguro y flexible con el que se 
pueden realizar reuniones, seminarios, defensas de trabajos, sesiones formativas 
online, etc. Este recurso puesto a disposición del personal de la UEx desde hace varios 
años permite crear aulas virtuales y conferencias dinámicas de una forma sencilla, así 
como conectarse con cualquier parte del mundo mostrando presentaciones 
Powerpoint y Pdf, emisión en directo de manejo de herramientas, software, 
navegación en línea, envío de archivos, etc. Además, permite la grabación de las 
clases. 


Existe un procedimiento de gestión de reuniones en Adobe Connect que es coordinado 
por el servicio de informática y comunicaciones de la UEx (SIUE).  


Principalmente, por su fácil manejo y su historial satisfactorio de uso, será la principal 
plataforma de videoconferencia utilizada en el Máster que se presenta. 


Spontania es una solución de Software de Colaboración y Videoconferencia que el 
Vicerrectorado de Investigación, Innovación e Infraestructura Científica de la UEx 
pone, como otros Servicios de Apoyo a la Investigación, a disposición de su personal. 


Spontania permite mantener sesiones multiusuario de tutoría virtual de manera 
bidireccional, utilizando dispositivos Comunes: teléfonos móviles 2.5G/ 3G, telefonía 
fija, terminales H.323, SIP UserAgents, PCs, PDAs, etc. 


Spontania es accesible tanto desde dentro como desde fuera de la red corporativa de 
la UEx. 


Cada sesión de videoconferencia puede albergar múltiples asistentes. Sólo uno de 
ellos tendrá la capacidad de Moderación de la sesión, que de forma general será el 
profesor que impartirá la sesión. 


Será necesaria la entrega a todos los alumnos de una guía de usuario de las 
plataformas mencionadas además de video tutoriales desarrollados. 


Software libre 


Las ventajas que presenta este enfoque son: 


• Formatos estándar 


• Sistemas sin puertas traseras y más seguros 


• Corrección más rápida y eficiente de fallos 


• Métodos simples y unificados de gestión de software 


• Libertad de uso y redistribución 


• Independencia tecnológica 


• Fomento de la libre competencia al basarse en servicios y no licencias 
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• Soporte y compatibilidad a largo plazo 


• Ahorro económico 


• Sistema en expansión 


Para el desarrollo de los evolutivos y paquetes, se ha creado un entorno bajo 
campuseobs.es (el cual actualmente direccionamiento al .com) pero tenemos una 
puerta de atrás para entrar a este servidor (que  simula producción para probar 
evolutivos) y servir de prueba de evolutivos antes de desplegarlo en Producción, 
campuseobs.com 


Además, antes de desplegar el evolutivo en pre-producción, disponemos de servidor 
local también en Linux, en el cual tenemos el mismo código que tenemos en pre-
producción y en producción. 


El software libre ya no es una promesa, es una realidad y se utiliza en sistemas de 
producción por algunas de las empresas tecnológicas más importantes como IBM, 
SUN Microsystems, Google, Hewlett-Packard, etc. Paradójicamente, incluso Microsoft, 
que posee sus propias herramientas, emplea GNU Linux en muchos de sus servidores. 
Podemos augurar, sin lugar a dudas, un futuro crecimiento de su empleo y una 
consolidación bien merecida. 


La prueba evidente de las ventajas y el ahorro que supone optar por una estrategia 
de software libre es que, a día de hoy, el 35% de todo el código de las aplicaciones 
informáticas en Europa ya es software libre reutilizado, independientemente de la 
licencia que lleve el producto final. Carlo Daffara, uno de los mayores expertos 
asistentes a la Libre Software World Conference 2012 (que se celebró durante el 
pasado mes de octubre en Santiago de Compostela) "el software libre ahorra a la 
economía europea más de 450 mil millones de euros al año". Daffara, asesor en 
software libre para la Unión Europea, trabaja actualmente con CENATIC en un informe 
sobre ahorros derivados del uso del software libre, así como un proceso que permita 
anticipar los dichos ahorros antes de acometer un proyecto, ya sea para desarrollar 
aplicaciones o implantar soluciones basadas en código abierto. Sus estudios, basados 
en investigación internacional, reflejan que “aproximadamente el 35% del código 
fuente de las aplicaciones informáticas es software libre reutilizado, 
independientemente de la licencia que lleve el producto final". 


Pero este ahorro también se produce en la Administración pública, y en España 
algunas Comunidades Autónomas ya lo utilizan. En la Libre Software World 
Conference 2012, la visión de la Administración la ha aportado Adrián Lence, director 
de Infraestructuras y Telecomunicaciones de AMTEGA de la Xunta de Galicia, que 
afirmó que "el éxito del software libre es incuestionable, y hoy es un pilar de la 
Agencia Digital gallega por su calidad y su eficiencia presupuestaria". Usando la 
metodología CENATIC, la Xunta ha calculado el ahorro por usar software libre en 
algunos de sus proyectos, aportando datos como que "sólo entre los años 2010 y 
2011 el ahorro supera los 2,5 millones de euros, logrando además reducir en un 30% 
los costes de mantenimiento, y un 27% el consumo energético"11. 


Las ventajas, tanto de innovación tecnológica como de ahorro de costes son 
evidentes. 


También desde el punto de vista económico y estratégico es preciso destacar que el 
Software Libre, abarata muchísimo la inversión en licencias (pues son muy pocas las 
licencias de código propietario que se adquieren); facilita la personalización y 
adaptación del software a las necesidades de la empresa y garantiza una actualización 
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y continua renovación casi inmediata. 


Detalles técnicos arquitectura: 


• Moodle 3.2.1+ (Build: 20170216) 


• Mysql (5.5.59-0+deb8u1) 


• Php 7.0.28.1.8.1 


• PHP FPM .Json,Ajax,Jquery,Css,Boostrap 


• Moodle framework 


• Template diseñada a medida 


• Blocks, plugins a medida 


• Hosting AMAZON AWS EC2 LINUX 


• Instance Sistema escalable EC2 


• Modelo revisión de software Git 


• Data center, centro de datos USA  


• Ubicado Amazon (US N.Virginia)us-east-1a 


• SSL Certificate , HHTPS  


• SHH Public private keys 


• Certificados Pem, per 


• Sistema seguimiento y monitorización server logs y accesos 


• Sistema de backup y snapshot y tareas programadas servidor 


• LEMP Server 


• Nginx server Linux 


• Linux Centos server , SSH/SFTP/SMTP 


• Accesos seguros ssh ,vpn  


Mecanismos de que se dispone para asegurar la revisión y mantenimiento de 
los equipamientos e infraestructuras tecnológicas 


Con el objetivo de asegurar la atención a las necesidades de la Comunidad 
Universitaria disponemos de Unidad de Desarrollo Tecnológico en cuanto soporte 
técnico de las infraestructuras TIC se ocupa de 


• Desarrollar, mantener, controlar y adecuar las nuevas aplicaciones del Campus 
Virtual a las necesidades de los programas formativos. 


• Adquirir y proyectar nuevos módulos y contenidos para las aplicaciones ya 
existentes en el Campus Virtual. 


• Gestionar los espacios dedicados a cada una de las titulaciones. 


• Supervisar los contratos de servicios, asegurar el mantenimiento y la 
seguridad de los servidores. 


• Gestionar los informes técnicos de inversiones. 


• Actualizar e interconectar el portal con los nuevos cambios aplicados. 
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• Resolver cuantas incidencias se produzcan en las aplicaciones. 


• Atender cualquier consulta o incidencia que se produzca durante las 24 horas. 


Infraestructuras y equipamientos tecnológicos 


Todo el modelo tecnológico descrito en los puntos anteriores se sustenta en un 
conjunto de infraestructuras y equipamientos informáticos y tecnológicos que 
describiremos a continuación. A grandes rasgos, este equipamiento se reparte entre 
dos grandes áreas: 


• El destinado a soportar las actividades docentes. 


• El destinado al funcionamiento interno de la Universidad. 
11 Fuente: CENATIC (Centro Nacional de Referencia de Aplicación de las Tecnologías 
de Información y la Comunicación promovida por el Ministerio de Industria, Energía y 
Turismo): http://www.cenatic.es/hemeroteca-de-cenatic/1-actualidad-cenatic/40101-
el-software-libre-ahorra-a- la-economia-europea-450-mil-millones-de-euros-cada-ano 


GenteBeta (Tiene 74.920 seguidores en Twitter, por lo que es un medio de referencia 
para el sector de la informática): 


http://www.genbeta.com/actualidad/el-software-libre-ahorra-a-la-economia-europea-
450-mil- millones-de-euros-al-ano 


Equipamiento informático para la actividad docente 


Este equipamiento es el destinado a materializar las actividades docentes diarias de la 
universidad y, por tanto, es el que será utilizado directamente por el alumnado y 
profesorado de la misma. Muy sucintamente, este equipamiento está constituido por 
un conjunto de servidores, en los que se ejecutan las aplicaciones del Campus Virtual, 
y por un equipo de comunicaciones telemáticas, como routers, cortafuegos y sistemas 
de protección ante intrusiones. 


El proveedor de infraestructura y plataforma en la nube que se ha seleccionado es 
Amazon Web Services, una empresa referente en el diseño, la construcción y el 
manejo de centros de datos operativos a gran escala y, hoy en día, líder indiscutible 
en servicios de Cloud Computing que usan el modelo PaaS (Platform as a Service). La 
infraestructura de AWS se aloja en centros de datos controlados por Amazon en todo 
el mundo. Sólo los miembros de Amazon con una necesidad empresarial legítima para 
tener esta información conocen la ubicación real de los centros de datos, que están 
protegidos por varios controles físicos para evitar los accesos no autorizados. Este 
proveedor permite a los usuarios cifrar sus datos personales o empresariales en la 
nube de AWS y además publica los procedimientos de copia de seguridad y 
redundancia para los servicios. Además, AWS cumple con las certificaciones y 
acreditaciones de seguridad más relevantes. 


Las razones para elegir este enfoque sobre el hosting propio de servicios son 
múltiples: 


• Proporciona una mayor redundancia y seguridad ante ataques físicos, cortes 
eléctricos, etc. 


• Supone un importante ahorro energético respecto al modelo tradicional, lo que 
ayuda a reducir el coste de la factura eléctrica y la huella medioambiental de 
los equipos. 


• Proporciona una óptima escalabilidad, término que hace referencia a la 
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facilidad con que puede aumentarse la capacidad computacional del sistema. 
Ésta es una cuestión crucial en la Universidad, pues es muy importante poder 
atender adecuadamente la demanda de nuevos estudiantes, aunque ésta sea 
superior a la estimada. 


• Dada la naturaleza telemática del Campus Virtual, este enfoque permite 
integrar de forma natural el conjunto de aplicaciones que conforma el mismo. 
La nube es por definición colaborativa e integradora, de forma que facilita la 
construcción de diversas herramientas que la Universidad pone a disposición 
de los alumnos para su uso diario. 


• La herramienta proporciona un entorno que permite la elaboración de los casos 
prácticos interactivos y de los elementos componentes de la Unidad Didáctica. 
Permite que el profesor participe en su diseño, así como actualizar los recursos 
didácticos necesarios. 


Descripción funcional de la plataforma tecnológica 


Esta plataforma constituye el eje central de la relación universidad-alumnado. A 
través de ella, el alumnado puede, entre otras muchas opciones, realizar todo tipo de 
trámites administrativos, relacionarse con otros estudiantes y sus profesores y, por 
supuesto, llevar a cabo el proceso educativo que persigue. 


Motivación y proceso de desarrollo 


Ya en las primeras fases del desarrollo de nuestro Máster, surgió el debate sobre la 
plataforma tecnológica a emplear. Las opciones que se barajaban eran el uso de 
herramientas existentes, utilizadas por otras universidades presenciales y a distancia 
españolas, o el desarrollo de una solución propia. 


Para responder a esta cuestión se mantuvieron diversas reuniones con los principales 
consorcios responsables de estas herramientas (OCU, SIGMA), con el fin de recabar 
toda la información técnica y financiera posible. Finalmente, se advirtió que estas 
herramientas no resultaban adecuadas para las necesidades específicas requeridas, 
por diversos motivos: 


• La metodología pedagógica propia de la universidad cuenta con diversos 
elementos diferenciadores que, lógicamente, estas herramientas no recogían. 


• Estas herramientas no cuentan con una conexión directa con plataforma 
pedagógica, lo que provoca cierta sensación de tratarse de aplicaciones 
deslavazadas e inconexas. 


Con el objetivo de superar estos inconvenientes, la UEX contactó con el equipo EOBS 
y se decidió emprender el desarrollo de una solución propia, que se adaptara 
perfectamente a nuestra metodología pedagógica, y proporcionara una buena 
experiencia de usuario a los estudiantes. 


Estructura de la plataforma tecnológica 


Todas las características y funcionalidades de la plataforma tecnológica han sido 
diseñadas utilizando un principio básico: la plataforma que permite interactuar con la 
misma, debe vertebrarse alrededor y en función de las necesidades pedagógicas del 
alumnado, y no al revés. Por este motivo, en el diseño y planificación de la plataforma 
ha participado todo el equipo humano de EOBS: desde informáticos, desarrolladores 
Web y gráficos, hasta, por supuesto, pedagogos, docentes. El proceso, que ha durado 
varios años desde sus primeras etapas, ha culminado en una plataforma tecnológica 
que cumple los requisitos especificados, y cubre todas las necesidades y expectativas 
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que pueden tener los docentes y al alumnado de la universidad. 


Campus Virtual: plataforma pedagógica 


La plataforma pedagógica, que constituye nuestro Campus Virtual, es uno de sus 
componentes más importantes, pues desde ella se lleva a cabo la mayoría del proceso 
de enseñanza. 


El Campus está constituido, a grandes rasgos, por los siguientes componentes: 


• Acceso a los materiales didácticos específicos de cada asignatura: este módulo 
ha sido diseñado para adaptarse a las peculiaridades de la metodología propia 
de la Universidad, descrita en secciones anteriores. De esta forma, se permite 
el acceso a las diferentes lecciones, estudios de caso, ejercicios y otros 
componentes pedagógicos. 


• Información sobre cada asignatura: con datos diversos como el programa 
detallado, guía de estudio, propuesta de actividades, calendario o comentarios 
de los profesores. 


• Materiales de apoyo: bibliografía recomendada, material multimedia o enlaces. 


• Módulos de comunicación con el profesorado: constituye un medio de 
comunicación individual o grupal con el profesor, con el fin de enviarle sus 
consultas, dudas o trabajos realizados. Los métodos para esta interacción son 
diversos y ampliables: correo electrónico, foros de discusión, chats, audio y 
videoconferencias, etc. 


• Tablón de anuncios: Lugar donde el profesor deja los mensajes que quiere 
hacer llegar a todos los estudiantes: fechas límite para la entrega trabajos, 
orientaciones  generales  o contestación a las preguntas más frecuentes. 


• Herramientas colaborativas: discos virtuales y otras herramientas, que facilitan 
el trabajo en grupo del alumnado. 


Los grandes módulos del Campus Virtual de la EOBS son: 


• Aula virtual (AUL): Contiene todos los elementos y procesos necesarios para 
proporcionar una experiencia educativa rigurosa, amena y práctica, que 
aproveche al máximo las capacidades de las nuevas tecnologías y el carácter 
online de la Universidad. Su misión es proporcionar información sobre cada 
asignatura o materia: programa, guía de estudio, propuesta de actividades, 
calendario, comentarios de los profesores...; proporcionar módulos que 
integren la herramienta de forma adecuada e imperceptible para el usuario con 
la plataforma educativa Moodle; facilitar la comunicación con el profesor, 
punto de comunicación individual con el profesor para enviarle consultas, 
dudas y trabajos y recibir sus respuestas; Proporcionar módulos que, en 
general, permiten llevar a cabo todas las gestiones y operaciones propias de la 
vida académica Universitaria, como asignación de calificaciones, gestión de 
actas académicas, etc. https://rebrand.ly/mudgp2 


Comunicación, alertas y avisos: Esta sección, que ocupa una parte predominante 
del perfil del alumno cuando éste ingresa en la plataforma, se encarga de las 
notificaciones oficiales por parte de la Universidad. Así, ésta puede enviar al alumno 
mensajes personalizados, boletines o correos masivos, o por correo electrónico, según 
haya sido configurado. 
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Software específico de planificación y gestión de proyectos: 


Para alcanzar los resultados de aprendizaje indicados en la memoria, resulta necesario 
el empleo de diferente software de aplicación a la planificación y gestión de los 
diferentes procesos presentes en un proyecto. 


De esta forma, se indican a continuación, algunas de las aplicaciones que se prevé 
utilizar en la docencia de las asignaturas del Máster: 


• Project Libre: software de administración de proyectos de código abierto. 
Permite, entre otras cosas, realizar la gestión del valor ganado, diagramas de 
Gantt, gráficos PERT, diagramas RBS, Estructuras de descomposición del 
trabajo (WBS), informes de uso de tareas, etc. 


• KanbanFlow: tablero Kanban para organizar trabajo de forma visual y para 
facilitar trabajo en equpo. 


• Archmule: Tablero similar a Trello. 


• Kanbanchi: herramienta para el manejo de proyectos, la gestión de tareas y la 
colaboración en equipo, integrable con Google Drive y Google Apps. 


• Open Project: herramienta para la gestión de proyectos incluyendo sistema 
scrum de desarrollo. 


• Sinnaps.com: aplicación web para la gestión integral de proyectos, incluyendo 
gestión de recursos y riesgos. Versión free. 


Software ofimático: La Universidad de Extremadura pone a disposición de todo su 
alumnado el paquete Oficce365 gracias a un acuerdo con Microsoft: 
https://rebrand.ly/mudgp5 


Todo el software comentado en este apartado se trata de software libre o disponible 
para el alumno con su matrícula, garantizando en ese caso el número de licencias 
necesarias. Además, está equipado con soluciones de accesibilidad para poder ser 
utilizado por la variedad más amplia posible de usuarios. 
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8. RESULTADOS PREVISTOS 


8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su 
justificación 


TASA DE GRADUACIÓN  75 
TASA DE ABANDONO 15 
TASA DE EFICIENCIA 80 


TASA DE GRADUACIÓN: porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el tiempo previsto en el 
plan de estudios (d) o en año académico más (d+1) en relación con su cohorte de entrada.  
Forma de cálculo: El denominador es el número total de estudiantes que se matricularon por primera vez 
en una enseñanza en un año académico (c). El numerador es el número total de estudiantes de los 
contabilizados en el denominador, que han finalizado sus estudios en el tiempo previsto (d) o en un año 
académico más (d+1).  


Graduados en “d” o en “d+1” (de los matriculados en “c”) 
-------------------------------------------------------------------- x100 


Total de estudiantes matriculados en un curso “c” 


TASA DE ABANDONO: relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte de nuevo 
ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior y que no se han matriculado ni en ese año 
académico ni en el anterior.  
Forma de cálculo: Sobre una determinada cohorte de estudiantes de nuevo ingreso establecer el total de 
estudiantes que sin finalizar sus estudios se estima que no estarán matriculados en la titulación ni en el año 
académico que debieran finalizarlos de acuerdo al plan de estudios (t) ni en el año académico siguiente 
(t+1), es decir, dos años seguidos, el de finalización teórica de los estudios y el siguiente.  


Nº de estudiantes no matriculados en los 2 últimos cursos “t” y “t+1” 
-------------------------------------------------------------------------------------- x100 


Nº de estudiantes matriculados en el curso t-n+1 
 


n = la duración en años del plan de estudios 


TASA DE EFICIENCIA: relación porcentual entre el número total de créditos teóricos del plan de estudios a 
los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados en 
un determinado curso académico y el número total de créditos en los que realmente han tenido que 
matricularse.  
Forma de cálculo: El número total de créditos teóricos se obtiene a partir del número de créditos ECTS del 
plan de estudios multiplicado por el número de titulados. Dicho número se divide por el total de créditos de 
los que realmente se han matriculado los graduados.  


Créditos teóricos del plan de estudios * Número de graduados 
--------------------------------------------------------------------------------- x100 


(Total créditos realmente matriculados por los graduados) 


8.1.1 Justificación de los indicadores propuestos 


Las estimaciones de tasa de graduación, tasa de abandono y tasa de eficiencia que 
se presentan se han establecido siguiendo dos fuentes diferentes. Por un lado, se 
han tenido en cuenta los datos históricos y tendencias observadas en los mismos 
indicadores calculados en los últimos cursos académicos en las titulaciones Máster 
impartidas en el Centro. Por otro lado, se han considerado las tasas de otros 
Másteres que se imparten en nuestra Universidad, y que tienen un enfoque similar al 
del presente Máster desde el punto de vista del perfil de alumno que se matricula en 
él: estudiantes recién licenciados o ya trabajando. En este sentido, en concreto, las 
tasas obtenidas en el Máster Propio en Gestión de Proyectos por la UEx, en sus 
diversas ediciones, también se han tenido en cuenta para determinar estos 
resultados. 
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El modelo educativo planteado tras la adaptación de la titulación al EEES pretende 
garantizar los conocimientos necesarios basados en: 


- La metodología de enseñanza-aprendizaje basada en una formación práctica y 
continua a través de la elaboración de proyectos, 


- El diseño del plan de estudios en créditos ECTS, y 


- El grado de compromiso e implicación del grupo de profesores de la titulación. 


Buscando, entre otros objetivos, mejorar las tasas de graduación, abandono y 
eficiencia que vienen produciéndose en estos títulos, se proponen los siguientes 
mecanismos para la mejora de las tasas de resultados: 


1) La Comisión de Calidad de la Titulación elaborará el análisis de las causas reales 
de abandono a fin de establecer en los primeros años de funcionamiento de la 
titulación las medidas correctoras necesarias para motivar la vinculación de los 
estudiantes a la titulación y reducir con ello la tasa de abandono y mejorar las tasas 
de eficiencia y graduación. 


2) Mediante el Plan de Acción Tutorial (PAT) y las tutorías individuales o en grupos 
pequeños se orientará a los estudiantes para planificar la secuencia de sus estudios y 
el trabajo fin de Máster, evitando así el “efecto retraso” que este trabajo podría 
suponer sobre la duración media de estudios. 


3) La Comisión de Calidad de la Titulación asegurará al comienzo del segundo 
semestre que tanto las actividades como los objetivos de los trabajos fin de Máster 
que se programen sean realmente factibles respecto a la extensión de 6 créditos 
ECTS (150 horas de trabajo total por parte del estudiante), evitando aquellos casos 
que planteen una carga de trabajo que exceda de este marco temporal. 


4) Anualmente, la Comisión de Calidad de la Titulación, en sus informes sobre la 
marcha del curso y sobre el análisis de sus resultados, velará porque tanto en sus 
contenidos como en sus actividades las asignaturas respeten la extensión de  
créditos que dispongan y no supongan una exigencia de trabajo mayor y, por tanto, 
irrealizable. En este sentido, la Comisión de Calidad de la Titulación tendrá la 
capacidad de elaborar propuestas concretas de corrección del plan de estudios, de 
modificación de los planes docentes y de recomendación de sustitución de los 
profesores que impartan las asignaturas, cuando de manera injustificada se 
produzcan rendimientos claramente insuficientes. 
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