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Acta n.1 de la Comision Elaboracion Plan Estratégico

Fecha: Lugar donde se celebra: Hora de comienzo: Hora de finalizaciéon:
05/03/2020 Meérida (Sala de Juntas) 11:00 12:50
Plasencia (Sala de videoconferencias)
Céceres (Institutos Universitarios)

Badajoz (Sala del Consejo Social)

Relacion de convocados:
Antonio Hidalgo Garcia Rectorado
Rosa Pérez Utrero Vicerrectorado de Calidad y Estrategia
Maria José Benito Bernaldez Vicerrectorado de Calidad y Estrategia
Elia Quirds Rosado Vicerrectorado de Calidad y Estrategia
Maria Jesus Sierra Folgado UTEC
Rafael Borrego Marin UTEC
Matilde Parejo Bueno UTEC
Juan Francisco Panduro Lopez Gerencia
Raquel Pérez-Aloe Valverde Vicerrectorado Planificacion
Agustin Garcia Garcia  Vicerrectorado Economia
Maria Antonia Pardo Ferndndez  Vicerrectorado de Extension Universitaria
Marta Maria Fallola Sanchez-Herrera Cultura cientifica
Gemma Delicado Puerto Estrategia internacional
Angeles Ferrer Gutiérrez Biblioteca
Cristina Gallardo Rey  Fundecyt
Juan José Cordoba Ramos  Facultad de Veterinaria
Dolores Amalia Gallardo Vazquez  Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
José Manuel Vaquero Martinez ~ CUM
Maria Jesus Montero Parejo CcUP

Eduardo Ortega Rincon Facultad Ciencias
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Chema Conejero Manzano Vicerrectorado Transformacion Digital
Jacinto R. Martin Jiménez. Vicerrectorado de Profesorado
Carmen Ortiz Caraballo. Vicerrectorado de Profesorado

Excusan asistencia:
Antonio Hidalgo Garcia Rectorado

Agustin Garcia Garcia  Vicerrectorado Economia

Eduardo Ortega Rincon Facultad Ciencias

Chema Conejero Manzano Vicerrectorado Transformacion Digital
Jacinto R. Martin Jiménez. Vicerrectorado de Profesorado
Orden del dia:

1.- Constitucion de la Comision.

2.- Planificacion de trabajo para la elaboracion del plan estratégico UEx.

1.- Constitucion de la Comision.

La Vicerrectora de Calidad y Estrategia agradece la participacion a todos los miembros y da por constituida la
comision.

2.- Planificacion de trabajo para la elaboracion del plan estratégico UEx.

La Vicerrectora hace una presentacion en lineas generales de lo que sera el plan estratégico de la UEx e indica que,
cuando se apruebe, sera el segundo plan estratégico de la Universidad. Sefiala que, del anterior no existe ningin
indicador que muestre su grado de cumplimiento, con lo que partiremos de cero para la elaboracion del nuevo.

En primer lugar, enumera cuales son los pilares en los que se construira el plan estratégico: Cercania,
Modernizacion, Renovacion, Eficiencia, Prestigio y Responsabilidad.

La primera fase se ha de centrar en la revision de bases estratégicas para, ademas de revisar la mision y analisis
DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), establecer como queremos que sea nuestra universidad
en 2021-2024, en definitiva, definir los objetivos a alcanzar.

La segunda fase, consistira en la elaboracion de propuestas estratégicas. Por eficacia de medios, cada vicerrectorado
realizara las propuestas estratégicas, contemplando su viabilidad sin renunciar a cierta ambicion. En ellas se tendran
en cuenta los compromisos electorales de este equipo rectoral, la situacion actual, el analisis DAFO y la vision de
nuestra Universidad en 2019.

Para esta fase, plantea los siguientes ejes estratégicos, indicando que, habrd que definir los objetivos, metas
responsables acciones e indicadores para cada uno de ellos:

e Ensefanza-Aprendizaje
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e Investigacion e Innovacion

e Colectivos

e Politicas universitarias

e Medios y recursos materiales
¢  Emprendimiento

La tercera fase, consistira en la exposicion y participacion publica mediante el acceso a la descarga del documento
propuesto en una pagina web, asi como una encuesta de participacion que incluya un apartado de valoracion general
del documento, con puntuaciones del 1 al 5, siendo 1-en total desacuerdo y 5-totalmente de acuerdo. Asi mismo, la
encuesta tendra un apartado de contenido libre donde los participantes puedan realizar algin comentario o
propuestas y expresar lo que considerasen oportuno. Indudablemente esta fase servira para refinar y recoger la
opinion colectiva, aportando participacion y transparencia al proceso.

La Vicerrectora plantea entonces establecer unos grupos de trabajo para comenzar con las bases estratégicas.

Una vez terminada la exposicion, se abre un turno de debate para la conocer la opinion de los asistentes respecto a lo
planteado y exponer en qué grupo de trabajo considera que podria participar.

Tras el debate se concluye que es mejor no establecer en este momento los grupos de trabajo como tales. El plan de
trabajo ha de comenzar por en analisis de los datos de la UTEC, en el que se analizara la realidad actual UEx. Este
analisis se complementara con datos de la vision de la Universidad por parte de otros grupos de interés. Fundecyt
puede proporcionar a la comision datos que fueron recogidos en el plan estratégico de la RIS3. Una vez analizados
dichos datos se planteara la posibilidad de complementarlos con algunos cuestionarios dirigidos a otros grupos de
interés como son los institutos, familias y futuros estudiantes de la region. (Se considerara, en fases mas avanzadas
del trabajo, la inclusion de estos grupos de interés en la elaboracion del plan.)

Una vez analizados los datos, se establecera el plan de trabajo. La idea es comenzar de una forma mas general, en la
que todos participen en el analisis DAFO, para posteriormente formar grupos de trabajo mas especificos en funcion
de los ejes estratégicos. La participacion de los representantes de los vicerrectorados y de la gerencia sera transversal
a todos los grupos de trabajo que tengan relacion directa con ellos.

Para comenzar, se creard un espacio virtual en el que, desde el Vicerrectorado de Calidad y Estrategia, se compartira
la informacion de los datos de la UTEC y los de la RIS3. A través de ese espacio virtual los participantes podran ir
planteando su analisis de los datos y si se considerara, las posibles ideas de los cuestionarios complementarios.

Se convocara una nueva reunion para debatir el analisis de los datos, o bien antes o bien después de Semana Santa,
en funcion del tiempo que se tarde en proporcionar a los miembros de la comision los datos.

A las 12.50 se levanta la sesion.

Presidenta de la Comision:

Remision a los miembros: Aprobacion:

08-03-2020 18-06-2020 Fdo: Rosa Maria Pérez Utrero. Vicerrectora de

Calidad y Estrategia




